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Reportage

Sieg und Niederlage liegen nahe beieinander

Brevetierungsfeier der Ter Inf UOS 4 Liestal

Am Ende von sechs strengen, an-
spruchsvollen Wochen konnte
Oberst i Gst Alex Reber in der Kir-
che St. Josef in Rheinfelden 70 Terri-
torialinfanteristen und einen Fes-
tungswaéchter zu Korporalen breve-
tieren.

Anlasslich der eindricklichen Feier spra-
chen der Schulkommandant und zwei An-
warter zu den Versammelten. Gerne geben
wir die Reden im Wortlaut wieder.

Oberst Werner Hungerbihler, Muttenz

«Wenn Du ein Schiff bauen willst, so
trommle nicht bloss die Manner zusam-
men, um Holz zu beschaffen, sondern leh-
re diesen Méannern auch die Sehnsucht
nach dem endlosen weiten Meer.»
Liebe Unteroffiziersanwérter. Sie sind be-
neidenswert jung, sie sind neugierig. Sie
suchen nach Erfahrungen, die Sie pragen,
formen und weiterbringen. Auf jene trifft
Sehnsucht zu, die der Schriftsteller Antoi-
ne de Saint-Exupéry beschreibt. Es ist die
endlose Suche nach sich selbst, die ein
Leben lang dauert.
Wie viel Verantwortung soll man tberneh-
men? Wie viel Freizeit soll man investie-
ren? Wie viel soll man riskieren? Flr was
oder fur wen? Was bringt es mir heute?
Was bereue ich morgen?
Sie haben all diese Fragen fir sich in jun-
gen Jahren beantwortet: Am nachsten
Montag stehen Sie vor jungen Menschen,
die lhnen unterstellt, aber auch anvertraut
sind. Sie Ubernehmen Verantwortung und
gehdren jetzt ganz sicher zu denen, die et-
was bewegen und nicht nur bewegt wer-
den. Auf Sie wartet viel Arbeit. Was Sie in
den nachsten zwolf Wochen fiir sich selbst
profitieren kdnnen, ist genial:

- Sie werden die Gelegenheit haben, ver-
schiedene Charaktere und Typen auf ein
Ziel auszurichten.

— Sie werden dabei das ganze Spektrum
unserer Gesellschaft auf kleinstem
Raum erleben: Junge Schweizer, denen
es gut geht, andere, die bisher weniger
Glick im Leben gehabt haben.

— Sie werden erfahren, dass Menschen
Starken und Schwéchen haben.

— Sie werden lernen, Starkere noch bes-
ser zu machen und Schwachere niemals
fallen zu lassen.

— Sie werden erfahren, dass es in lhrer
Gruppe verschiedene Ansichten gibt,
die man ruhig nebeneinander stehen
lassen darf, denn Toleranz hat viel mit
Selbstdisziplin zu tun.

- Sie werden splren, dass verschiedene
Wege zum Ziel fihren, dass Sie aber
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schlussendlich entscheiden missen,
welche Sie mit Ihrer Gruppe gehen wol-
len. Einmal getroffene Entscheide mus-
sen Sie dann aber auch in unangeneh-
men Lagen konsequent durchziehen.

— Sie werden 1:1 erleben, dass Sieg und
Niederlage nahe beieinander liegen,
dass Gewinnen immer einfach ist, Ver-
lieren aber immer auch die Chance zu
einem Neubeginn beinhaltet.

— Sie werden schliesslich sich selbst noch
besser kennen lernen, denn die Augen
lhrer Soldaten geben Ihnen dauernd ein
Feedback.

Yy,

Sl

Befehlsausgabe an die Gruppe

Es ist dieser Spiegel, der Sie weiterbringen
wird. Es ist diese Erfahrung, etwas geleis-
tet und jemanden weitergebracht zu ha-
ben, die lhnen, liebe Unteroffiziersanwar-
ter, spater niemand mehr nehmen kann.
Auch im Zivilleben nicht.

Liebe Unteroffiziersanwarter. Fir den Rek-
ruten ist die Rekrutenschule die Armee.
Flr seine Freundin auch, fir seine Eltern
oder Kollegen auch. Rekruten berichten
jedes Wochenende Uber das, was sie bei
uns erleben.

Unsere Rekruten sind keine Militarfans. Sie
hatten anderes zu tun, als eine RS zu be-
suchen. Sie sind aber bereit, fair zu urtei-
len, und wir, Sie und ich, haben die Chan-
ce, jedem unserer Rekruten und unserer
Gesellschaft das zu geben, was in diesem
Umfang nur eine RS bieten kann: Sozial-
kompetenz, aufzeigen, was es braucht, um
miteinander ein Ziel zu erreichen.

Es geht in Liestal darum, moderne Sol-
daten auszubilden, die nicht nur auf dem
Ausbildungsplatz, sondern vor allem auch
im zivilen Umfeld Uberzeugen. Wer nicht
selbst konfliktfahig ist, ist auch niemals
fahig, zur Konfliktlésung beizutragen. Dis-
ziplin und Mitdenken stehen im Zentrum,
Abschalten ist Uberhaupt nicht gefragt.
Rekruten erwarten von lhnen gute Organi-
sation. Sie hassen Leerlaufe.

Ich méchte darum, dass Sie als Chefs ein-
fach bleiben, einfache Lésungen suchen
und nicht klnstlich originell sein wollen.
Gute Chefs sind fast immer grosse Verein-
facher, die L6sungen anbieten kénnen, die
alle verstehen.

Ich verlange, dass Sie die knappe Ausbil-
dungszeit nutzen, praktisch arbeiten und
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die Zeit nicht verplaudern. Denken Sie da-
ran: Ihr Gegner ist immer nur die Zeit.
Rekruten sind sensibel fir Aussagen wie
«man macht das halt einfach so» und «das
haben wir schon immer so gemacht». Ich
wiinsche, dass Sie dem, was Sie tun, Sinn
und Inhalt geben und mit klaren und er-
reichbaren Zielsetzungen arbeiten.

lhre Arbeit muss gut vorbereitet werden.
Ich will Chefs, die kein unnétiges Papier
erstellen und eine machbare Methodik
wiahlen, die rasch zur Beschaftigung der
ganzen Gruppe flhrt.

Ubrigens: Das hat nichts mit Militér zu tun.
Im Zivilleben gelten dieselben Regeln.
Rekruten wollen etwas lernen. Sie hassen
Unterforderung.

Fur Sie als Chefs bedeutet das, ein siche-
res Fachwissen zu haben. Ich will, dass Sie
personlich vorzeigen kénnen, was Sie von
lhren Unterstellten verlangen.

Ich bin Uberzeugt, dass Rekruten in die
Verantwortung flir das Erfullen von an-
spruchsvollen Zielsetzungen eingebunden
werden muissen. Rekruten wollen Verant-
wortung Ubernehmen und nicht immer nur
Lehrlinge bleiben.

Sie als Chef missen den Mut haben, Leis-
tungen zu fordern, denn unsere Rekruten
sind stolz auf Leistungen, und eine weiche
Welle flhrt nur kurzzeitig zum Erfolg. Jun-
ge Menschen wollen darum Vorgesetzte,
die Leistungen klar bewerten.

Ich will, dass Sie in Ihren Gruppen ein Ar-
beitsklima schaffen, in dem man miteinan-
der arbeiten kann: Es gibt keine Verlierer
und Versager, sondern schliesslich immer
nur Gewinner, auch wenn das manchmal
mit hartem Training verbunden ist.

Ich mochte, dass Sie den Mut haben, auch
zu negativen Resultaten zu stehen. Nur
wer weiss, was noch nicht sitzt, trainiert
das Richtige und bringt seine Leute wirk-
lich weiter.

Militdrische Verkehrskontrolle
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Rekruten erwarten von lhnen gute Flihrung
und Fairness.

FUhrung ist Beziehung, und in einer Be-
ziehung haben Schikanen oder falsch ein-
gesetzte Gradautoritéat nichts zu suchen.

Vertrauen aufbauen dauert etwa zwei Wo-
chen. Vertrauen zerstéren dauert knapp 2
Sekunden, nadmlich genauso lange, wie es
braucht, um ein abschéatziges Wort auszu-
sprechen.

Sie alle wissen, dass der Korporalswinkel,
den Sie am Tarnanzug tragen, aus ver-
biegbarem Blech gemacht ist. Das Ver-
trauen seiner Unterstellten sichert man
sich nur mit personlicher menschlicher Au-
toritat, nie mit dem Grad allein.

Sie alle sind Trainer. lhre Gruppe ist lhre
Fussballmannschaft. Sie haben zusammen
nur ein Ziel, ndmlich Tore schiessen. Wer
dieses Bild in sich tragt, kann eigentlich
gar nichts falsch machen. Naturlich ist je-
der von lhnen in den Augen seiner Leute
der beste Trainer, nattrlich ist lhre Mann-
schaft die beste.

Menschenflihrung ist etwas Faszinieren-
des, sich selbst vor jungen Menschen zu
erleben und zu sehen, dass man diese wei-
terbringt und bei ihnen ankommt, ist eine
grosse personliche Bereicherung.

Liebe Unteroffiziersanwérter. Haben Sie
den Mut, in den nachsten zwdlf Wochen
Ihre ganze Persénlichkeit flr diese Men-
schenflhrung einzusetzen.

Ich will keine Rambos, keine amerikani-
schen Marines, keine Fremdenlegionare,
sondern junge natiirliche Chefs, Vorbilder
in allen Lagen.

Ich will keinen Einheitsbrei. Kopieren Sie
niemanden, denn Sie werden nie das Ori-
ginal werden. Ziehen Sie keine Show ab,
bluffen Sie nicht, sondern bleiben Sie sich
selbst. Nur so werden Sie Erfolg haben.
Man karin auf viele Arten flhren, nur nicht
gegen sich selbst.

«Egal, was Du tust, egal, was es ist, tue es
so, als wére es ein Meisterwerk». Diesen
Spruch habe ich vor langer Zeit irgendwo
gelesen. Ich weiss nicht, von wem er ist,
aber mir persénlich gefallt er. Er ist fir mich
so etwas wie ein Leitsatz fir mein Handeln
geworden, denn er umschreibt die faszi-
nierende Arbeit, die jetzt auch vor lhnen
liegt: die FUhrung von jungen Menschen.

Ich wiinsche lhnen allen von ganzem Her-
zen eine lehrreiche und erfolgreiche Zeit
als Gruppenfihrer. Sie alle haben mein
Vertrauen.

Anwarter Wyss: Dank

Im Namen aller Kameraden moéchte ich
als Sprecher der Klasse 1 allen Instrukto-
ren fur die intensive und lehrreiche Ausbil-
dung danken. Unsere militdrischen Lehrer
haben uns gezeigt, wo etwas lang geht, sie
zeigten uns, wie man fihrt, und sie waren
da, zeigten uns die Fehler und wie wir sie
verbessern kénnen. Auf Schritt und Tritt
haben sie uns beobachtet, auch wenn es

Kpl Wyss

manchmal nicht nétig war. Wir danken
allen Instruktoren flir diese sechs tollen
Wochen.

Last but not least gilt auch ein grosses
Dankeschon unsern Familien zu Hause.
Wir denken allen voran an unsere Mutter
und Freundinnen, die uns Uber das Wo-
chenende ganz speziell umsorgt haben.
Aber auch unsere Véater und Geschwister
sowie die Berufs- und Vereinskollegen ha-
ben uns tatkréftig unterstitzt.

Dank dieser grossartigen Hilfe von allen
Seiten machte die Unteroffiziersschule
wirklich Spass. Wir flhlen uns nun gut ge-
rstet, unsere Aufgabe zu erfiillen und auf
die Rekruten und Zugflhrer zuzugehen.

Anwarter Thomas Jager:
Was bringt mir persénlich
die UOS?

Mein Name ist Thomas Jager. Zu Hause
bin ich im Fricktal, genau in Herznach. Be-
ruflich absolvierte ich die Lehre als Elek-
tromechaniker in den ABB-Lernzentren
Baden. In meiner Freizeit leite ich die
Jugendriege, vertrete zudem im Turnverein
Herznach die Jugend im Vorstand. Im Aar-
gauischen Kantonalturnverband bin ich
noch Ressortprasident LA. Mein grosstes
Hobby aber ist der PC, dem ich sehr vie-
le Stunden widme.

Um die Frage, was mir personlich die UOS
bringt, muss man noch folgende Punkte
wissen!

Ganz freiwillig habe ich die UOS nicht be-
sucht! Es musste schon etwas Druck von
oben ausgelibt werden. Was die Folgen flr
mich waren, schien mir auf den ersten
Blick etwas salopp ausgedriickt: «Schon
noch krass.» Die unmittelbare Folge auf
diesen Entscheid war, dass ich die FH in
Windisch, Bereich Elektrotechnik, um ein
Jahr verschieben musste.

Am 15. Januar dieses Jahres bin ich dann
aber doch in die UOS eingrlickt, wenn
auch noch ein wenig skeptisch. Ich fragte
mich zum Beispiel, was mir wohl diese
Schule bringen wirde? Was mir aber am
meisten Kopfzerbrechen machte, war: Wie
wirkt sich das auf meine Zukunft aus?
Sicher die Frage, welche mich als jungen
Menschen fast nicht in Ruhe liess. Wird es
positive oder vielleicht negative Auswir-
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kungen haben? Heute, nach sechs Wo-
chen UQS, bin ich Uberzeugt, dass es in
erster Linie positive Konsequenzen hat
und noch haben wird.

In so einer Schule ist aber auch wichtig,
dass Unterstltzung auch aus dem priva-
ten Umfeld heraus, Familie, Freunde zu
spuren ist, und wenn man einmal in ein
Loch féllt, man zu Hause wieder ermuntert
wird, weiterzumachen! Ich bin fest davon
Uberzeugt, dass mir die UOS viel gebracht
hat. Leute zu flihren, das heisst, wie ste-
he ich vor einer Gruppe Menschen und
fihre sie dem Ziel immer einen Schritt
naher, ohne dass es den Leuten den «Nug-
gi usehaut». Bezlglich der Organisation
einer Gruppe konnte ich sehr viel profitie-
ren. War ich doch bis jetzt einer, der ge-
wisse Angelegenheiten bis auf den letzten
Tag aufschob, und dann etwas unter
Stress, den ich mir selber verdankte, noch
vorzubereiten versuchte. Der wichtigste
Punkt aber: Ein Stlck weit leistete die
Kaderschule auch eine gehdérige Portion
Uberzeugungsarbeit, in Bezug auf das Mi-
litdr und das Weitermachen, genau gesagt
bekam ich plétzlich auch ein wenig Spass
daran.

Eine Kaderschule wie diese formt auch
immer, ohne dass das einem personlich
auffallt, den eigenen Typ! Im Unterbe-
wusstsein nimmt man Sachen auf, die
einem flrs Leben sehr viele Erfahrungen
bringen werden. Aus dem privaten Umfeld
habe ich schon gehért, dass ich in gewis-
sen Situationen nicht mehr derselbe bin:
das heisst aber nichts Negatives, im Ge-
genteil: Einmal bekam ich das Kompli-
ment, nun Probleme mit einer solchen
Lockerheit anzugehen, wo ich friiher oft
etwas «geschwommen» bin. Ich wurde
auch entscheidungsfreudiger. Ich habe
auch gelernt, fur etwas richtig zu kdmpfen.
Alle Kraft, die man hat, muss man in ein
und dasselbe Ziel investieren. Ein Ziel, das
man sich schon vor der UOS gesetzt hat,
aber nicht daran geglaubt hat, es wirklich
erreichen zu kénnen.

Flr die Zukunft bin ich Uberzeugt, dass
das, was ich in dieser Schule gelernt habe,
mir fur die Zukunft sehr viel bringen wird.
Man kann es sehr gut mit folgendem Bild
vergleichen: Stellen Sie sich einmal vor,
einmal mussten Sie als Kind lernen, einen
Bumerang zu werfen. Die ersten Male

klappte es sicher nicht so richtig, und man
musste den Bumerang wieder holen. Es ist
so, wie es unsere Schweizer Pop-Band
Gotthard auf ihrem neuen Album «Home-
run» besingt, wenn du etwas mal richtig
gelernt hast, wird immer wieder etwas
«zurlckbleiben, zurickkommen»; im Falle
vom Kind oder bei Gotthard ist es der
Bumerang, der nach genug Uben wieder
zurickkommt. Bei mir, und davon bin ich
fest Uberzeugt, wird es die Erfahrung sein,
Leute gerecht, aber bestimmt zu fUhren.
Das wird mir sicher in naher oder ferner
Zukunft schon viel bringen und mir auf
dem weiteren Weg zu meinem sehr hoch
gesteckten Ziel im «Privatleben» wertvolle
und wichtige Entscheide erleichtern. a
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Die Fachausstellung «Comm’01» vom

25. bis 30. Juni 2001 auf dem Waffenplatz
Kloten gewahrt militarischen und zivilen
Besuchern den bisher umfassendsten Ein-
blick in die militarische Kommunikation.

Anlass zur Veranstaltung gibt das 50-jéhrige
Bestehen der Ubermittlungstruppen als selbst-
sténdige Truppengattung. 1995 hat sich die
Ubermittlung zum Fachgebiet «Fiihrungsunter-
stiitzung» mit den Bereichen Telekommunika-
tion, Elektronische Kriegflihrung, Fihrungs-
dienst und Hauptquartier ausgeweitet. Die Be-
deutung nimmt laufend zu: Heute sind 7 Pro-
zent der Armeeangehdrigen in dieser Sparte
eingeteilt, in erster Linie bei den Ubermitt-
lungstruppen. In der Armee XXI wird sich der
Prozentsatz jedoch verdoppeln.

Grund genug, um die sonst diskrete Fuh-
rungsunterstitzung einmal weit zu 6&ffnen.
Nicht Ruckblick wollen Generalstab, Truppe,
Gruppe Rustung und Industrie halten, sondern
Zusammenhénge zeigen und in die Zukunft
schauen.

«Heute - morgen - gestern»

Das Motto der Veranstaltung «<Heute — morgen
- gestern» beschreibt die inhaltliche Gewich-
tung an der «Comm’01»:

Im Bereich «Heute» vereinigt die Fihrungsun-
terstlitzung die Masse ihrer Mittel — vom Feld-
telefon bis zum Telekommunikationssystem
einer Division — zu einem eindrticklichen Gan-

«Comm’01»: Flihrungsunterstiitzung im Rampenlicht

zen. Einerseits wird dort der Bezug zur ver-
trauten zivilen Technologie sichtbar, etwa bei
den Endgeraten; anderseits zeigen die Trup-
pensysteme, dass militérische Einsatztauglich-
keit nicht einfach nur griine Farbe, sondern die
Erflllung harter Anforderungen bedeutet.

Die Zelthalle «<Morgen» gibt einen Eindruck von
der Balance zwischen dem militarischen roten
Faden und den Angeboten der Industrie. «Mor-
gen» zeigt Trends, Mdglichkeiten und vor al-
lem eine starke Zukunft.

Die Umsetzung des Themas «Gestern», des
historischen Fundaments der heutigen Fih-
rungsunterstiitzung, fasziniert mit alten Ver-
bindungsmitteln, die tatséchlich in Betrieb ste-
hen, und mit einer Fllle technischer Details,
welche Etappen auf dem Weg zur heutigen
Technologie illustrieren.

29. und 30. Juni offentlich

Die «Comm’01» findet vom 25. bis 30. Juni auf
dem Areal der Kaserne Kloten statt. Am Frei-
tag, 29. und Samstag, 30. Juni, jeweils von 9
bis 18 Uhr, ist die Veranstaltung &ffentlich zu-
ganglich; der Eintritt ist frei. Die ersten vier
Tage sind fur militdrische Besucher und an-
gemeldete Gruppen reserviert. Gruppen und
Vereine sind willkommen und gebeten, bald-
moglichst Kontakt aufzunehmen mit:

Comm’01, Projektbiiro, UG Fiihrungsunter-
stlitzung, Generalstab, 3003 Bern.
Weitere Informationen unter www.commO1.ch
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