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Fiihrung

Moderne Fuhrungsaushildung im
Armeeaushildungszentrum Luzern (AAL)

Mit dem vorliegenden Bericht aus
dem Fihrungslehrgang Il gibt der
«Schweizer Soldat» seinen Leserin-
nen und Lesern Einblick in die heuti-
ge Ausbildung angehender Batail-
lons-/Abteilungskommandanten im
Armeeausbildungszentrum Luzern
(AAL). Im Vordergrund des Berichtes
stehen ein Uberblick {iber Organisa-
tion und Inhalt des Lehrgangs sowie
die persoénliche Bilanz eines Kurs-
teilnehmers der Klasse von Oberstit
i Gst Baumgartner. Der Artikel
schliesst mit einem Hinweis auf den
im AAL angebotenen Speziallehr-
gang «Transfer Plus» fiir zivile Fiih-
rungskréfte.

Der Fuhrungslehrgang Il (FLG I, die ehe-
malige ZS Il) findet flr die Offiziere aller
Truppengattungen im Armeeausbildungs-

Von Hptm Christian Rathgeb, Rhé&zins

zentrum in Luzern (AAL) und damit in ei-
ner der weltweit modernsten militarischen
Ausbildungsinfrastrukturen statt. Die an-
gehenden Bataillons-/Abteilungskomman-
danten und ihre Stellvertreter absolvieren
vorerst wéahrend zweier Wochen eine
«Grundausbildung» in  Kommandanten-
klassen von rund 10 Teilnehmern mit
unterschiedlicher militarischer Herkunft.
Unsere Klassenarbeit wurde zudem durch
einen angehenden Berufsoffizier berei-
chert.

Schwerpunkte der ersten Ausbildungspha-
se bilden die Aufarbeitung der Elemente
des Fuhrungsrhythmus, wobei die Auf-
tragsanalyse und die Lagebeurteilung im
Vordergrund stehen, taktische Grundsatze
beziglich des Einsatzes eines Mech Fus
Bat und Grundlagen der Stabsarbeit. In der
zweiten Kurshalfte erfolgt die praktische
Stabsarbeit zusammen mit dem Stabs-
lehrgang I. Die Ausbildung auf dem Fiih-
rungssimulator des Taktischen Trainings-
zentrums in Kriens (TTZ) dauert insgesamt
eine Woche. Als Werkzeuge dienen nebst
Fachdienstreglementen die «Taktische
Flihrung» (TF 95,) die «Fiihrung und Stabs-
organisation» (FSO) sowie das Dokument
«Der moderne Kampf in Europa.»

Zielsetzung

Fir den FLG Il setzte ich mir das Ziel, den
Flhrungsrhythmus zu «beherrschen» und
«fahig zu sein», einen Stab effizient und
Zielgerichtet einsetzen zu kénnen.
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Ein Erfahrungsbericht aus dem FLG Il
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Die ehemalige Kaserne der Inf RS Luzern, im Hintergrund der Neubau.

Differenzierter formulierte der Lehrgangs-
kommandant, Oberst i Gst H. R. Hubeli, die
Ziele, auf deren Erflillung sich der gesam-
te Unterricht — sei es mit praktischen
Ubungen oder mit Fachdienstreferaten —
ausrichtete:

e Taktik

— Die taktischen Grundsatze fir den Ein-
satz einer Regiments- und Bataillons-
Kampfgruppe anhand von Modellféllen
erlernen und lagegerecht anwenden;

— den Kampf der verbundenen Waffen
zwei Fuhrungsstufen héher verstehen,
auf seiner eigenen Fihrungsebene rea-
listisch planen sowie situativ und dyna-
misch flhren;

— die Starken und Schwéchen eines klas-
sischen, modernen Gegners bis auf Stu-
fe Brigade/Division beurteilen und eine
realistische Vorstellung vom Geschehen
auf dem potenziellen Gefechtsfeld
«Schweiz» entwickeln;

— Gefahren und Risiken, die zu neuartigen
Bedrohungsformen fuhren, erkennen
und entsprechend neue Einsatzformen
zu deren Bewaltigung situationsgerecht
anwenden sowie Konsequenzen flr den
eigenen Verantwortungsbereich ableiten.

e Stabs- und Fiihrungstechnik

— Den Fuhrungsrhythmus, die Technik der
Befehlsgebung und die Grundsatze der
Stabsarbeit anwenden;

— seinen Stab in der Einsatzplanung, der
Einsatz- und Ausbildungsfiihrung ein-
setzen.

e Ausbildung

- Konzepte fiir Ubungen, Inspektionen
und Kaderausbildung erstellen;

— die Spezialausbildung flir den eigenen
Verband planen und beurteilen.

o Menschenfiihrung

— Die Zusammenarbeit der verbundenen
Funktionen in Stében erleben und posi-
tiv beeinflussen.

Einsatz des Mech Fiis Bat im Zentrum

Das Gros der Ubungen basierte auf dem
Einsatz eines Mech Fis Bat im Rahmen ei-
ner verstarkten Panzerbrigade. Daneben
bildeten die Fiihrung eines beliebigen Ver-
bandes im subsididren Einsatz, im Exis-
tenzsicherungseinsatz und bei Katastro-
phenhilfe ein Schwergewicht. Die Ubungs-
anlagen orientierten sich dabei an Armee-
einsdtzen der jungsten Vergangenheit wie
beispielsweise bei Vivian und Lothar.

Die Kompatibilitat zwischen militarischer
und ziviler Flhrungstatigkeit wurde an
einer zivilen Problemstellung augenfallig.
Es ging dabei darum, das wirtschaftliche
Uberleben einer durch einen Grossbrand
weitgehend zerstérten Unternehmung aus
dem Dienstleistungsbericht sicherzustel-
len. Das Fazit: Militarische wie zivile Prob-
lemstellungen lassen sich mit den gleichen
Flhrungsablaufen und -techniken bewalti-
gen. Das konkrete Problem dient lediglich
als «Turngeréat».

Die Kohéarenz zwischen militarischem und
zivilem Know-how verdeutlichte sich auch
bei der Betrachtung des Total Quality Ma-
nagements in der Armee und der Wirt-
schaftlichkeit der Kaderausbildung in der
Milizarmee.

Auf dem Weg zur Filhrungskompetenz

Ein militarischer Chef zeichnet sich nach
heutiger Definition durch formelle, fachli-
che und personliche Autoritdt aus. Als
Flhrungspersodnlichkeit verflgt er Uber ein
klar strukturiertes Denken, geistige Be-
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Flhrung

Emsige Stabsarbeit

weglichkeit, Initiative, Fantasie, Sinn fir
das Mégliche, Sicherheit, Motivations- und
Teamféhigkeit, Durchsetzungsvermdgen,
Verstandnis und Verantwortungsbewusst-
sein, Beherrschung der Aktionsvarianten
und Kenntnis der eigenen und fremden
Mittel.

Der FLG Il ist ein Baustein auf dem (mi-
litdrischen und zivilen) Weg zur Flhrungs-
kompetenz. So ging es um die Fahigkeit,
durch Kombination von Wissen, Erfahrung
und Fantasie selbststandig Lésungswege
flr spezifische (taktische) Problemstellun-
gen zu finden und nicht ums Auswendig-
lernen irgendwelcher Rezepte. Wahrend
meist in Zweierteams konkrete Probleme
bearbeitet wurden, erfolgten die Présenta-
tion und Beurteilung in Kurzvortrédgen vor
der Klasse oder im Kursrahmen. Mehr-
stlindige Stabstbungen im Flhrungssimu-
lator mit Echtzeitsimulation der eigenen
und fremden Truppen bildeten den Héhe-
punkt der Ausbildung. Die Teilnehmer ro-
tierten zwischen den Chargen als Kom-
mandant, Stellvertreter (Stabschef) und
Chef Einsatz.

Ausbildungserfolge liessen sich in folgen-
den Bereichen erzielen:

- ganzheitliche Problemerfassung;
Anwendung des Flhrungsrhythmus;
Stabsflihrung und -organisation;
Denken in Varianten;
Arbeitsorganisation;
Selbstmanagement;

Teamfahigkeit;

Préasentationstechnik.

Bilanz

Die gesteckten Ziele wurden erreicht. Je-
der Teilnehmer, der seinen Beitrag zum
personlichen Kurserfolg geleistet hat,
konnte seine Flhrungskompetenz erwei-
tern. Erfolgsentscheidend war dabei die

22

Fiihrungsrhythmus:
(TF, Teil 2)

Einsatzplanung

1. Problemerfassung

2. Beginn des Anordnens von Sofortmassnah-
men

. Erstellen eines Zeitplanes

. Beurteilung der Lage

. Entschlussfassung

. Ausarbeiten des Einsatzplanes

(o) B¢, I NN ¢V}

Einsatzfiihrung

7. Befehlsgebung

8. Massnahmen zur Kontrolle und Steuerung
des Einsatzes.

Erarbeitung der einzelnen Tatigkeiten des
Flhrungsrhythmus im Team sowie die
praktische Stabsflhrung im Simulator un-
ter einem stufengerechten Coaching. Ge-
nervt haben die bunten Folienorgien bei
den téaglichen Kurzvortragen, vor allem
wenn sie einen dlrftigen Inhalt Gberdecken
sollten. Was z&hlt, ist die Substanz. Und
daran mangelt es im FLG Il nicht. Nebst
dem Gelernten bleibt — und auch das ist
wichtig — die ausgezeichnete Kamerad-
schaft zur Klassenkameradin und den -ka-
meraden!

Transfer Plus

Das Projekt «Transfer Plus» 6ffnet zivilen
Flhrungskraften ohne Offiziersgrad res-
pektive ohne militarische Ausbildung ein
Fenster, damit auch sie von der im AAL
vermittelten Fihrungskunst und -methodik
profitieren kdnnen. Der Speziallehrgang fir
zivile FUhrungskréafte mittlerer Kaderposi-
tionen ist an einen bestehenden Fiihrungs-
lehrgang angelehnt und dauert vier Tage.

Die Idee ist, die klassischen Qualitats-
merkmale der Armee in Flihrungsgebieten
interessierten zivilen Kreisen weiterzuge-
ben und mit diesen in einen Dialog zu tre-
ten. Ein kleiner, professioneller Lehrkdrper
vermittelt die fundierte Flhrungssystema-
tik, gesamtheitliches Denken, Denken in
Varianten, Konzepterarbeitung, Prédsenta-
tionstechnik, Stabsarbeit (mit militari-
schem Lehrgang), Fihrung unter Zeitdruck
und Stressbewaltigung, wobei auch ein
Erfahrungsaustausch in Managementme-
thoden stattfindet.

Der Lehrgang richtet sich vorwiegend an
Kader aus Kleineren und Mittleren Unter-
nehmungen (KMU), die Uber kein grosses
internes Schulungspotenzial verfligen. Die
erfolgreichen Kurse erfreuen sich zuneh-
mender Beliebtheit. Folgende Entwick-
lungstendenzen zeichnen sich ab: Angebot
von Aufbaukursen in Leadership, Men-
schenflhrung, Change Management und
von Spezialkursen in Arbeits- und Prasen-
tationstechnik sowie Krisenbewaltigung.
Die n&chsten Kurse finden statt:

Kurs 1/2001: 04./07. — 09.05.2001

Kurs 11/2001: 05./08. — 10.10.2001
Kontaktadresse: Kdo AAL, Sektion Lehre
und Grundlagen, Transfer Plus, Michael Ar-
nold, Projektleiter, 6000 Luzern 30 (Telefon
041 317 46 00/07).

Quelle

- Arnold Michael, sechs Jahre Transfer Plus-
Kurse am AAL, Internes Dokument vom
16.11.2000. [}

Badge Rttg Bat 12

Farben: Silhouette von Bern in Schwarz und ret-
tungsrotem Grund, dazu angedeutet Schweizer-
kreuz, Berner Bér und Rgt Zahl 12
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