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Standpunkt

Umbruch - Wandel - Veranderung - Reform — Umstrukturierung

Bundesrat Kaspar Villiger hat
unlangst in einem Referat folgen-
de Aussage gemacht: «Fachleute
sagen voraus, dass in den néchs-
ten zehn Jahren rund doppelt so
viele wissenschaftliche Erkennt-
nisse erarbeitet werden wie in der
bisherigen Geschichte der
Menschheit und dass die Halfte
_der heute gangigen Technologien
N durch neue abgeldst werden.»
Der von Bundestrat Villiger ange-
sprochene Umbruch betrifft nicht
? nur Staat und Wirtschaft, sondern
alle Institutionen und jeden Einzelnen.
Noch sind uns die grossen Fusionen und Restrukturierun-
gen in der Schweizer Wirtschaft im Gedéachtnis. Diese ha-
ben uns Uberaus deutlich gezeigt, dass sie nur dann erfolg-
reich sind, wenn es gelingt, die Mitarbeiter vom Sinn der
Ubung zu lberzeugen. Es geniigt nicht, nur hehre neue
Ziele anzukUndigen, vielmehr ist es wichtig, bekannt zu ge-
ben, welchen Bestand die bisherigen Starken im neuen Zu-
sammenhang haben werden. Restrukturierungen missen
ihr Fundament im Vertrauen in die Redlichkeit der obersten
Flhrung haben. Vertrauen darauf, dass nicht Eigeninteresse
im Vordergrund steht, dass nicht eindeutig Bewéhrtes zer-
stort wird und dass nicht leichtfertig mit gesellschaftlichen
Werten umgegangen wird.
Dass sich das sicherheitspolitische Instrumentarium eines
Staates in bestimmten Zeitabstdnden den verdnderten dus-
seren und inneren Rahmenbedingungen und Bedrohungs-
formen anpassen muss, dirfte jedem einleuchten. Nicht
umsonst Uben wir uns nicht mehr darin, Steine vom Morgar-
ten hinunterzurollen. Genauso haben wir akzeptiert, dass
der einsame Bunker am Rhein ausgedient hat und dass das
eine oder andere Sprengobjekt angesichts luftorientierter
Angriffsformen kaum mehr Sinn macht. Es ware auch
toricht, gesellschaftspolitische und demographische Verén-
derungen nicht zur Kenntnis nehmen zu wollen. Wenn zum
Beispiel absehbar ist, dass in wenigen Jahren der Nach-
wuchs, der sich der Schweizer Armee noch zur Verfligung
stellen konnte, kontinuierlich abnimmt, dann darf man nicht
der grossen Schweizer Armee der Sechzigerjahre nachtrau-
ern. Unverantwortlich ware es auch, zum vorneherein die
Augen vor der Notwendigkeit internationaler Zusammenar-
beit zu verschliessen. Dies wlrde die Moéglichkeit eines
Kleinstaates in gefahrlicher Weise Uberschatzen. Schon zu
Zeiten des Kalten Krieges war doch allenthalben klar, dass
die damals beflirchtete Gefahr aus dem Osten nie und nim-
mer im Alleingang hatte abgewehrt werden kdnnen. Auch
das damalige «Mitbenltzen des atomaren Schirms» der
NATO durch die Schweiz kam einer passiven Zusammen-
arbeit gleich. Wenn heute neue Kooperationsformen zur
Diskussion stehen, dann geht es doch im Grunde um eine
Weiterflhrung einer seit langem versteckt gehandhabten
Strategie der Zusammenarbeit.
Die Armeereform, die uns die Armee XXI bescheren wird,
muss glaubhaft Besseres schaffen als das, was wir bei der
Armee 95 erlebt haben. Sie muss die Bevolkerung und die
Armeeangehdrigen Uberzeugen. Die Frage ist nur, wie man
ein dermassen hoch gestecktes Ziel erreichen kann.
Wichtig erscheint mir, dass man im Vorfeld einer Reform
nicht nur vom Neuen und Ungewissen spricht. Es ist gerade
so wichtig, auch das Bewahrte zu betonen, das weiterge-
fihrt werden soll. Die Gegensatzlichkeit der Standpunkte im
Hinblick auf die Revision des Militargesetzes und auf das
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Vorhaben Armee XXI zeigt, dass die Gefahr einer allgemei-
nen Verunsicherung und Orientierungslosigkeit herrscht.
Was waren denn nun aber die Unverzichtbarkeiten, die bei
allem Reformbedarf und Reformwillen unangetastet bleiben
mussten?

Dr. Konrad Hummler, der Prasident der «Aktion flr freie Mei-
nungsbildung» St. Gallen und Oberst im Generalstab, nennt
in seinem vorzlglichen Referat zum Thema «Unverzichtbar-
keiten in der sicherheitspolitischen Reformdebatte» folgende
Beispiele:

«Uber allen Modellen der Sicherheitspolitik miisste unmiss-
versténdlich der Wille zur Selbstbehauptung genannt wer-
den. Dies umso entschiedener, als unsere oberste Landes-
behorde und die Wirtschaftsverantwortlichen in den letzten
Jahren durchaus Zweifel am Selbstbehauptungswillen haben
aufkommen lassen. Die Krise um die nachrichtenlosen Ver-
mogen war zum Teil auch eine Staatskrise mangelnden
Selbstbehauptungswillens. Selbstbehauptungswille [dsst
kooperative Strukturen durchaus zu, setzt aber auch klare
Signale, dass unser Land auch in Zukunft als letztes Mittel
sich selbst behaupten wirde.

Es misste auch beim ganzen Schweizervolk klar sein, dass
die Armee von morgen nach wie vor ein Instrument zur
Bewaltigung von Extremsituationen bleiben muss. Im ver-
zweifelten Bemihen um politische Akzeptanz wurde dies-
bezlglich in den letzten Jahren schwer gestindigt. Fur die
Armee geht es schlicht und einfach darum, durch gezielte
Ausbildung die Fahigkeit zu haben, in einem Kriegsfall be-
stehen zu kénnen, wenn auch unter Einschluss von Koope-
rationsstrategien. Die Chancen einer entschlossenen Armee
stehen auch heute fir einen selbstbehauptungswilligen
Kleinstaat gar nicht so schlecht, wenn wir an die grossen
Schwierigkeiten der NATO im Jugoslawienkonflikt denken.
Im Weiteren dlrfen gar keine Zweifel aufkommen, dass
auch eine kinftige Armee ein Instrument des Volkes und
aus dem Volk sein wird. Neue Milizmodelle sind im Hinblick
auf die veranderten Bedingungen in Wirtschaft und Gesell-
schaft gewiss zu prifen. Wichtig bleibt aber, dass in der
zukUnftigen Armee keine Standesunterschiede eingebaut
werden, indem zum Beispiel Offiziere keine Grundausbil-
dung mit dem «einfachen Volk» mehr leisten mussten.
Schliesslich muss auch bei allem Angleichen an die NATO-
Sprachgewohnheiten und bei der ganzen Ubernahme der
englischen Sprache klar bleiben, dass wir es bei unserer
Armee mit einem durch und durch schweizerischen Instru-
ment zu tun haben. Es ist falsch, Eigenart und Geschichte
vollstandig zu opfern. Nicht alles, was Tradition hat, ist
schlecht. Es ware wiinschenswert, dass es in der Schweiz
endlich einmal ein Klima gébe, das eine freie und unver-
krampfte Diskussion auch Uber Rahmenbedingungen der
zukinftigen Ausbildung und Organisation zuliesse.»

Die neue sicherheitspolitische Leitidee heisst «Sicherheit
durch Kooperation» und sucht einen flir die Mehrheit der
Schweizer Blrger annehmbaren Mittelweg zwischen sicher-
heitspolitischer Autonomie einerseits und der Integration in
einer Allianz andererseits. Unsere Staatsflhrung ist aufgeru-
fen, diesen Mittelweg sorgfaltig und Uberlegt anzubahnen.
Dabei muss sie den Willen der Volksmehrheit respektieren,
am Prinzip der Neutralitat festzuhalten.

O dpugudite

Werner Hungerbihler, Chefredaktor
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