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Standpunkt

Leadership-Training: Eine standige Herausforderung

In diesem Jahr habe ich eine
Beférderungsfeier von Unter-
| offiziersanwartern erlebt, die
mir einen tiefen Eindruck
hinterliess. Das lag nicht am
.. wulrdigen Rahmen, an den
Spielleuten, die sauber und
gekonnt geblasen haben, an
der Uberwaltigenden Zahl
anwesender Géste oder dem
! ehrwirdigen Saal. Nein, es war
das Auftreten des Schulkom-

I A o +& & mandanten. Es waren seine
Worte, die er an die jungen Fihrer richtete. Ich erlebte so
etwas wie eine «geltste Feierlichkeit». Die ganze Beftrde-
rungszeremonie war mit warmer Menschlichkeit erfillt,
angefangen von der Gratulation des Schulkommandanten
an einen Aspiranten, der an diesem Tag auch seinen
Geburtstag feiern konnte, tiber die Ansprachen bis zu den
Dankesadressen, die zwei Unteroffiziersanwarter an ihre
Eltern, Freundinnen und Klassenlehrer richteten.

Der Schulkommandant gestand den jungen Truppenfih-
rern zu, Fehler machen zu dirfen, wenn sie dazu stlinden
und daraus Lehren zdgen. «Fallen ist keine Schande,
Liegenbleiben schon», betonte er. Als Ratschlage gab er
ihnen mit auf den Weg: «Gute Chefs sind gute Verein-
facher, Haben Sie den Mut zum Fordern. Bringen Sie Ihre
Persénlichkeit ein.» Im Vorfeld der Beférderung stellte sich
der Schulkommandant der Baselbieter Presse. Auf die
Frage, welche Ziele er sich fir seine Zeit als Schulkom-
Mandant gesteckt habe, lautete seine Antwort: «Wirklich
V_ViChtig sind nur diejenigen Ziele, die man Uber eine
langere Zeit verfolgen will. Drei Ziele sind mir wichtig:

An erster Stelle steht die Qualitat unseres Produkts, die
Ausbildung der Rekruten. Ein zweites Ziel ist, mit einer
Unternehmenskultur ein verniinftiges Betriebsklima zu
Schaffen, in dem Vertrauen und Offenheit herrschen. Die
dritte Zielsetzung betrifft die jungen Kader meiner Schule.
Fir sie setzte ich alles daran, dass sie echte Flhrungs-
erfi@lhrung, die sie im Zivilleben nutzen kénnen, mit nach
Hause nehmen. Ich bin immer noch der Meinung, dass
das Weitermachen in dieser Armee etwas Lohnendes ist.»

Auch das zukiinftige automatisierte und digitalisierte
Gefechtsfeld wird die Grundséatze soldatischen Fihrens
k_eiWSSWegs ausser Kraft setzen. Die Voraussetzung dafur
Sind aber militarische Fuhrer, die in der Lage sind, ihren
Sehr unterschiedlichen Aufgaben gerecht zu werden: also

Uhrer mit Leadership, deren charakterliche Eigenschaften
Ung professionelles Kénnen sie dazu befahigen, Vorbild zu
Sein und Menschen im Einsatz zu fihren.

Im Nuklearzeitalter liesse sich die soldatische Existenz mit
d?m Satz beschreiben: «Kampfen kénnen, um nicht
dMpfen zu miissen.» Das heutige Gefahrenumfeld zeigt,
aS_S der Soldat nicht nur kdmpfen kénnen muss, sondern
arlber hinaus auch beféhigt sein muss zu schitzen, zu
"8tten und zu helfen. In Zukunft kann jederzeit ein Einsatz
2ur Krisenbewéltigung auf unsere Armee zukommen.
“Dazy braucht die Armee nicht nur die richtige Struktur

s
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und AusrUstung. Sie braucht daftir auch vor allem das
richtige Denken», schreibt der deutsche Generalleutnant
Helmut Willmann. «Vor allem bendtigt sie aber die
richtigen Fuhrer, die in der Lage sind, ihren sehr unter-
schiedlichen Aufgaben gerecht zu werden — Fihrer mit
Leadership.»

Fuhren in der Ausbildung und im Einsatz fordert im be-

sonderen Masse Charakter und Kénnen. Leadership hat
also sehr viel mit Personlichkeit zu tun und verlangt den
ganzen Menschen. Denken wir an Leadership, dann ver-
binden wir damit Persoénlichkeiten, die

— Uber einen ethisch verankerten Standpunkt verfiigen,

— Ziele vorgeben und selbst vorangehen,

- kreative Losungen suchen und Innovationen einleiten,

- in schwierigen Situationen Ruhe bewahren,

— Ruckschlage verkraften,

— Uberraschende Situationen meistern und durch Glaub-
wurdigkeit und Aufrichtigkeit Uberzeugen.

Nochmals mdchte ich den deutschen Generalleutnant
Willmann zu Wort kommen lassen: «Die beiden Grund-
pfeiler fir Leadership sind geistig ethische Bindung und
das Prinzip der Auftragstaktik. Darauf aufbauend kenn-
zeichnet erfolgreiches Fuhren «Flhrungskdénnen», «Teilen
des Risikos im Einsatz» und «Fursorge und menschliches
Miteinander». Leadership griindet auf Professionalitat und
personlicher Glaubwirdigkeit gleichermassen, handelt und
wirkt im Rahmen ethischer Normen. Leadership schafft im
Ergebnis gegenseitiges Vertrauen. Der militérische Flhrer
mit Leadership ist fachlicher und menschlicher Mittelpunkt
zugleich.

Die vier wesentlichen Charaktereigenschaften eines milita-
rischen Fihrers sind Loyalitdt und Wahrhaftigkeit, Kreati-
vitat und Initiative. Er handelt stets im Bewusstsein, dass
er Soldat der Menschenwilrde und der Menschenrechte
ist. Seine Entscheidungen, Befehle und Massnahmen
orientieren sich an diesem Massstab. Dieser Massstab ist
zugleich ein wesentliches Ziel der Erziehung zum militari-
schen Flhrer.»

Mit diesen Aussagen des Generalleutnants Willmann stim-
men sicher die meisten militarischen Verantwortungstrager
Uberein.

Zum Schluss kehre ich nochmals zu der eingangs ge-
schilderten Brevetierung zurlick, zu den jungen, angehen-
den Fuhrern, ihren Klassenlehrern und dem Schulkom-
mandanten. Glicklich darf ich feststellen, dass auf
diesem Waffenplatz und in dieser Kaserne die Grundsatze
soldatischen Fuhrens unterrichtet, gelibt und vor allem
aber vorgelebt werden. Ich bin Uberzeugt davon, dass
das, was ich in Liestal erfahren konnte, auch fiir andere
Waffenplatze in unserm Land gilt.

IJ.MM

Werner Hungerblihler, Chefredaktor
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