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Stellungnahme

Umverteilen heisst ahschaffen

Die Umverteilungsinitiative, die am
26. November 2000 vors Volk
kommt, geht vom {iberholten Bild
einer Armee im Kalten Krieg aus und
ignoriert die insgesamt erfolgreichen
Bemiihungen des Bundesrates fiir
eine neue umfassend verstandene
Sicherheitspolitik. Ein allfalliger Er-
folg der Initiative wiirde die Glaub-
wiirdigkeit unserer Verteidigungsan-
strengungen in arge Mitleidenschaft
ziehen. Eine verfassungsmassige
Beschrankung unserer sicherheits-
politischen Handlungsfreiheit ist
nicht nur unsinnig, sondern verant-
wortungslos und gefahrlich. Wir
kénnen Aufgabenbereiche des Staa-
tes nicht in der Verfassung iiber eine
fixe Ausgabenlimite einschranken,
ohne dass die notige Flexibilitat zur
Erfiillung der Aufgabe verloren geht.

Die Forderungen der Initianten sind im
Rahmen der Budgetkirzungen im VBS be-
reits zur Hélfte erflllt. Mit den Abstrichen

Nationalrat Edi Engelberger, Stans (NW)

bei der Landesverteidigung sind die Ver-
teidigungsausgaben allein zwischen 1987
und 2002 real um 28 Prozent, die Rus-
tungsausgaben sogar um 44 Prozent zu-
ruckgestuft worden. Die vom VBS er-
brachte Friedensdividende von 9 Milliar-
den Franken wurde langst in den explosiv
wachsenden Sozialbereich umverteilt. So
verdankt der Bundeshaushalt das wieder-
hergestellte Gleichgewicht hauptsachlich
den betréchtlichen Sparleistungen der Ar-
mee.

Uberdurchschnittlich riickliufige
Verteidigungsausgaben

Im internationalen Vergleich bewegen sich
die Schweizer Wehranstrengungen heute
am untersten Rand der Skala. Wahrend die
Schweiz bei der Armee auf dem Sparkurs
verharrt, lasst sich seit Ende der 90er Jah-
re bei vergleichbaren westeuropéischen
Militdrbudgets bereits wieder ein deutli-
ches reales Wachstum feststellen. Die Ar-
meebestande werden zwar standig redu-
ziert, die Ausriistung hingegen mit viel Auf-
wand modernisiert. Eine verkleinerte mo-
derne Armee mit Zeit- und Profisoldaten
ist nicht billiger. Denn modernste Techno-
logie, die dazugehérige Ausbildung sowie
gute Instruktionskader sind mit hohen
Kosten verbunden. Wo die Profisoldaten
flr eine Berufsarmee in einer wieder bei-
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nahe vollbeschéftigten Schweiz rekrutiert
werden sollen, konnten bisher weder die
Gegner der Landesverteidigung noch die
von einer Nato-Mitgliedschaft trdumenden
Militar- und  Wirtschaftswissenschafter
aufzeigen.

Schweizer Wehrindustrie vor dem Aus

Die Armeegegner behaupten schamlos,
die Umverteilungsinitiative sei praktisch
beschéftigungsneutral. Dabei ist es unbe-
stritten: Ein Ja hatte gravierende Folgen
fur die Beschaftigten der wehrtechnischen
Industrie und Verwaltung. Der Bundesrat
rechnet mit dem Verlust von 6000 Arbeits-
platzen — hauptsachlich in den Randregio-
nen —, was unabsehbare soziale Kosten zur
Folge héatte. Daran andert auch die Alibi-
Uibung mit dem Konversionsfonds nichts.
Die im In- und Ausland gemachten Erfah-
rungen der letzten Jahre beweisen, dass
Konversionsprojekte viel Geld verschlin-
gen und die subventionierten Unterneh-
men nach Ende der staatlichen Hilfe am
Markt zugrunde gehen, weil es ihnen nicht
moglich ist, marktorientierte Tatigkeiten zu
betreiben und das notwendige Know-how
in den meisten Fallen fehit.

Die Bemihungen der realitdtsfernen Ar-
meegegner zur Selbstentwaffnung der
Schweiz sind bekannt. Seit der an der Urne
gescheiterten direkten Abschaffung im
Jahre 1989 versuchen sie, der Landesver-
teidigung die Mittel und Maoglichkeiten in
Raten zu entziehen. Die Landesverteidi-

gung, die sich jetzt in einem Umgestal-
tungs- und Anpassungsprozess befindet -
ich denke an die «Armee XXI» —, muss ab
2002 wieder mit stabilen, nicht halbierten
Budgets rechnen kénnen. Die Umvertei-
lungsinitiative ist als das zu entlarven, was
sie ist: ein neuer Schritt zur Abschaffung
der Armee. Da kann es flr verantwor-
tungsbewusste Schweizer nur eine Parole
geben: Nein am 26. November.

Eigenschaften des
Fuhrers

~ Charakterliche Integritat

Der Vorgesetzte

- ist offen und ehrlich

hat Sinn fiir Gerechtigkeit
Selbstsicherheit fuhrt zu Durchsetzungs-
vermégen

- strahlt natlrliche Autoritét aus

glaubt an Sache, ist (berzeugt

~ Wille zur Erneuerung

Der Vorgesetzte

- ahnt Veranderungen voraus

- sieht Gesamtzusammenhéange

verlasst ausgefahrene Pfade

Uberprift standig Prozesse

Wille zur Durchsetzung => wird Pionier

- Vorbild sein

Der Vorgesetzte

— genligt héchsten Anforderungen in pro-
fessioneller und persénlicher Hinsicht

— ist Beispiel

- verlangt auch von sich selber viel

setzt mit Entscheiden Signale

hat Mut zum Risiko

férdert Team/Korpsgeist durch Ubernah-

me von Verantwortung

wendet sinnvollen Arbeitsrhythmus an,

der Situation angepasst

-~ Achtung jedes Einzelnen

Der Vorgesetzte

- menschliche Komponente ist ein «Muss»

- in guten Zeiten: Untergebener steht im
Vordergrund; schlechte Zeiten: Vorge-
setzter steht vorne

- fordert Initiative der Untergebenen

- erreicht Loyalitat mit seinem Verhalten

- Motivation durch Kommunikation

Der Vorgesetzte

- Ist fahig zu kommunizieren

- hat offene, vertrauensbildende Ausstrah-
lung

- kann seine positive Einstellung kommuni-
zieren

- kann «feu sacré» entfachen

Kdt FestBr/23, Br Alfred Markwalder
anléasslich der U-Besprechung der MFS
auf dem Riitli am 28. Juli 2000.
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