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Standpunkt

Von der Wichtigkeit des Zusammengehorens

In militdrpddagogischen
Blichern und Zeitschriften,
auch in unserem «Schwei-
zer Soldat», ist schon

viel Uber die FUhrung der

. Gruppe oder des Zuges ge-
schrieben worden, von der
«verschworenen Einheit»
der Gruppe, die mit ihrem

, Korporal «durch dick und

@ dinn» geht. Auch vom Zug-
flhrer als Fihrer, Ausbildner
. ) und Erzieher kann man le-
sen, von den zentralen Aufgaben und Anforderun-
gen, die in der Tat ein hohes Einflhlungsvermdgen
vom Leutnant verlangen.

Auf den ersten Blick unterscheiden sich die An-
gehdrigen einer Gruppe oder eines Zuges nur nach
ihren &usserlichen Merkmalen. Der Gruppenfihrer,
der seine Aufgabe ernst nimmt, weiss sie allerdings
bald einmal nach weiteren Kriterien voneinander zu
unterscheiden: Da ist der sportbegeisterte Drauf-
génger sowie der eher zaghafte Angstliche, der vor-
laute Allesbesserwisser sowie der stille Schiichter-
ne, der Autoritatsglaubige sowie der Kritiker, der
alles in Frage stellt. Es gibt den politisch Engagier-
ten, den musisch Begabten und den interesselosen
Langweiler. Sie alle zu einer Gemeinschaft werden
Zu lassen, ist tatsachlich ein Kunststiick. Der Weg
ZU einer «verschworenen Einheit» ist dornig und
Steinig. Umso berechtigter ist der Stolz eines Grup-
Pen- oder Zugfiihrers, wenn es ihm gelingt, am
Ende dieses Weges eine Gemeinschaft geschaffen
Zu haben, in welcher Vertrauen, Hilfsbereitschaft
und gegenseitige Achtung und Anerkennung herr-
schen.

Bei der Aufzéhlung der verschiedenen menschli-
Chen Starken und Schwichen denke ich besonders
an jene Wehrmanner mit Minderwertigkeitsgefihlen.
E_ine Untersuchung des sozialpsychologischen Ge-
flges in tiber 100 Gruppen von Rekruten hat klar
deren problematische Situation erkennen lassen.
Dlese jungen Manner mit zumeist mangelnder so-
Zlaler Kompetenz und/oder geringer Intelligenz wa-
reén stéandig tberfordert. Typisch war ihre soziale
ISolation in der Gruppe. Sie waren eindeutig als
Aussenseiter zu erkennen. Die Gruppen waren je-
dOICh kaum gewillt oder in der Lage, diese Aussen-
Seiter zu akzeptieren und zu integrieren. Es wurde
Vielmehr nachgewiesen, dass sie ihnen vielfach die
olle eines Siindenbocks zuwiesen. Fir den Zu-
S_ammenhalt innerhalb der Gruppen war es wichtig,
€inem Aussenstehenden die Schuld fiir Fehlleistun-
9en anlasten zu kénnen. Auch die Gruppenfiihrer
Waren in den meisten Fallen nicht dazu bereit, sich
€ines solchen Einzelgédngers in besonderer Weise
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anzunehmen und sich um dessen Integration zu
bemthen.

Eine gut geflihrte Gruppe sollte ohne Siindenbock
auskommen. In ihr sollte jeder Einzelne akzeptiert
werden. Benachteiligte sollten demnach rechtzeitig
erkannt werden, bevor ihnen die Rolle des erklarten
Aussenseiters zugeschrieben wird. Wehrmanner,
die sich nicht den Gruppennormen und -gepflogen-
heiten anpassen kénnen, sind haufig Uberfordert.
Ihr abweichendes Verhalten ist als eine Botschaft
zu verstehen, die sie nicht anders zum Ausdruck
bringen kénnen.

Soll ein von der Gruppe nicht akzeptierter Einzel-
ganger integriert werden, so erfordert das vom Kor-
poral eine ausserordentliche Fuhrungsféahigkeit. Zur
Lésung dieser schwierigen Aufgabe sollte er jedoch
beim Zugfuhrer oder sogar beim Kompaniekom-
mandanten Unterstitzung anfordern kdénnen.
Gemeinsame Bemiihungen diirften in den meisten
Féllen Erfolg haben.

Es wird aber auch Umstande geben, welche alle
Anstrengungen als von vornherein nutzlos erschei-
nen lassen. Ich denke dabei zum Beispiel an die
Situation eines ehemaligen Sonderschulers in einer
Gruppe mit vielen Studenten. In einem solchen Fall
empfiehlt es sich, den Betroffenen einer anderen
Gruppe zuzuteilen, in welcher er bessere Chancen
zur Integration hat. Allerdings muss eine solche
Massnahme gut vorbereitet werden, damit der Um-
geteilte nicht zum zweiten Mal die Rolle eines Aus-
senseiters und Prigelknaben erhalt.

Das Ziel eines Gruppenfiihrers sollte — nach all dem
Gesagten — nicht nur darin bestehen, bei Inspektio-
nen und Ubungen gut abzuschneiden, sondern
auch darin, aus seiner Gruppe eine Gemeinschaft
zu schaffen, in welcher alle einen Platz haben, ohne
dass jemandem die Rolle eines Siindenbocks zuge-

schrieben wird.
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Werner Hungerbihler, Chefredaktor
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