Zeitschrift: Schweizer Soldat : die fuhrende Militarzeitschrift der Schweiz
Herausgeber: Verlagsgenossenschaft Schweizer Soldat

Band: 75 (2000)
Heft: 6
Rubrik: Fuhrung

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 20.08.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Fuhrung

«Transfer Plus»:

Zivile Fiihrungskrafte in militarischer Kaderaushildung

«Transfer Plus» liegt voll im Trend,
denn die optimale Nutzung der
Synergien von Know-hows in Militar
und Wirtschaft bietet faszinierende
und alternative Fiihrungsmodelle.
Im Rahmen des Projektes «Transfer
Plus» des Kommandos der Stabs-
und Kommandantenschulen (SKS),
Luzern, erhielten leitende Zivilperso-
nen einen attraktiven und interaktiven
Einblick in die bewahrten Module
der Fiihrungsschulung der Armee.
«Transfer Plus» zeigte Synergien
zwischen militarischer Fiihrungs-
methodik und ziviler Problemldsung
auf. Nicht zuletzt sollte erkannt wer-

den, dass eine militdrische Fiihrungs-.

ausbildung Vorteile bringe.

Die heutige moderne Schweizer Armee
habe die Zeichen der Zeit erkannt und mit
«Transfer Plus» einen Akzent in der Aus-

Major Markus J. Hauri, Bischofszell

bildung von zivilen und militarischen
Flhrungskréften mit grossem Erfolg um-
gesetzt: «Flhrungsqualitaten sind gefragt.
Entschlossenheit, Risikobereitschaft, Ent-
scheidungen treffen und zeitgerecht um-

Die Personlichkeit des
«Frontmanagers»

«Transfer Plus» will die moderne Fiihrungsaus-
bildung der Armee in der Schweizer Wirtschaft
bekannt machen und beweisen, dass fiir Perso-
nen, die in der Privatwirtschaft oder in der Ver-
waltung eine Fiihrungsaufgabe haben oder an-
streben, die militarische Weiterausbildung echte
Vorteile bringt. Maj Markus Hauri erklart auf die
Frage der «militarischen Konkurrenzierung» pri-
vater Anbieter von vergleichbaren Ausbildungs-
programmen, dass der Kurs «Transfer Plus» nur
zweimal im Jahr durchgefiihrt wird, wenige Teil-
nehmer zéhlt und weder in der Struktur der Do-
kumente noch in der Zielsetzung vergleichbar
sel. Ein Konkurrenzverhéltnis ist deshalb abso-
lut kein Thema.

Gefordert ist in dieser Weiterbildung in erster
Linie die Persénlichkeit des «Frontmanagers»; es
gilt mit Entschlossenheit, kalkulierter Risiko-
bereitschaft sowie mit klaren Vorstellungen des
Machbaren Entscheidungen in die Praxis umzu-
setzen. Fihrung heisst, sich an die Spitze zu
stellen. Zu den Starken der milit4rischen Fiih-
rungsausbildung gehort die erprobte Methotik
und Technik, welche es erlaubt, anspruchsvolle
Aufgaben kompakt, zeitgerecht und in befriedi-
gender Qualitdt zu bewéltigen.
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Eine neue Dimension der Vernetzung

Faszinierendes Teamwork zwischen Vertretern aus Wirtschaft und Armee: «Transfer Plus» um-
fasst ein viertdgiges Kursmodul der militdrischen Fiihrungsausbildung fiir zivile Kaderleute.
Fotos: Roland P. Poschung

setzen, Menschen motivieren und flihren,
solche Kernkompetenzen sind in einer Zeit
ausgetrockneter Markte und des immer
schnelleren Wandels Uberlebenswichtig»,
sagte Maj Markus J. Hauri bei der sechs-
ten Auflage des aussergewdhnlichen Wei-
terbildungsprojektes. Im Sommer 1995 er-
folgte mit elf zivilen Flhrungskraften der
Startschuss zum Pilotprojekt «Ouvertiire»,
welches sich inzwischen in «Transfer Plus»
umbenannte und seither rund 50 Absol-
venten zahlt.

«Der Erfolg ist nur liber die beteiligten
Menschen zu erreichen»

In vier Tagen lernten die Teilnehmer, da-
runter auch Frauen, interessante Aspekte
der Flihrungsausbildung, Perspektiven des
vernetzten Denkens, die militdrische Men-
schenfiihrung und die zielorientierte Pra-
sentationstechnik kennen. Dieses Ausbil-
dungskonzept erfolgt eingebettet in einen
Flhrungslehrgang der militarischen Schu-
le fir angehende Kommandanten. Kurslei-
ter Oberst Rudolf Schneiter unterstrich die
Bedeutung der klar strukturierten militéri-
schen Fihrungsmethoden auch fiir zivile
Problemlésungen. Im  Vordergrund der
Ausbildungsmethodik stehe die Vermitt-
lung des positiven, persénlichen Nutzens.
Das vielseitige Konzept von «Transfer
Plus» sei streng nach konkreten, praxis-
nahen Situationen aufgebaut. «Die modell-
haften Flihrungsaufgaben sind identisch

mit konkreten Fallen aus dem Alltag, wel-
che sowohl auf der zivilen wie militérischen
Ebene spielten. Gefragt seien vor allem
das systematische Vorgehen, das Erken-
nen von effektiv neuen Aufgaben und L6-
sungsmaoglichkeiten, das vernetzte Den-
ken, die Férderung und Entwicklung von
Leistungstragern, die Fahigkeit der Pro-
blemlésung durch Kommunikation in
Teamarbeit sowie die optimale Rede- und
Prasentationstechnik», unterstrich Oberst
Rudolf Schneiter.

Krisensituationen richtig beurteilen und
meistern

«Der Unternehmer oder Leiter eines Profit-
Kostcenters macht dieselben Erfahrungen
wie der Kommandant eines grésseren mi-
litarischen Verbandes, namlich, dass jeder
Erfolg nur Uber und mit den beteiligten
Menschen zu erreichen ist. Diese Menschen
missen die gleichen Eigenschaften und
Vorziige haben, wie sie das Militédr auch
sucht und ausbildet. Im Vordergrund steht
dabei die Beurteilung von Lagen, der Ent-
scheid bezlglich Sofortmassnahmen so-
wie die Massnahmenplanung und -umset-
zung, um die gestellte Aufgabe erfolgreich
zu l6sen. Dies erfolgt im Team, im Stab, wo
Entscheidungsgrundlagen fiir den Kom-
mandanten vorbereitet werden. Je besser
er seine Offiziere im Stab einsetzt und
fuhrt, desto erfolgversprechender wird das
Resultat sein», fiigte Oberst Schneiter bei.
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Relais Trupp - Bezug und Vorb fiir den Einsatz als Relaisstation

'Lage

Umfeld ) ' Kdo Zug Auftrag Relais Trupp

] Aufklargng und Sabotage sind m Verweilt im Bereitschaftsraum / m «Bezieht sofort den (erkundeten)
jederzeit moglich im Abt KP Raum Relaisstandort ...»

Mechanik

Erreichen des Standortes

Aufbau der Relaisstation m Fahrzeug fahrt raschméglichst in eine
(erste) Deckung

m Uem Uof stellt den effektiven Bezug des
Relaisstandortes sicher (letzte Kontrolle

Uem Uof des Standortes)

Standortbezug
m Uem Sdt Fk/Zen 1 weist Fz ein

Q/\O RAERAE A Agar » Uem Sdt Fk/Zen 2 bereitet den Relais-
2 betrieb vor

m Uem Uof stellt den effektiven Aufbau der
> Uem Sdt Fk/Zen 1 Relaisstation sicher (letzte Kontrolle der
Umgebung)

Aufbau der Relaisstation
= Uem Sdt / Fhr:
Fz Tarnung, Parkdienst bei Marschhalt,
Fz Sicherung
= Uem Sdt Fk/Zen 1:
3| Aufbau Fernantenne(n) /1-2)
s Uem Sdt Fk/Zen 2:
Aufbau und Betrieb Aggregat
§> Mithilfe Aufbau Fernantenne(n)
= Uem Uof:
Aufbau Relaisbetrieb
Betrieb der Relaisstation
m Uem Sdt/ Fhr:
Fz Sicherung
i = Uem Sdt Fk/Zen:
4| Uberwachung und Betrieb Relais (Ablésung)
> Uberwachung und Betrieb Aggregat
Fz Sicherung (Ablésung)

Uem Sdt / Fhr s Uem Uof:
Uberwachung und Betrieb Relais (Ablosung)

Uem Sdt / Fhr

Betrieb der Relaisstation

Uem Sdt Fk / Zen

Uem Uof

Uem Sdt Fk/Zen

Befehlsgeb

ung

| Stufe Offizier Stufe Unteroffizier

Aufbau der Relaisstation

m Standort Si Posten ...: ...

m Standort Fernantenne 1: ...

s Standort Fernantenne 2: ...

Betrieb der Relaisstation

2 s Betrieb Fernantenne 1: ja / nein
2 |, Betrieb Fernantenne 2: ja / nein

J m Abldsung Sicherung: ...

Auslésung des Bezuges
1™ «Sofort Relaisstandort ... beziehen» 1




Hinweise und Besonderheiten

Weiterer Verlauf:
Abbau und Verlassen des Standortes sinngemass in umgekehrter Reihenfolge

Reglementshinweise

51.19 Grundschulung (GS 95) . Ziffern 212-214, 216-220

511124 Das Tarnen

55.79 Telekommunikationssysteme der Artillerie Teile Telekom Ausristung

58.143 Das Funksystem SE-412/ABC Teile Telekom Ausriistung (Anhang 2)

Weisung 23.01  Der Ubermittlungsdienst der Artillerie

Kadervorbereitung

m Kriterien flir die Wahl des Standortes einer Relaisstation

m Grundsétze des Einsatzes des Relais

m Grundsétze des Tarnens

m Starkstrombefehl / Elektronische Kriegfihrung (EKF), Elektronische Gegenmassnahmen (EGM)
m Handhabung der Telekommunikationsausriistung (Fernantenne, Aggregat usw)

m Elemente der Sicherung, insbesondere Beobachtungs- und Horchposten, Patrouille, Wache

m Grundsatze der Feuerfihrung und Feuerleitung, insbesondere Funk / Relais Aspekte

Notizen




Mun Gruppe - Ablauf und Vorgehen beim Einrichten des Aufmun Platzes

Lage
Umfeld ) Kdo Zug Auftrag Mun Gruppe
" Aufklargng und Sabotage sind m Verweilt (teilweise) (noch) = «Richtet einen (erkundeten)
jederzeit moglich in der Bttr Lauerstellung Aufmunitionierungsplatz im
Raum ... ein»
Mechanik

Erreichen des Standortes

Einrichten des Aufmun Platzes m Fahrzeuge fahren raschmdglichst in eine
(erste) Deckung und sichern sich (proviso-
risch) selbst

m Tech Uof stellt den effektiven Bezug des

Munition 1| Aufmunitionierungsplatzes sicher (letzte
stggslf;f; Kontrolle der Standorte; letzte Befehle an
Fahrzeugkommandanten)
Betriebs- m Fahrzeugkommandanten (Vsg Uof bzw
I Staft t/Jsg S[;jt 1) holen letzte Befehle beim Tech
of a
Materialien Standortbezug

Vsg Sdt 2
aller Art = Fahrzeugkommandant und Vsg Sdt 2
weisen ihre Fz definitiv ein

Ver 2| m Tech Uof stellt den effektiven Aufbau des

pflegung T g

Feldpost Aufmunitionierungsplatzes sicher (letzte
Kontrolle der Umgebung)

m Vsg Sdt 3 (Fhr) sichert das Fz

Einrichten des Aufmun Platzes

m Vsg Sdt 4 betreibt den Elektro-
Flaschenzug

» Vsg Sdt 1 und 2 erstellen pro Geschiitz
ein «Vsg Guter Depot» (Munition, Betriebs-

3| stoff, Material, evt Verpflegung, Feldpost)

a Tech Uof Uberwacht die Vorb Arbeiten
und kontrolliert deren quantitative und
qualitative Richtigkeit (gem Bedurfnissen

: = Bttr Kdt)
) » Vsg Sdt 3 sichert das Fz

Vsg Sdt 3

Vorbereitung Betrieb des Aufmun Platzes

Vorb Betrieb des Aufmun Platzes

1
Vsg Sdt4 |
e st : » Vsg Sdt 3 und 4 beziehen mit dem Fz
4 i eine «ndchste» Deckung bzw Bttr Lauer-
N ,, stellung bzw evt einen néachsten Aufmun
_____________ Platz
7’\\ l Munitien = Vsg Sdt 1 und 2 stellen pro «Vsg Giiter
D Depot» die Einweisung und Sicherung
Vsg Sdt 3 Betriebs- 4| sicher und bereiten die Ricknahme von
Vsg Sdt 1 stoff Leergut (Kanister, Behalter usw) / Verletz-
(Vsg Uof) ten vor
Materialien a Tech Uof kontrolliert die Vorb Arbeiten
aller Art und bereitet den Bezug des néchsten
Aufmun Platzes vor
VsgSdt2 | feee m Vsg Uof fiihrt als Chef auf Platz

Sl




Befehlsgebung

Stufe Offizier Stufe Unteroffizier

Auslésung der Vorbereitung
m «Sofort Aufmunitionierungsplatz ... einrichten
und betreiben»

Hinweise und Besonderheiten

Weiterer Verlauf:
Abbau und Verlassen des Standortes sinngemass in umgekehrter Reihenfolge

Die Ricknahme von Leergut und allenfalls auch Verletzten muss sorgfaltig geplant werden

Reglementshinweise _
55.49 Raupentransportwagen 68, 5t Kapitel 2
55.89 Versorgungs-Behelf fir den Vsg Sdt der Artillerie

Weisung 10.08 Die Feuerstellung der mechanisierten Artillerie
fur nicht kampfwertgesteigerte Pz Hb

Kadervorbereitung

m Grundsatze des Aufmunitionierungsplatzes
m Handhabung der Hebe- und Umschlagsmittel (Elektro-Flaschenzug)
m Grundséatze des «Vsg Giter Depots»

Notizen

S|

Verlagsgenossenschaft Schweizer Soldat, Verantwortlich fiir die Ubungen:
c/o Huber AG, Frauenfeld Oberst i Gst H.P. Wiithrich, Ausb C Art



Positive Riickmeldungen seitens der
Teilnehmer

«Als Zivilisten in diesem militérischen
Flhrungslehrgang integriert wurden wir
sehr gut aufgenommen und hatten ein gu-
tes, kameradschaftliches Verhéltnis, wel-
ches nach zielorientierten, niitzlichen und
tragfahigen Lésungen innerhalb der prak-
tischen Fallstudien suchte. Die heutige
gesellschaftliche und politische Epoche
macht deutlich, dass sich die Armee in
einem Prozess der Verénderung und Neu-
orientierung befindet. Alte Feindbilder
haben ausgedient. <Transfer Plus> zeigt
eine neue Dimension der Vernetzung»,
erklarte der Teilnehmer, Dr. Erhard Lithi,
Leiter Management Development und Aus-
bildung der Aare-Tessin AG, Olten, ein Ver-
treter aus dem Bereich der Elektrizitats-
Wirtschaft.

Nicolas Lichtensteiger, Leiter Verkehrs-
und Tourismusinformation beim Touring-

Transparenz und
Akzeptanz zwischen Wirt-
schaft und Armee

Mit der Offnung gewisser Teile der militérischen
Fﬂhrungsschulung flir zivile Teilnehmerinnen und
Teilnehmer will man gegentiber der Wirtschaft
bewusst Transparenz und Akzeptanz suchen
und schaffen, die innerhalb des Milizsystems
nicht wegzudenken sind und fir beide Seiten,
Wirtschaft und Armee, Chancen einer sinnvollen
Kooperation &ffnen.

Informationen und Anmeldungen bei Maj Markus
J. Hauri, Tefkon AG, Postfach, 9220 Bischofszell.
(MJH) oder bel Kdo AAL, Michael Arnold, Pro-
Jelieiter Transfer Plus (Telefon 041 317 46 07).

Die moderne mili-

_| tdrische Fiihrungs-

N schulung soll als

il komplementare Aus-

s| bildung zur zivilen

Fiihrungsausbildung

weiterhin anerkannt

| sein. «Transfer Plus»

zeigt fir das Berufs-

leben die Stérken der

erprobten militari-

schen Fiihrungstech-

% | nik und -methodik auf
| und bietet alternative

" und gute Lésungs-

¥ modelle fiir den Alltag.

Club Schweiz (TCS) in Genf, war von der
zielgerichteten Aufgabenbewéltigung eben-
so begeistert: «Die strukturellen Arbeits-
methoden in den Ubungen <Genéve> und
<Hermes», die Besichtigung des Flugsimu-
lators Hawk sowie die Fihrungssystematik
und -technik der Flieger beeindruckten
mich. Die unterschiedlichen Arbeitsmetho-
den erwiesen sich als wertvolle Hilfsmittel,
die fir mich auch im Beruf Verwendung
finden kénnen, denn alle Aufgaben und
Entscheidungen, die mit vielen externen
Daten und Informationen dokumentiert
wurden, mussten innert kurzer Zeit erfolg-
reich bewaltigt werden.»

Als Frau erfolgreich in einer einstigen
Mannerdoméne

Lob und anerkennende Worte fiir die Kurs-
leitung und den Inhalt von «Transfer Plus»
fand zudem eine der Frauen des Teilneh-
merkreises, die ihre personlichen Erfah-
rungen aus der Bundesverwaltung ein-
fliessen liess. «Alle waren wir sehr motiviert
und erbrachten gute Leistungen. Im Um-
gang waren die Teilnehmer sehr hoflich
und zeigten mir als Frau Respekt», um-
schrieb Ursula Lindauer, Juristin und wis-
senschaftliche Mitarbeiterin in der Sektion
Baubewilligungen und Recht im General-
sekretariat VBS, Bern, ihre Impressionen.
Auch deutsche Staatsbirger, zwei leitende
Angestellte aus der Schweizer Industrie,
durften sich am Projekt «Transfer Plus» be-
teiligen. Dr. Ing. Manfred Aigner, Vizedirek-
tor bei der ABB Kraftwerke AG, Baden,
erlebte die neuen und modernen Grund-
satze der Schweizer Armee vorteilhaft in
einer zukunftsorientierten und offenen

Flhrungsphilosophie: «Der Kurs gab mir
einen wertvollen Einblick in die Zusam-
menhange und Wirkungen der zivilen und
militérischen Flhrungsaufgaben, davon
profitierte ich viel. Ich werde diese positi-
ven Erfahrungen mit Sicherheit in meiner
beruflichen Fihrungstatigkeit einfliessen
lassen. Heute steht die internationale Ko-
operation im Vordergrund, die Hierarchien
sind interessenorientiert und nicht mehr
von personlichen Praferenzen gezeichnet.
Als Deutscher spurte ich im Kurs keinerlei
Vorurteile oder Abwehrreaktionen.»

Die gewohnte Weltoffenheit Aigners zeigte
sich in seiner Ausstrahlung und Person-
lichkeit sowie in der beruflichen Aufgabe,
wo er ein Team mit 80 Personen aus 19
Nationen leitet. «Transfer Plus» sei ein Ge-
winn flr das Management und ein guter
Imagetrager der Schweizer Armee, lautete
das Fazit. B

MFS-Frihjahrstagung 2000:

«Die militérische Erziehung
soll vor allem Verantwortungs-
bewusstsein, Disziplin,
Initiative und Kameradschaft
als zentrale Voraussetzungen
flr den Erfolg in Kriegs- und
Krisensituationen férdern.»

DR 95 der Armee

MFS-Frihjahrstagung 2000:
«Erziehen heisst vorleben.
Alles andere ist hdchstens

Dressur.»
Oswald Bumke, Schriftsteller

MFS-Friihjahrstagung 2000:

«Die Methode, um die Ziele
der militérischen Erziehung
Zu erreichen, lasst sich in vier
Punkte zusammenfassen:
Information
Vormachen
Erfolgserlebnisse schaffen
Coaching»

KKdt Jacques Dousse, Chef Heer

www.briefmarken-graf.ch

Tel. und Fax 061/462 1050

Briefmarken Peter Grai

Hauptstrasse 24, Postfach 337, 4132 Muttenz BL
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