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Standpunkt

Fiihren im Militar und im Zivilen

Da schreibt ein junger Offizier:
«Die Offiziersschule gab mir das
theoretische Rustzeug zum prak-
tischen Dienst. Sie war ein gutes
| Erlebnis, quasi eine RS auf ho-
hem Niveau. Doch profitiert habe
ich beim Abverdienen mehr: Wie
mit Menschen umgehen, wie Un-
tergebene motivieren, wie orga-
nisieren.» Auch auf den WK
kommt der angehende Komman-
dant zu sprechen: «Ich schatze
Abwechslung — und den WK

. sehe ich als Abwechslung zum
Berufsalltag Von meinen Untergebenen erwarte ich zwar
nicht, dass sie vor Motivation strotzen, wohl aber, dass sie
mit einer Bereitschaft zur Mitarbeit einriicken. Von meinen
Vorgesetzten erwarte ich, dass sie gut organisiert sind.»

Hier zieht also ein junger Mann Uber seine Ausbildung zum
militdrischen Fihrer Bilanz und nennt, was ihn geférdert hat
und was er von den folgenden Dienstleistungen erwartet.
Ganz klar steht fur ihn die Menschenflhrung im Zentrum; sie
hat ihn beim Abverdienen als Kp Kdt fasziniert. Er bekennt
frei: «Obwohl ich noch sehr jung bin, erhalte ich auch im
Zivilen vermehrt die Méglichkeit, als Teamchef zu wirken.

Da kommt mir meine militérische Fuhrung und Erfahrung zu-
gute. Obwohl viele Leute das nicht wahr haben méchten:
Fihren im Militér ist nicht anders als Flhren im Zivilen. Oder
anders gesagt: Wer im Militar anders flhrt als sonst, der
macht etwas falsch.»

Brigadier Jurg Keller und das Kernteam Armee XXI| &ussern
sich Uber die Perspektiven des Offiziers in der kommenden
Armee folgendermassen: «Die Armee XXI wird auf alle Offi-
ziere der Armee 95 angewiesen sein, die offen sind fur véllig
neue ldeen, die bereit sind, revolutionére Veranderungen im
militér-technologischen Umfeld als Herausforderung anzu-
nehmen und die willens sind, viel Zeit und Kraft in die Armee
zu investieren, um den anvertrauten Kadern und Wehrméan-
nern einen qualitativ hoch stehenden militdrischen Ausbil-
dungs- und Dienstbetrieb zu garantieren. Die Kaderlaufbahn
in der Armee XXI wird durch eine deutliche Akzentverschie-
bung von der Ausbildungs- zur Verbandsfiihrung an Attrakti-
vitdt gewinnen. Sie wird aber nicht weniger anspruchsvoll
werden und somit von unmittelbarem Nutzen bleiben.»

Eine deutliche Aussage wird hier gemacht. Das Fihren des
Verbandes, also die Menschenflihrung, wird gewichtet, und
dem militarischen Fihrer wird ziviler Nutzen garantiert. Da-
mit durfte die sinkende Bereitschaft der Wirtschaft, ange-
hende Kaderleute fir den Militardienst freizustellen, hoffent-
lich vorbei sein. Heute erhalt man tatsachlich den Eindruck,
militdrische Flihrungserfahrung sei fiir das Berufsleben nutz-
los. Dabei ist sie in der Wirtschaft vor allem dort nitzlich, wo
es um die Menschenfiihrung geht.

Gleicher Meinung ist ein erfahrener und bekannter Wirt-
schaftsfachmann. Er schreibt in einem Artikel: «<Es ist meine
Erfahrung, dass die Merkmale guter Fiihrung in Wirtschaft
und Armee identisch sind. Flihrungsgrundséatze, die auf
guter Information, Motivation, Vertrauen, Menschlichkeit,
Eigenverantwortlichkeit und Selbststandigkeit basieren,
haben ihre Gltigkeit, wo immer Fiihrung wahrzunehmen ist.
Je aktiver und kritischer die Mitglieder einer Organisation
oder die Soldaten eines Zuges oder einer Kompanie die Mit-
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glieder einer Organisation oder die Soldaten eines Zuges
oder eine Kompanie werden, desto mehr braucht es Fiihrung
und Fuhrungspersénlichkeiten, um die Einzelnen zu einem
Ganzen zusammenzufassen und innerhalb des Ganzen zum
Tragen zu bringen. Es braucht Chefpersénlichkeiten und
Offiziere, die motivieren, begeistern, mitreissen.»

Der Sprecher einer bekannten Schweizer Bank meint zu die-
sem Thema: «Wir unterstltzen allgemein-gesellschaftliche,
militarische und politische Engagements unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Es gibt aber bei uns keine spezielle
Foérderung einer militarischen Weiterbildung. Flr unseren
Betrieb sind eine hohe fachliche und menschliche Kompo-
nente entscheidend. Dazu gehdren Integritét, unternehmeri-
sches Denken und Handeln sowie Flexibilitat. Militarische
Weiterbildung stellt eine Mdglichkeit dar, sich diese Kompe-
tenz zu erwerben und ist insofern eher férderlich fur die Lauf-
bahn; aber bei der Anstellung ist sie nicht entscheidend.»

Die Angestellten kleinerer und mittlerer Betriebe stellen sich
heute nicht mehr ohne weiteres der militédrischen Chef-Aus-
bildung. Da aber bei diesen Unternehmen wenig strukturier-
te Flihrungsausbildung angeboten wird, wéren sie laut Um-
frage froh, wenn Mitarbeiter bei der Armee diese Ausbildung
machen kénnten. Doch wiegt fur sie die Abwesenheit im Be-
trieb wahrend des Weiterbildungsdienstes eben starker als
beim Grossbetrieb. Die Unternehmen weisen heute derart
schlanke Strukturen auf, dass eine l&ngere Abwesenheit
eines Mitarbeiters kaum verkraftet werden kann.

Der Armee sind die Sorgen der Wirtschaft in Bezug auf Mili-
tardienst und Kaderausbildung bekannt. Sie ist auch nicht
erst im Rahmen des Projekts Armee XXI mit ihr ins Gespréch
gekommen. Generalstabschef, Chef Heer, Planer und die
Kommandanten grosser Verb&nde flihren regelméssig
Gesprache mit Wirtschaftsvertretern. Der Dialog zwischen
Armee und Wirtschaft brachte im Hinblick auf die neue
Armee L&sungsansatze, welche unter den Begriffen «Durch-
diener» oder «Zeitsoldaten» bekannt sind.

Zum behandelnden Thema dusserte sich auch ein Komman-
dant eines grossen Verbandes an seinem Rapport. Provoka-
tiv stellte er die Frage: «Wird die Beziehung Wirtschaft und
Armee nicht immer mehr zum willkommenen Alibi und
Argument fiir eine grundlegende Anderung der allgemeinen
Marschrichtung? Hat denn die Wirtschaft kein vitales Inte-
resse mehr an einem sicheren und stabilen Werk- und
Finanzplatz Schweiz? Nur eine glaubwlrdige Armee garan-
tiert langfristige Stabilitét.»

Geben wir zum Schluss nochmals dem oben zitierten Wirt-
schaftsfachmann das Wort: «Entscheiden heisst in der
Wirtschaft wie in der Armee Verantwortung tbernehmen;
Verantwortung nicht nur fir den materiellen Gehalt der Ent-
scheidung, sondern auch Verantwortung beziglich Fih-
rungsverhalten gegentiber Untergebenen. Weil die Ubertrag-
barkeit der Flihrungsausbildung gegeben ist, sollten sich
Unternehmen auch heute die Chance nicht entgehen lassen,
von der militdrischen Kaderschulung zu profitieren.»
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Werner Hungerbiihler, Chefredaktor
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