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Fokus

ARMEE XXI

Fiir den Projektleiter Armee XXI, Brigadier Ulrich Zwygart, und den Chef Kernteam Armee XXI, Oberst i Gst Peter
Wanner, ist der Begriff «Information» ein wichtiger Teil ihrer Arbeit.
Aus diesem Grunde werden sie die Leserschaft des «Schweizer Soldat» neben den vorliegenden mit weiteren Artikeln,
zum Beispiel zu den Themen «Bedeutung der Militargesetz-Teilrevision fiir die Armee XXI», «Doktrin der Armee XXl»,

«Politische Leitlinien», «Professionalisierung in der Armee XXI» oder «Milizkader in der Armee XXI» auf dem Laufenden

halten.

Fiir diesen hervorragenden Informationsservice danke ich dem Kernteam Armee XXl im Namen meiner geschatzten

Leserschaft sehr herzlich.

Oberst Werner Hungerbuhler, Chefredaktor

Armee XXI bleibt eine Milizarmee -
Notwendigkeit der Wiederholungskurse

Militarische Griinde

Sowohl bei einer Wehrpflichtarmee (10-
monatige RS ohne Wiederholungskurse)
wie beim herkdmmlichen System (RS mit

Brigadier Ulrich Zwygart/
Kernteam Armee XXI, Bern

anschliessenden  Wiederholungskursen)
gehen wir aus von zirka 18 000 ausexer-
zierten Militardienstpflichtigen pro Jahr.
Flr die Wehrpflichtarmee resultiert nach
drei Jahren eine Zahl von 54 000 Reservis-
ten, die nach einer einsatzorientierten Aus-
bildung - je nach bevorstehendem Armee-
auftrag — von ein bis drei Monaten bereit
sind. Nach drei Jahren ohne jeglichen Kon-
takt mit der Armee nimmt der «militarische
Wert» von Reservisten rasch ab. Dies ist
nicht zuletzt eine Erkenntnis aus der Ar-
mee 95: Militardienstpflichtige, die sich nur
von einem WK dispensieren lassen (im-
merhin zirka 30 Prozent der Einrlickungs-
pflichtigen) und somit erst nach vier Jah-
ren wieder einrlicken, haben in der Regel
grosse Mihe, sich in den militarischen All-
tag zu integrieren und ihre seit der RS be-
kannten Waffen, Gerate oder Fahrzeuge
richtig einzusetzen. Daraus folgt, dass eine
Wehrpflichtarmee lediglich Uber ein Auf-
wuchspotential von drei Jahrgéngen ver-
fugt. Hinzu kommt, dass in einem System
ohne Wiederholungskurse die heute akti-
ven ausserdienstlichen Verbadnde kaum
weiterbestehen und somit Quellen der aus-
serdienstlichen Aus- und Weiterbildung
versiegen wirden.

Mit jahrlichen Wiederholungskursen kann
der Abbau an militarischem Kénnen, wenn
nicht gestoppt, so doch nachhaltig ver-
langsamt werden: «Repetitio est mater stu-
diandum.» Allein mit einem System von
sechs Wiederholungskursen a drei Wo-
chen, die bis zum zurlickgelegten 28. Al-
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Teilaspekte der zuklnftigen Armee

jahrlich zu absolvieren sind,
wéachst die Zahl der nach der einsatzori-
entierten Ausbildung verflgbaren Milizsol-
daten auf 108 000. Hinzu kommt, dass die
in Einheiten eingeteilten Armeeangehori-
gen den Wiederholungskurs miteinander
leisten und sich gut kennen. Die gemein-
samen Dienstleistungen sind die Basis fur
das Vertrauen zwischen Kader und Trup-
pe. Das Ausbildungssystem der Armee 95
hat dem Korpsgeist und Kohéasion in vie-
len Kompanien teilweise grossen Schaden
zugeflgt, da man sich nur noch alle zwei
Jahre militarisch begegnet und unter dem
Druck, neues Material einzufihren und
gleichzeitig den Ausbildungsstand von vor
zwei Jahren wieder zu erlangen, die Pflege
der Kameradschaft und die fir das ge-
meinsame Erlebnis wichtigen Einsatz-
Ubungen vernachlassigt.

Ohne Wiederholungskurse besteht weder
die Mdéglichkeit, potentielle Kaderanwérter
auch noch in einer «zweiten Runde» zu
priifen, noch eine positive Wechselwirkung
von Flhrungserfahrungen in der Wirtschaft
und in der Armee. In einer Wehrpflichtar-
mee kann das im Militdr erworbene Fih-
rungshandwerk in die zivilen Unternehmen
eingebracht werden. Ein «Return on
investment» flr die Armee findet jedoch
nicht statt.

Zusammenfassung: Fir ein System mit

Wiederholungskursen spricht, dass

e der Abbau von militdrischem Konnen
und Wissen bei den Militérdienstpflich-
tigen verlangsamt wird;

e die Kohédsion der Armeeangehdrigen
besser ist;

e die Armee Uber ein grosseres und bes-
ser vorbereitetes Aufwuchspotential
verflgt;

e cine Wechselwirkung zwischen ziviler
und militérischer Fihrungserfahrung be-
steht.

Politische Griinde

Die parlamentarischen Beratungen zur
neuen Bundesverfassung und der vom
Bundesrat verabschiedete «Sicherheitspo-
litische Bericht 2000» zeigen, dass die
Mehrheit der heutigen «classe politique»
eine «grundsatzliche nach dem Milizprin-
zip organisierte Armee» will. Sowohl die
Linke wie die Rechte wirden eine Wehr-
pflichtarmee ablehnen, erstere unter dem
Vorwand der Militarisierung, letztere aus
Grinden der Neutralitdt und der auf die
reine Landesverteidigung ausgerichteten
Zielsetzung der Armee.
Wiederholungskurse verlangern die aktive
Zugehdrigkeit jedes einzelnen Armeean-
gehdrigen zur Armee. Die Lénge des akti-
ven Verbleibs und der Zugehdrigkeit zu
einem Milizverband mit Wiederholungs-
kursen ist faktisch gleichzusetzen mit der
Identifikation zur Institution «Schweizer
Armee» und mit dem Interesse an sicher-
heitspolitischen und militarpolitischen Fra-
gen. Bei einer Wehrpflichtarmee besteht
die Gefahr, dass sich der Einzelne nach
dem «Dienst am Stiick» gegentber der
Armee entfremdet. In unserer direkten
Demokratie mit Abstimmungen auch in
Armee-Angelegenheiten kdnnte dies nega-
tive Folgen fir die materielle Erneuerung
(vgl. F/A-18-Abstimmung) oder sogar den
Fortbestand (vgl. GSoA-Initiative) der Ar-
mee haben.

Wehrpsychologisch-soziale Griinde

Das heutige System mit Rekrutenschule
und anschliessenden Wiederholungskur-
sen kennt unsere Armee seit der Truppen-
ordnung von 1907. Fir mehrere Genera-
tionen (von méannlichen Blirgern) steht die-
se Art des militarischen Daseins fur unse-
re Milizarmee schlechthin. Das System mit
jéhrlichen Wiederholungskursen hat sich
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scheinbar auch wahrend zweier Weltkriege
bewéhrt. Einzig der Zwei-Jahres-Rhyth-
mus der Wiederholungskurse hat sich in-
nert weniger Jahre als «Dolchstoss flr die
Milizarmee» entpuppt: Die Koh&sion in den
Einheiten zerfallt, die Ausbildungsziele
werden nicht mehr erreicht, weil neben der
Einfihrung von neuem Material zu wenig
Zeit verbleibt, minimal die (verstarkte) Ein-
heit unter einsatzéhnlichen Bedingungen
zu beliben und weil Echteinsatze wie Be-
wachung von Botschaften, Betreuung von
Kriegsvertriebenen, Katastrophenhilfe und
Arbeiten zu Gunsten Dritter die fur den
Hauptauftrag vorgesehene Ausbildung oft
schlicht verunmdoglichen.

In einer WK leistenden Armee trifft man(n)
sich noch Uber Sprach- und andere Gren-
zen hinweg. Ein bescheidener Beitrag zwar
angesichts einer nochmals verkleinerten
Armee, aber immerhin ein Beitrag zur
staatlichen Kohésion der Willensnation
Schweiz. In reinen Reserveverbanden, die
nicht zu gemeinsamen Dienstleistungen
aufgeboten werden und nur noch admi-
nistrativ bestehen, kann keine Kohasion
entstehen.

Die Armee XXI muss von der Mehrheit des
Parlaments und eventuell auch des Volkes
angenommen werden. Die jéhrlich wieder-
kehrenden Wiederholungskurse sind ein
bekanntes Element, von vielen erlebt und
als akzeptierbar empfunden. Mit der Sen-
kung der zu absolvierenden WK und dem
friihzeitigen «Freiwerden» flr die Wirtschaft
wird zugleich der Reformwille erkennbar.

Milizsoldaten.
Panzerfausteinsatz
mit Simulator-
ausriistung.

Zusammenfassend lassen sich folgende
Grilinde fur die Beibehaltung der Wiederho-
lungskurse und von WK-Verb&nden nennen:
e das Verstdndnis des Milizcharakters,
das Generationen von mannlichen
(Stimm-)Btirgern auf Grund eigenen Er-
lebens mit unserer Armee verbinden;

e die Verknlpfung zwischen (Willens-)Na-
tion, Armee und Volk und damit das Ele-
ment staatlicher Kohésion;

e die psychologische Akzeptanz der Re-
form Armee XXI.

Verfassungsrechtliche Griinde

Professor Schindler schreibt in seinem
Gutachten «Verfassungsrechtliche Schran-

ken flr das Projekt Armee XXI» (Seite 17),
es sei fur das schweizerische Milizsystem
wesentlich, dass ein grosserer Teil der Ar-
mee periodische Wiederholungskurse ab-
solviert und von Milizkadern geflihrt wird.
Nur so werde es Milizoffizieren und -un-

teroffizieren ermdglicht, ihre FUlhrungs-
fahigkeit zu Uben und mit der erforderli-
chen Erfahrung in héhere Rénge aufzu-
steigen. Der Dienst am Stilick sollte des-
halb nur fiir einen Teil der Dienstpflichtigen
vorgesehen werden. Dies entspricht im
Ubrigen dem Bericht der Studienkommis-
sion flr strategische Fragen (Kommission
Brunner) und den Ergebnissen der repré-
sentativen Volkskonsultation bzw. der Ver-
nehmlassung zum Bericht Brunner.

Perspektiven des Offiziers in der Armee XXI

Feststellung zu den
Rahmenbedingungen

Die Offizierslaufbahn soll in Zukunft attrak-
tiver werden. Die Milizoffiziere werden nach
wie vor das Ruckgrat der Armee bilden.

Chef Kerngruppe Heer A XXI

Damit ist die Zielvorstellung verbunden,

dass die Besten als Milizoffizier die

Flhrung auf den Stufen Einheit und Trup-

penkérper auf kompetente Weise sicher-

stellen sollen.

Die heutige Situation zwingt zum Handeln:

— Der jahrliche Kaderbedarf an neu breve-
tierten Leutnants betragt in der Armee
95 zirka 1800

- 1998 wurden noch 1162 Leutnants bre-
vetiert. Der rlcklaufige Trend verstarkt
sich.

= In den Formationen der Truppe fehlen
Offiziere auf allen Stufen: Zugfihrer,
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Ein Teilaspekt der zuktinftigen Armee

Kompaniekommandanten und Offiziere
der Stabe.

Diese Bestandesdefizite kénnen den Wei-
terbestand der Milizarmee nachhaltig in
Frage stellen.
Ein Planungsteam in der Projektorganisa-
tion A XXI pruft daher in den Bereichen Se-
lektion, Laufbahnen und Ausbildungsinhal-
te sowie Ausbildungsorganisation zukinf-
tiger Kadermassnahmen, die geeignet
sind, die Offizierskarriere auf allen Stufen
wieder attraktiv zu machen.

Die zukUnftigen Kader sollen daher

— friher erfasst werden;

— unterbruchsfrei zum Verbandsfuhrer oder
Stabsmitarbeiter ausgebildet werden;

— primar zum Flhrer oder Stabsmitarbei-
ter im Einsatz und nicht zum Ausbilder
in der Grundausbildung ausgebildet
werden;

- nur wéhrend der fihrungsrelevanten
Phase (Verbandsausbildung) ihren prak-
tischen Dienst leisten.

Maogliche Laufbahn

Ausbildung zum Offizier

Die Planungsarbeiten in der Projektorgani-
sation A XXI sind weder abgeschlossen
noch genehmigt. Die nachfolgenden Aus-
fihrungen sind deshalb als vorldufige Er-
gebnisse zu betrachten.

Die Kaderanwarter werden bereits anlass-
lich der Aushebung friih erfasst. Ab Beginn
der Grundausbildung werden die Offiziers-
anwarter in Leistungsklassen zusammen-
gefasst und direkt durch Berufsoffiziere
und -unteroffiziere ausgebildet. Diese mi-
litarische Grundausbildung fur Offiziersan-
warter erfolgt nach einem bedeutend am-
bitioseren Zeitplan als jene flr Soldaten,
das heisst, sie erfolgt zielgerichtet auf ihre
zukUnftige Funktion hin. Wahrend der
ersten Wochen der Rekrutenschule wird
aber eine Durchlassigkeit zwischen den
Leistungsklassen garantiert.



Der Offiziersanwérter muss sich nach 16
Wochen militarischer Grund- und Kader-
ausbildung als Fuhrer, Erzieher und Ver-
bandsausbilder wahrend einiger Wochen
bei der Verbandsausbildung der Truppe
bewaéhren.

Nach erfolgreich bestandenem Praktikum
besuchen alle Offiziersanwarter der Armee
einen gemeinsamen Offizierslehrgang. In
diesem Lehrgang erfolgt die eigentliche
Ausbildung und Erziehung zum Offizier.
Der angehende Offizier erhilt ein solides
Fundament in Taktik. Er soll das Gefecht
der verbundenen Waffen bis zur Stufe des
verstérkten Kampfbataillons verstehen
und damit zur Umsetzung der Auftrags-
taktik befahigt werden. Weitere Schwerge-
wichte bilden eine gemeinsame militéri-
sche Werthaltung (Land und Armee,
Kriegsgeschichte) sowie eine einheitliche
Dienstauffassung (Einstellung, Bewusst-
sein, Charakterbildung). Die Férderung der
englischen Sprache bildet einen integralen
Bestandteil der Ausbildung zur Koopera-
tionsfahigkeit auch mit auslandischen
Streitkréften und soll ab Offizierslehrgang
konsequent gefordert und gefordert wer-
den.

Jene Offiziersanwarter, die flr die Funktion
eines Zugfiihrers vorgesehen sind, treten
nach dem Offizierslehrgang in einen trup-
pengattungsspezifischen  Zugfuhrerlehr-
gang Uber. Im Zugfuhrerlehrgang wird der
Offiziersanwarter wahrend zirka 16 Wo-
chen zum Fuhrer, Erzieher und Verbands-
ausbilder eines Zuges seiner Truppengat-
tung ausgebildet.

Offiziersanwarter, die fur eine Funktion in
einem Stab vorgesehen sind, bestehen
einen zirka 16-wochigen Stabslehrgang. In
diesem Stabslehrgang erfolgt die techni-
sche Ausbildung zur vorgesehenen Stabs-
funktion. Die militdrenglische Sprache wird
gefestigt, auch international giltige Stabs-
ablaufe werden gelibt. Zusammen mit Ba-
taillonskommandantenanwartern erlernen
die angehenden Stabsmitarbeiter an mo-
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| Zugfiihrer bei der
| Befehlsausgabe:
« Mit Kopf — Herz -
d Hand ...

dernen Fihrungssimulationssystemen die
Stabsarbeit im Verbund.

Nach zirka 12 Monaten zielgerichteter
Ausbildung sollen die Offiziersanwarter zu
Leutnants befordert werden und an-
schliessend ihr erworbenes Wissen wah-
rend zirka 8 Wochen im praktischen Dienst
anwenden. Die weiteren Dienstleistungen
kénnen wahlweise als Durchdiener am
Stlick oder im Rahmen von Wiederho-
lungskursen geleistet werden.

Weiterausbildung der Offiziere

Die Ausbildung zum Einheits- und Batail-
lonskommandanten wird Miliz- und Be-
rufsoffizieren friher als bisher offen ste-
hen. Die ab dem 1. Januar 2000 gdltige
Ausbildungsdienstverordnung (ADV) bildet
dazu den Grundstein. Die Weiterausbil-
dung besteht aus einem taktischen allge-
meinen und einem technischen truppen-
gattungsspezifischen Teil. Sie soll den an-
gehenden Kommandanten beféhigen, sei-
nen Verband auch in einem internationalen
Umfeld erfolgreich zu flhren, zu erziehen
und auszubilden. Einer grossen Anzahl be-
wahrter Offiziere steht weiterhin die Még-
lichkeit offen, als Stabsoffizier oder Gene-
ralstabsoffizier in Stédben der Grossen Ver-
bande wichtige Funktionen zu bekleiden.
Ein Wechsel zwischen Stabs- und Kom-
mandantenfunktionen wird deshalb er-
moglicht.

Um den zunehmend komplexeren Fih-
rungs- und Waffensystemen auf dem Ge-
fechtsfeld gerecht zu werden, dirfte die
Ausbildung der mittleren und ho&heren
Kader der Armee XXl langer dauern als
heute. Damit trotzdem auch fir Milizoffi-
ziere eine attraktive und machbare mi-
litarische  Weiterausbildung angeboten
werden kann, wird eine 4-Tage-Woche ge-
prift, die es den Milizkadern erlaubt,
wéahrend eines Arbeitstages pro Woche im
Betrieb die wichtigsten anfallenden Arbei-
ten zu erledigen.

Unterstiitzung der Offiziers-
kader

Die Grundausbildungs- und Fortbildungs-
dienste erfolgen insklnftig mehrheitlich in
truppengattungsspezifischen Lehrverban-
den. Diese Lehrverbénde sollen in den Be-
reichen Personalbewirtschaftung und -pla-
nung, Ausbildungsunterstitzung durch
Berufsoffiziere und -unteroffiziere, Infra-
struktur und Logistik Uber weitgehende
Kompetenzen und angemessene Mittel
verfligen, mit welchen die Kader in den
administrativen und organisatorischen
Dienstvorbereitungen sowie bei der Trup-
penausbildung nachhaltig entlastet und
unterstitzt werden kénnen.

Durch konsequente Ausnutzung der Még-
lichkeiten der sich revolutiondr ent-
wickelnden Informationstechnologie soll
die militérische Ausbildung effizienter und
attraktiver gestaltet werden kdnnen. Dis-
tance und Distributed Learning, elektroni-
sche Bibliotheken der Armee, umfassende
Einbindung in das Internet und vollsténdig
vernetzte und fUr militarische Kader jeder-
zeit zugangliche Arbeitsstationen auf den
Waffenplatzen kénnen es dem militéri-
schen Kader der Armee XXl erleichtern,
sich das geforderte militdrische Wissen
unabhangig von Ort und Zeit, teilweise
auch vor Dienstbeginn, anzueignen. In der
militarischen Gemeinschaft sollen schwer-
gewichtig jene Lerninhalte vermittelt und
gelibt werden, die zwingend miteinander
erarbeitet werden missen.

Militarische Berufslaufbahn

In der Armee XXI sollen nicht mehr Lehr-
linge Lehrlinge ausbilden. Das bedeutet,
dass die zuklnftige Armee einen erh&hten
Bedarf an militarischen Berufskadern auf-
weisen wird. Jingeren Milizoffizieren steht
es offen, sich flr begrenzte Zeit als Zeit-
offizier zu verpflichten. Besonders qualifi-
zierte Offiziere kénnen auch eine Laufbahn
als Berufsoffizier beschreiten.

Schlussgedanke

Die Armee XXI wird auf alle Offiziere der
Armee 95 angewiesen sein, die offen sind
fur vollig neue Ideen, die bereit sind,
revolutiondre Veranderungen im militér-
technologischen Umfeld als Herausforde-
rung anzunehmen und die willens sind, viel
Kraft und Zeit in die Armee zu investieren,
um den anvertrauten Kadern und Wehr-
mannern einen qualitativ hochstehenden
militarischen Ausbildungs- und Dienstbe-
trieb zu garantieren. Die Kaderlaufbahn in
der Armee XXI wird durch eine deutliche
Akzentverschiebung von der Ausbildungs-
zur Verbandsflhrung an Attraktivitat ge-
winnen. Sie wird aber nicht weniger an-
spruchsvoll werden und somit von unmit-

telbarem zivilem Nutzen bleiben.
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