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Hintergrund

Konzentration auf das Wesentliche

Wandel in der wirtschaftlichen Landesversorgung

Aus Bern kommen klare Signale, wie
sich die wirtschaftliche Landesver-
sorgung zuklinftig entwickeln soll.
Bundesrat Pascal Couchepin und der
Delegierte fiir wirtschaftliche Landes-
versorgung (WL) Andreas Bellwald
weisen dabei in die gleiche Richtung:
Konzentration auf das Wesentliche.
Das Tatigkeitsfeld der WL hat sich
zwar seit Ende des Kalten Krieges
grundsatzlich geandert. Die Globa-
lisierung und Technologisierung der
Wirtschaft bringen jedoch neue
Gefahren mit sich, die das Instrument
der WL unabdingbar machen.

«Es ware verfehlt zu glauben, dass mit dem
Ende des Kalten Krieges jedes Problem im
Bereich der Landesversorgung definitiv

Von Oblt Simon Jan Aeschlimann, Baden

und vollstandig beseitigt sei.» Zu dieser
Schlussfolgerung kam Bundesrat Cou-
chepin an der diesjahrigen Kaderkonferenz
der wirtschaftlichen Landesversorgung vor
rund 300 Fachleuten aus Wirtschaft und
Verwaltung und bekraftigte damit die Not-
wendigkeit der WL. Er forderte aber auch,
dass sich alle Bereiche der WL auf das
Notwendige zu beschrédnken haben und
dass die internationale Zusammenarbeit

«Die Versorgung ist in
normalen und in Krisenzeiten
Sache der Wirtschaft»

kontinuierlich auszubauen sei, da sich die
Schweiz nicht mehr im Alleingang gegen
die mdglichen Gefahren absichern kann.

In die gleiche Richtung zielt auch der
Delegierte der wirtschaftlichen Landesver-

Als Mitglied der Internationalen Energie-Agentur ist auch die Schweiz verpflichtet, Erdél-

vorrédte anzulegen.

sorgung, Andreas Bellwald. Unter seiner
FOhrung nimmt die WL endgultig Abschied
von einem Uberholten Leitbild, dass die
Schweiz im Bereich der Versorgung vollig
autonom sein muss. Anhand verschieden-
ster Krisenszenarien aus den letzten Jah-
ren konnte er eindrlicklich aufzeigen, dass
die WL heute mehr denn je gebraucht wird.
Nur hat sich die WL den neuen Anforde-
rungen und Gegebenheiten so rasch als
mdglich anzupassen.

«| Das System der
ws| Pflichtlager beruht
auf der Zusammen-
arbeit zwischen Wirt-
schaft und Staat.

Die WL im Rahmen der neuen
Sicherheitspolitik

Die Versorgung des Landes mit Nahrung,
Energie und Rohstoffen bleibt auch im
neuen Bericht eines der sicherheitspoliti-
schen Ziele. Das Instrument des Bundes-
rates flr die Erflllung dieses Zieles ist die

«Wir kbnnen uns nicht
mehr im Alleingang gegen
alle vorstellbaren méglichen
Gefahren absichern»

WL. Die Versorgung des Landes in Krisen-
zeiten ist aber nach wie vor primér Sache
der Wirtschaft. Nur wenn die Selbstregu-
lierungskréfte des freien Marktes Uber-
fordert sind und Fehlsteuerungen sowie
soziale Harten auftreten, greift der Staat
regulierend in die Versorgung ein.

Druck auch von Seiten der Wirtschaft

In einer Zeit der Finanzknappheit, der
staatlichen Aufgabentberpriifung und der
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Hintergrund

Verwaltungsreformen werden zu Recht
Auftrag und Funktion der wirtschaftlichen
Landesversorgung kritisch  hinterfragt.
Auch von Seiten der Wirtschaft wird der
Ruf nach Reduktion der Kosten flr die WL
laut. So legte an der Delegiertenversamm-
lung denn auch der Direktor des Vorortes,
Dr. Rudolf Ramsauer, den Standpunkt der

«Die Entwicklung einer Krise
ist nicht planbar, sondern
kann sprunghaft in die eine
oder andere Richtung
verlaufen»

Wirtschaft klar dar. Der Vorort begrisst
grundsétzlich den Willen des Delegierten,
die Landesversorgung dem Wandel der
Bedrohungsszenarien und den neuen Wirt-
schaftsstrukturen anzupassen und gleich-
zeitig die finanzielle Belastung der Wirt-
schaft weiter zu senken. Er betonte aber
auch, dass der Vorort die Zusammenarbeit
mit dem Staat im Bereich der Landesver-
sorgung immer beflrwortet und auch ak-
tiv mitgestaltet hat.

Die Globalisierung und der sténdig stei-
gende Konkurrenzdruck zwingen die Wirt-
schaft, moglichst alle Rationalisierungs-
mdglichkeiten auszunutzen. Dies gilt in der
Industrie insbesondere auch flr die Lager-
haltung. Wahrend friiher viele Betriebe ihre
grossen Lager als Zeichen ihrer Unverletz-
lichkeit und Weitsichtigkeit werteten, gilt
heute beinahe Uberall das «Just-in-Time»-
Prinzip. Die Pflichtlagerhaltung wider-
spricht diesem Prinzip. Die Pflichtlager
sind fir die Wirtschaft eine organisatori-
sche wie finanzielle Belastung. Gerade in
Zeiten ohne nennenswerte Krisen ist deren
Notwendigkeit nur schwer vermittelbar.

Grosste Veranderungen
bei den Pflichtlagern

Es ist deshalb kaum erstaunlich, dass
gerade im Bereich der Pflichtlager die
gréssten Umwaélzungen geplant sind. Fur
das kommende Jahrhundert will sich die
WL auf das Wesentliche konzentrieren. So
werden bei den freiwilligen Pflichtlagern bis
2003 viele Produkte liquidiert. Aber auch
bei den obligatorischen Pflichtlagern soll
es einige wesentliche Anderungen geben.

Beispiele:

Bestand Zielgrosse

31.12.90 2003/2007
Kohle 6 Monate 0 Monate
Zucker 12 Monate 4 Monate
Speisefett/-0l 12 Monate 4 Monate
Futtermittel 3,5 Monate 0 Monate
Benzin 8 Monate 4,5 Monate
Seifen/Waschmittel 6 Monate 0 Monate
Antibiotika 12 Monate 6 Monate

Massive Kosteneinsparungen in der WL

Durch den Abbau der Pflichtlager und der
Reorganisation der WL kdnnen massiv Ko-
sten eingespart werden. Seit Beginn die-
ses Jahrzehnts wurden bis heute bereits
50% eingespart. 2003 werden die Jah-
reskosten pro Kopf der Bevélkerung noch
22 Franken betragen.

Im Herbst werden die im Landesversor-
gungsnetz und im Bericht zur Pflichtlager-
politik konkretisierten Vorschlage vom
Bundesrat beraten. Gesamthaft darf fest-
gehalten werden, dass die WL sehr gut
funktioniert und dank des Milizsystems im
internationalen Vergleich dusserst kosten-
glnstig agiert. Dies soll auch in Zukunft so
bleiben. |
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