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Standpunkt

Verpflichtung zum Grad und zur Funktion

Im Artikel 15 des Bundesgeset-
zes Uber die Armee und Militér-
verwaltung (Militdrgesetz) steht:
«Die Angehorigen der Armee
kénnen verpflichtet werden, einen
| bestimmten Grad zu bekleiden
und ein Kommando oder eine
Funktion zu Gbernehmen. Sie
haben den entsprechenden Dienst
zu leisten und die damit verbun-
denen ausserdienstlichen Aufga-
ben zu erflllen.»

Beim Lesen dieses Gesetzesarti-
- C kels muss ich an jenen jungen
Mann aus meinem Bekanntenkreis denken, der sich mit allen
Mitteln gegen das Einrticken in die Unteroffiziersschule ge-
Wehrt hat. Schon in der Rekrutenschule hatte er seinen Vor-
gesetzten gegentiber mehrmals klargestellt, dass er kein
Gegner der Armee und der bewaffneten Landesverteidigung
Sei, dass er sich aber nicht als Fiihrer einer militarischen
Gruppe sehe. Er hatte ihnen eindriicklich und glaubhaft dar-
gelegt, dass ihm der Gedanke, vor Soldaten stehen und die-
Sen Befehle erteilen zu miissen, grosse Angst verursache.

¥ a5 PR\

Das Aufgebot zum Einriicken in die Unteroffiziersschule kam
trotzdem. Diejenigen, welche den jungen Mann dazu ausge-
Wahlt hatten, konnten sich auf den Artikel 15 des Militarge-
Setzes berufen. Sie waren im Recht. Der Betroffene geriet in
Angst und Verzweiflung. Schlimmes musste beflirchtet werden.

Abgesehen von den persoénlichen Folgen, die ein solch
“rlicksichtsloser» Entscheid fir den Kandidaten haben kann,
Stellt sich die Frage, ob es tiberhaupt dienlich und sinnvoll
S€i, jemanden gegen seinen dezidierten Willen zum «Weiter-
Machen» zu verpflichten.

Fln Vorgesetzter, der seine Funktion gegen seinen Willen aus-
Ub‘en muss, kann kein guter Vorgesetzter sein. Nur wer von
Seiner Sache liberzeugt ist, kann andere fur diese gewinnen.

ur wer fiir eine Sache ganz einsteht — was nicht heissen
Muss: kritiklos einsteht -, gewinnt das Vertrauen seiner Unter-
9ebenen. Das gilt im zivilen Leben ebenso wie im militéri-
SChen Bereich und hier ganz besonders im Hinblick auf die

"'Uppe und deren Fiihrer. Immer wieder wurde und wird von

OMmandanten, militarischen Fihrern und Militirpadagogen
auf die zentrale Bedeutung der Gruppe hingewiesen.

Nur ein motivierter Gruppenfiihrer wird das Vertrauen der
ekruten gewinnen. Erst Vertrauen in eine Person ermdglicht
eftrauen in eine Sache und Aufgabe - denn, wie bereits der

erfahrene und geschatzte Militarwissenschafter Professor
Udolf Steiger sagte: «Ohne Vertrauen ist alles nichts!»

Vc?r.-. der oben geschilderten dezidierten Verweigerung einer
rn'|ltéirischen Karriere ist die weitverbreitete «Mir-schtinkt’s-
t;:,ltung” zu unterscheiden. Diese im Hinblick auf.einen mili-
SicIr?c_hen Dienst zu &dussern, gehort in unserer Zeit offen-

Wl tllChlzum «guten Ton». Es wére allerdings interessant zu
tioss'en’ INnwieweit diese Haltung einem gesellschaftllgh ;ank-
k Nierten Muster und wieweit einer individuellen Befindlich-
Sit entspricht.

c?iZCh nur einem motivierten Vorgesetzten kann es gelingen,
2Undchst vorhandene «Mir-schtinkt’s-Haltung» seiner

gg\jve."gebenen zu verandern, sie fiir die gestellte Aufgabe zu

WiIIilnnen. Wird eine Aufgabe von allen Beteiligten nur ywder-
9 angegangen, so steigt die Fehlerquote. Im militirischen
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Bereich kann dies verheerende Folgen haben. Eine positiv
gestimmte Gruppe hingegen verrichtet nicht nur bessere
Arbeit, sie animiert auch zu weiteren Leistungen. Aus ihr wer-
den Nachwuchskréfte fir hohere Kader erwachsen.

Freilich, die Motivation allein macht noch keinen guten
Gruppenfuhrer. Zu seinem Steckbrief gehoren weitere Merk-
male wie Fachkompetenz, Fihrungsfreude und Verantwor-
tungsbewusstsein. Ein guter Gruppenfuhrer ist lernféhig und
offen gegenulber anderen, gewissenhaft und zuverlassig, er
scheut es nicht, sich zu exponieren, hat starke Nerven und
Humor.

Wenn es also darum geht, nach genligend Kadernachwuchs
Ausschau zu halten, so geht es darum, aus den Guten die
Besten zu finden. Diejenigen zu entdecken, welche ent-
weder mehr Flihrungsverantwortung und in Folge Flhrungs-
ausbildung Ubernehmen wollen, oder die, die auf Grund von
Personlichkeit, Leistungen und erwartetem Entwicklungs-
potential dazu befahigt werden. Einfuhlungsvermégen und
Fiihrungsbegabung zeichnen sich nach meinem Daftirhalten
nicht durch «powerhaftes», lautstarkes Benehmen aus.

Werden gute Fihrungsaspiranten fir alle Stufen gefunden,
so ist es mir um unsere Wehrmanner nicht bange. So haben
sie die Vorgesetzten, die sie verdienen.

Ich gebe zu, das Aussuchen, Finden und Bestimmen des
geeigneten Kadernachwuchses ist keine leichte Aufgabe.
Wer sich redlich um seine Anvertrauten im Sinne des bisher
Gesagten bemuht, geht diese Aufgabe mit Freude an. Er
muss sich aber in erster Linie Zeit nehmen, die Vorgeschla-
genen bei ihrer militdrischen Arbeit respektive bei ihrer
Fuhrungs- und Ausbildungstéatigkeit zu beobachten. Er muss
mit ihnen Gespréche fiihren und dabei den Charakter des
Anwarters erkennen.

Der Vorgesetzte tragt auch die Verantwortung daftr, dass
zukunftige Fuhrer nicht in solche Funktionen gelangen, in
denen sie mit grosser Wahrscheinlichkeit Gberfordert werden.

Eine andere Mdglichkeit bestlinde darin, dass ein Dreierteam
die Auswahl treffen wirde, bestehend aus Kompanie-Instruk-
tor, Kompanie-Kommandant und einem Militarpadagogen.
Dies ware jedenfalls flir die Auswahl von Gruppen- und Zug-
fihrern denkbar. Die Mitglieder des Dreierteams waren dazu
verpflichtet, die allfélligen Kandidaten wéhrend ihrer militéri-
schen Ausbildungszeit zu besuchen und zu beobachten.
Auch sie missten eingehende Gesprache mit ihnen fihren.
Der Vorschlag des Dreierteams ware bindend. Auch ein
Kommandant einer Heereseinheit misste den Vorschlag des
Dreiergremiums akzeptieren.

«\litamin B» oder «Vetterliwirtschaft» kénnten somit weit-
gehend ausgeschaltet werden.

Unsere Armee sollte ihre Fihrungsleute nicht mit Hilfe des
Militargesetzes gewinnen, sondern durch die sorgféltige
Auswahl geeigneter Persénlichkeiten.

D.M“uu

Werner Hungerblhler, Chefredaktor
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