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Standpunkt

Armee XXI: Die Finanzierung

Mit dem Geld richtig umzuge-
hen, das war schon immer kei-
ne leichte Aufgabe. So war es
bereits vor einigen Jahrzehn-
ten, als der Gotti den Lebku-
. chen mit den vier neuen Funf-
libern darauf als Weihnachts-
geschenk mitbrachte, oder als
der Grossvater flr ein gutes
Schulzeugnis ein paar Minzen
aus dem Geldbeutel klaubte.
Sollen diese Geldstiicke ins
' ™ Sparkéasseli gesteckt werden,
Wie es den erzieherischen Vorstellungen der Eltern ent-
Sprochen hatte, oder sollen sie schleunigst in sehnlichst
gewdiinschte «Naturalien» umgesetzt werden? Den eige-
PEH Besitz klug zu verwalten, das war gar nicht so ein-
ach,
Heute rollen die «Batzen» schneller und in grésseren
Mengen als friiher. Allerdings hat es davon nicht mehr
gar so viel wie noch zur Zeit der Hochkonjunktur. Gros-
Se Aufmerksamkeit gilt den 6ffentlichen Geldern. Wenn
Ich an die Politiker als Verwalter der Steuereinnahmen
qenke, so staune ich doch immer wieder, wie leichtfer-
tig sie diese einmal ausgegeben oder wie unbegreiflich
kurzsiChtig sie diese ein anderes Mal zurlickbehalten.
Im letzten Editorial informierte ich tber die Planungs-
Schritte zur kiinftigen Armee und Uber deren Auftrage.
)"(')Zu’te gilt mein Augenmerk der Finanzierung der Armee
D_er Prasident der Offiziersgesellschaft Zirich dusserte
Sich zu diesem Thema anlasslich des Rapports der F Div
6 folgendermassen: «Der Finanzierungsbedarf fir das
Neue Armeemodell liegt zwischen 5 und 5,5 Milliarden
Franken. Der sogenannte «Runde Tisch» wolle aber die
Verf_Ugbaren Mittel auf 4,2 Milliarden Franken jahrlich re-
dL}Zleren. Gleichzeitig versicherte das VBS, man kdnne
Mit dieser Empfehlung samt dem Stabilisierungspro-
gra'mm leben. Der Prasident schloss daraus das Fazit:
“WldersprUChIiche Aussagen werden flr mich zu einem
Glaubwiirdigkeitsproblem.»
er Generalstabschef, KKdt Hans-Ulrich Scherrer, dus-
Serte sich an dieser Tagung zu den Militdrausgaben in
ahnlichem  Sinne: «Der im Inhalt unveranderte Ge-
Samtauftrag kénne mit einer verkleinerten Armee nur
durch eine erhohte Mobilitat erflillt werden. Das erfor-
dere dje Beschaffung moderner Ristungsguter. Die fir
taS Militar zur Verfiigung stehenden Finanzen bestimm-
N aber Grosse, Rustung und Bauten der Armee XXI.»
I wissen, wer in unserem Land die Finanzen der
;Tee zur Verfiigung stellt: Es sind die Politiker in den
en.
NN nun das «Kernteam Armee XXI» bezlglich der Auf-
8abe_nteilung zwischen Bund und Kantonen die Meinung
ertritt, der Bund kénne die Landesverteidigung ohne
'® Kantone sicherstellen, so ist das falsch. Die be-
AUpteten Effizienzgewinne sind in keiner Art und Wei-
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se belegt. Dagegen haben Volk und Stande am 10. Marz
1996 eindriicklich bestatigt, dass die Kantone an der
Mitverantwortung und Mitsprache bei staats- und wehr-
politischen Fragen festhalten wollen. Am Ast der kanto-
nalen Mitverantwortung flir unsere Armee darf auch im
Rahmen der Armee XXI nicht gesagt werden. Wer dies
tut, schadet der Akzeptanz der Milizarmee.

Aber wenn nun der Armee weniger Geld zur Verfigung
gestellt wird als sie dies fur notwendig erachtete, so gilt
es jetzt nach Sparmdglichkeiten zu suchen. Diese Fol-
gerung durfte jedermann einleuchten. Die Meinungen
werden nur darin auseinandergehen, wo denn tatsach-
lich beim VBS gespart werden kénne: etwa beim Per-
sonal im Bereich der Materialbeschaffung und -bewirt-
schaftung oder bei Zeughausern, Waffen- und Schiess-
platzen? Wohl kaum, denn gerade bei solchen Spar-
Ubungen wirde die ausbildende und Gbende Truppe am
empfindlichsten getroffen. Abgebaut werden kénnte -
unserer Meinung nach - in erster Linie in der VBS-Zen-
tralverwaltung mit ihrer Uberdimensional aufgeblahten
Burokratie. Beztglich Personal VBS gilt es, die Durch-
mischung von Berufs- und Milizpersonal situationsge-
recht und nur im Bedarfsfall vorzunehmen. Dazu sind fur
das VBS und seine Teilbereiche Globalbudgets vorzu-
sehen. Fur die Armee ware fir einen Zeitraum von 5 Jah-
ren von einem Kostenrahmen von 26 Milliarden Franken
auszugehen.

Als weitere Sparmassnahme kénnte die Auflésung der
Zentralstelle fir Gesamtverteidigung und die psycholo-
gische Landesverteidigung in Betracht gezogen werden.
Das Bundesamt fir Landestopographie kénnte privati-
siert werden. Die wirtschaftliche Landesversorgung und
der Zivilschutz kdnnten neu definiert und der Ausbil-
dungsrhythmus und die Ausbildungsintensitét entspre-
chend verandert werden.

Eine Offenlegung von Leistungsrechnungen im VBS
ware erforderlich. Was kostet der Betrieb eines Panzer-
bataillons oder eines Bataillons der Rettungstruppen im
Ausland? Was kostet ein Flhrungslehrgang? Wie sieht
die Leistungsrechnung eines Waffenplatzes aus? Worin
unterscheiden sich die Kosten einer Einheit des Fe-
stungswachtkorps von denen einer Territorialinfanterie?
Wie hoch sind die Ausgaben der Zentralverwaltung?
Auch Angaben Uber den langfristigen Rustungsbedarf
gehodrten zu den Grundlagen fir eine transparente und
sachbezogene Diskussion.

Nur wenn klare Konzepte und Zahlen zur Finanzierung
der Armee XXI vorliegen, kann eine gezielte und ver-
ninftige Sparstrategie festgelegt werden. Ohne diese
Grundlagen muss jede Sparmassnahme als willkirlich
empfunden werden.
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Werner Hungerbuhler, Chefredaktor
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