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Fokus

Armee sucht konstruktiven Dialog mit der Wirtschaft

Die Armee hat grosse Probleme mit
der Rekrutierung von Kadernach-
wuchs. Auch die Privatwirtschaft ist
dringend auf solchen angewiesen.
Beide Seiten kdnnten voneinander
profitieren. Warum, wo und wie ver-
sucht nun die Armee den Dialog mit
der Wirtschaft fiir beide Seiten
fruchtbar zu machen.

In Brugg lud der Kommandant der Genie-
RS Vertreter des lokalen und regionalen

Von Arthur Dietiker, Brugg

Gewerbes zu einer entsprechenden Infor-
mationsveranstaltung ein.

Dialog wird gesucht

Die Ausgangslage ist bekannt: Die Armee
hat grosse Probleme mit der Rekrutierung
von geniigend Kadernachwuchs. Uber-
sehend, welchen Nutzen die Starken der
Fuhrungsausbildung und Fihrungserfah-
rung in der Armee der Wirtschaft bringen
kann, blocken viele Unternehmen jungen
Wehrmannern die Lebens-, Wissens- und
Erfahrungsschulung im Milizkader ab. Da
ist Aufklarung, da ist das gegenseitige Ge-
sprach, da ist der Austausch von grund-
legenden Informationen nétig. Deshalb

Oberst i Gst Urs Kelle, Kommandant der
Brugger Genie-RS und -UOS, im Dialog mit
Ernst Blihler, dem Direktor der Industriellen
Betriebe der Stadt Brugg.

(Fotos: Arthur Dietiker)

Miteinander reden — voneinander profitieren

Ruedi Steiner, Direktor vom Sitz Brugg der Aargauischen Kantonalbank, im Dialog mit oblt
Stephan Knépfel.

suchte der Chef Heer, Korpskommandant
Jacques Dousse, letztes Jahr an verschie-
denen Veranstaltungen den Dialog mit et-
lichen Grosskonzernen. Und nun hat er die
Aufgabe hinabdelegiert, bis zu den Schul-
kommandanten mittels Informationsveran-
staltungen auch kleinere und mittlere Un-
ternehmen davon zu Uberzeugen, dass die
Armee ihnen helfen kann, Kader auszubil-
den.

Vielen fehlt der Anstand

Der Kommandant der Brugger Genieschu-
len, Oberst i Gst Urs Keller, lud dieser Tage
zu einer solchen Veranstaltung in die Ka-
serne ein. Den rund 100 Einladungen, die
er an Unternehmen der Region schickte,
legte er ein frankiertes Antwortkuvert bei.
Knapp 40 Prozent davon antworteten. Ver-
treter von 12 Betrieben kamen, zeigten
sich interessiert am Dialog der Armee mit
der Wirtschaft. Der grosse Rest htillte sich
in Schweigen. Keine Absage. Keine Ent-
schuldigung. Keine Ausrede. Nichts. Eine
(Gratis-)Antwort auf die Einladung wére zu-
mindest zu erwarten gewesen. Das sei An-
stand, hat man uns in der Schule respek-
tive schon im Elternhaus gelehrt.

Veranderte Wertvorstellungen

Oberst Keller gab dem Dutzend in die Ka-
serne gekommenen Wirtschaftsvertretern

eine Ubersicht und Hintergrundinformatio-
nen Uber die militarische Kaderausbildung-
Er wies darauf hin, wie vor 20 Jahren noch
viele Berufsleute mit einer militarischen
Ausbildung als Grundlage ihre Karriere auf-
bauten und wie es fiir viele, die in den 1etZ-
ten 15 Jahren zu ihrer beruflichen Lauf-
bahn starteten, schon nicht mehr SO
selbstverstandlich war, Milizfunktionen ~
sei es im Militar, bei der Feuerwehr ode’
anderswo - zu tibernehmen. Und bei f.je"
jetzigen Generation verweigern viele einé
militarische Weiterbildung aus Angst
wahrend dieser Zeit in der Berufskarrier®
von Kollegen Uberholt zu werden. wie
Oberst Keller sagte, kénnen heute fast nu’
noch durch Zwangsrekrutierung Milizkadef
rekrutiert werden. Auch eine Tatsache
Rund 25 Prozent der letztes Jahr in Brug9
brevetierten Unteroffiziere waren Studen”
ten. Das heisst alles Leute, die kein Inté’”
esse haben, spéter ihre private Laufbahn
wegen militarischer Weiterbildung zu u'n‘
terbrechen. Oder anders gesagt: Die E®
koppelt sich ab von der Armee, und dies®
muss je langer je mehr mit der «2. wahl”
vorlieb nehmen.

Konkurrenzsituation

Die Situation ist nun mal so: Die Fiihrung®”
kréfte in der Privatwirtschaft sind imme’
jiinger, die internationale Konkurrenz °
gross, ein hoher ziviler Einsatz hat erst®
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Prioritat, 20 Jahre Militardienstpflicht ist zu
lang, und viele fragen sich ob der nur noch
abgeschwicht existenten Bedrohungslage
“praucht es das Uiberhaupt noch ...?» Wenn
€iner eine Lehre oder eine Studienausbil-
dung abgeschlossen hat, dann will er sich
Wweiterbilden, um den Anschluss nicht zu
Verpassen. Und wie steht es mit der Ver-
Dflichtung gegeniber dem Staat? «Inter-
essiert mich nicht», ist — leider — der im-
mer Gfter gehérte Tenor. Und da ist noch
die nicht mehr wegzudiskutierende Kon-
kurrenzsituation mit immer mehr Frauen in
Ka}_derfunktionen. Diese lasst immer mehr
Ménner «keine Zeit» haben fiirs Militar, aus
Angst, den beruflichen Anschluss - sprich
Ayfstieg = zu verpassen. Und die vielen
Kl.nder, die heute ohne Véter aufwachsen:
Niemand bringt ihnen die Selbstverstand-
lichkeit zum Militardienst und zur militari-
Schen Weiterbildung bei.

Gemeinsam zum Erfolg

D'? Armee strebt ein «Mitenand» mit den
Privaten Betrieben an. Denn, wie Oberst
Keller sagte: «lhr wollt gute Leute, und wir
Wollen gute Leute.» Das ist machbar. Aber
dazy braucht es die gegenseitige Ge-
s‘pra‘f?hSberei’tschaft, die Unterstiitzung zur
tG.eW'n”U”Q fahiger Anwarter, die rechtzei-
'9¢ Planung (am Arbeitsort) der Abwesen-
ej,'te”- Gemeinsam zum Erfolg zu kommen,

Wa_re denkbar durch Verkiirzung der Dienst-
ﬁg'rcht und der Dienstleistungen, durch die
duanH'Slc_arung der militarischen Ausbil-
for gzn mit Hochschulen und Lehranstal-
dur; urch die Zertifizierung von Ausbil-
tioniSHjhalten, durch bessere Koordina-
bah V\Illschen mlllltarlscher und ziviler Lauf-
e Planung. Die militarische soll keines-
€ine Konkurrenzierung zur privaten

Ausbildung, sondern vielmehr eine Ergan-
zung sein. Denn beide Partner wollen die
Besten. Dazu ist die Unterstlitzung der Ar-
beitgeber nétig. Oberst Keller zeigte das
oberste Ziel der militarischen Ausbildung
auf und in was fur Ausbildungsgeféssen
das vor sich geht.

Leitideen der militdrischen Ausbildung

Das sind, in Stichworten gesagt: Erwach-
senenbildung, Kommunikation, Eigenver-
antwortung und Leistungskontrolle, Diszi-
plin als Selbstverstandlichkeit, Training
und sicheres Konnen. Keller formulierte
auch, was die Kaderschulen der Armee
fordern, was sie bringen und was fiir Er-
fahrungen sie dem einzelnen mitgeben.
Dann berichteten ein Kompaniekomman-
dant, ein Zugfihrer, ein Fourier, ein Feld-
weibel und zwei Korporéle, was ihnen die
militarische Ausbildung fiir ihren Privatbe-
reich, fUr ihre berufliche Karriere brachte.
Das war viel, sehr viel sogar. Da war nicht
nur die Rede von gestarktem Selbstver-
trauen, von Uberlegtem Organisieren, dis-
zipliniertem Fuhren und Durchstehen ho-
her Belastungen. Hier habe er auch ge-
lernt, Probleme effizient zu I6sen, vor Men-
schen zu stehen und zu reden, sagte der
Feldweibel. Und der Leutnant doppelte
nach, beziglich Fihrung und Motivation
von Leuten habe ihm die militarische Aus-
bildung sehr viel gebracht.

Marketing muss besser sein

In der abschliessenden Diskussion kamen
dann noch einige interessante Fragen und
Feststellungen aufs Tapet. So stellte ein
Dialogteilnehmer fest, die Leute in seinem
Betrieb, die militarische Ausbildung und

Beige Seiten
aserne 1 jn

Brugg.
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Hanspeter Scheiwiler, Transportunternehmer
und (nebenamtlicher) Gemeindeammann von
Windisch, im Dialog mit Kpl Gelindo Rivolta.

Erfahrung haben, seien viel entschluss-
kraftiger als die anderen. Die Armee mus-
se sich unbedingt besser verkaufen, das
Marketing misse besser sein, war auch zu
héren. Und ein profilierter Mann der Wirt-
schaft war der Ansicht, die Armee soll wohl
helfen, Kader auszubilden, aber sie soll da-
bei konsequent ihren Auftrag erfillen, so
wie wir als Blrger in diesem Land unsere
Pflicht erfillen missen, dann wirde das
anvisierte «Mitenand»-Ziel funktionieren,
ohne dass die Armee von «sich verkaufen»
sprechen musse. Ein anderer Diskussions-
teilnehmer meinte schliesslich, man mus-
se bei allem guten Willen aufpassen, dass
im Militar keine «Retorten-Flhrungskrafte»
herangebildet werden, denen im Zivilleben,
im Beruf, das dringend nétige «Trainings-
feld» fehle. Oberst Kellers Schlussbemer-
kung traf ins Schwarze: «Man sieht, es sind
beide Seiten gefordert.» So mdge er be-
ginnen, der konstruktive Dialog zwischen
der Armee und der Wirtschaft.
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