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Fokus

Kadi im Praktischen Dienst

Als Kdt Sch Geb Flis Rekr Kp 1V in der Geb Inf RS 12/1998

Im folgenden Beitrag werden Erfah-
rungen aus dem Praktischen Dienst
als Einheitskommandant aufgezeigt.
Es ist entscheidend, ob die Rekruten-
schule vom 1. bis zum Entlassungs-
tag ohne Unterbruch und in derselben
Einheit absolviert werden kann oder
ob der Dienst gesplittet wird. Ebenso
wird die Bilanz massgebend vom
Umfang der Handlungs- und Ent-
scheidungsfreiheit beeinflusst, die
dem abverdienenden Kp Kdt vom
Instruktionsoffizier gewahrt wird.

Bedauerlicherweise tragt in den Schulen
der Instruktor die Flhrungs- und Ausbil-
dungsverantwortung (DR Ziff. 27) und nicht

Von Oblt Christian Rathgeb, Rhéziins

der abverdienende Kommandant. Im Zen-
trum des Praktischen Dienstes stehen die
Fihrungserlebnisse, die Kameradschaft,
die Erhéhung der Sozialkompetenz und die
Erfahrungen in Organisation und Planung.

Dienstzeit gesplittet

Zahlreiche meiner Kameraden kehrten ent-
tauscht aus dem Praktischen Dienst
zurlick. Sie splitteten die Dienstzeit in
zweimal sechs oder dreimal vier Wochen,
um mdglichst noch wéhrend der Studien-
zeit abverdienen zu kénnen. Sie alle haben
rickblickend diesen Schritt bereut. Aus
diesem Grund verlangerte ich meinen
Dienst auf 16 Wochen inklusive KVK. Die
ersten Schritte in der Allgemeinen Grund-
ausbildung ohne abverdienende Unteroffi-
ziere sind genauso eine Herausforderung

Batch der
Geb Inf Schulen
Chur

wie Verlegung, Schlussinspektion und
WEMI. Wie heisst es doch: «Es zahlt nicht
das, was wir beginnen, nur das, was wir
fertig bringen ...» Oberste Zielsetzung des
Praktischen Dienstes als Einheitskdt ist die
Entlassung einer gut ausgebildeten, ein-
satzfahigen Kompanie. Bei Unterbrechung
des Dienstes tritt diese Zielsetzung auto-
matisch in den Hintergrund. Im Zentrum
der Motivation flr meinen Praktischen
Dienst stand der Wunsch nach méglichst
vielen Fuhrungserlebnissen!
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Qer Kp Kdt bei der
Ubungsbesprechung.

Als Kp Kdt geht es u.a. um die Umsetzund
zweier Ziffern des DR 95, um die Flihrung
durch Zielvorgabe (Auftragstaktik, DR Ziff.
10) und betreffend Fuhrungsstil um die
Flihrung durch persénliches Vorbild (DR
Ziff. 16). Der Praktische Dienst bietet ein
ausgezeichnetes «Trainingsfeld», dies in
den unterschiedlichsten Situationen zu
iben, immer mit der Sicherheit, dass beéi
allzu gewagten Experimenten das Instr-
team eingreift.

Fiihrungserlebnisse

Welche Fuhrungserlebnisse stehen kon-
kret im Mittelpunkt? Es sind deren drei:

e der tagliche rund 10- bis 15minutige
Kompanierapport (Kp Rap) mit dem
hoheren Kader. Der Kp Kdt unterstreicht
die Zielsetzungen des Tages, zieht aus
dem Riickblick die Konsequenzen fiir dié
kommenden Ausbildungstage und bringt
die Rapportteilnehmer auf den gleichen In-
formationsstand. Der Kp Rap ist das zen-
trale Fihrungsinstrument des Kp Kdt und
bildete stets meinen (zumindest ersten)
Tageshdhepunkt!

e die Marsche, vom 5- bis zum 50-km-
Schlussmarsch. Die Méarsche gehéren zU
den raren Kompanietibungen, bei denen
der Kp Kdt mit der Kommandogruppe und
beziglich Riickwértigem mit der Dienst-
gruppe arbeiten kann.

e die Kompanieiibungen wahrend der ein
wochigen Durchhalteiibung. Die Fiis-, Pal”
und Mwkp der Schule wurden zu zwe'
Kampfkompanien zusammengelegt. Di€
Fihrung von Eintrittsmarsch (25 km), Beé”
zug und Ausbau des Bereitschaftsraumes
und eine Angriffsiibung waren &usserst
lehrreich. Geschult wurden Lagebeurte!”
lung, Fassen und Umsetzen brauchbare’
Entschliisse unter Zeitdruck und schwier!”
gen Rahmenbedingungen.
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Als Ausbildner tritt der Kp Kdt schwerge-
Wichtig in der Verlegung auf, wenn es dar-
Um geht, in Zugsiibungen die im Techni-
Schen Lehrgang | (TLG ) erworbenen
Kgnntnisse umzusetzen. In der Kasernen-
et kann mittels zahlreicher kleiner In-
SF.Jtaktionen nachhaltig auf die Ausbildung
Einfluss genommen werden.

Sozialkompetenz

Die Kompaniefiihrung erfolgt in der Regel
RPGF die Direktuntersteliten. Davon unab-
angig sind die «Schwachstellenanalyse»
und das Eruieren von Informationsbediirf-
”'S§_en. In der ersten RS-Halfte setzte ich
g:ﬂg einen Rat der Weisen ein, beste-
sag aus einem Rekruten pro Zug. Wir
nutsen wochentlich wéhrend rund 15 Mi-
den?n Zusammen. Mit den Ergebnissen aus
va ERat" konnte rasch auf die Probleme,
d.er.1 IrklarungspedUﬁnisse, reagiert wer-
dor V\? der Zweiten RS-Halfte war der Rat
o el‘fen Uberfliissig, die Kp-Ausspra-
€ geniigte vollends.
Vr:)r:e” ersten RS-Wochen wurde haufig
maChFDtersonI.lchen Gesprach Gebrauch ge-
Kp Kd,t das jeder Sdt jederzeit mit seinem
Wl verlangen kann. Diese Gesprache
Félile nd 2.T. zu echten Herausforderungt_an!
Keit u”fEf Be"ruf.sabschluss, Arbeitslosig-
o bérsn :Ire Kindigung, familiare Probleme,
uizidcbu!dung, Drogenkonsum, selbst
emea sichten, um nur einige der Pro-
i gu nennen, die fur einzelne Rekru-
Windlichen erst_en RS-Woghen zu unuber-
Totz § ‘Sch.elnenden Klippen wurden.
te”enl02|atld|en:sten, den Angeboten flr
Sibi e ose un‘d der Betreuung durch die
DersOathe-blelbt der Kadi erste Ansprech-
N. Die persénlichen Gesprache, in
e —

Gesetze d iti
es positiven
€nhkens: 3

 Der Mensch b
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S ekommt nicht das, was er will,

b as, woran er gIau!Jt. . :
i gen ups auf das Ziel hin, mit dem
e gedanklich am meisten beschéftigen.
Nd so erfolgreich, wie unsere positiven

G .
edanken Uber uns selbst.
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| Hauptverlesen!

Fw Jédger meldet die
- | Kompanie; im Hinter-
grund die Minen-
werferziige Schnadt
und Jahn.

denen - zumindest flr die Dauer der RS -
eine Losung erarbeitet wurde, sind dusserst
wertvolle Erfahrungen.

Die Moglichkeiten fir den Kp Kdt, den Kp-
Geist zu beeinflussen, sind zahlreich. So
soll die RS-Mitte oder die Beférderung zu
einem Hoéhepunkt werden, bei dem Kom-
munikation und Kameradschaft im Vorder-
grund stehen. Gerade fur den Kp Kdt gilt
aber, dass Lob und Tadel im richtigen Zeit-
punkt die nachhaltigste Wirkung hat. Lob
sollte ein zentrales Fihrungsinstrument
sein und muss noch bewusster eingesetzt
werden.

Wichtigste personliche Voraussetzungen
fur die Zusammenarbeit im Kp Kader sind
Kommunikations- und Konfliktfahigkeit.
Diese mulssten zusammen mit der Team-
und Motivationsféhigkeit bei der Rekrutie-
rung der Kader noch vermehrt gewichtet
werden.

Organisator und Planer

Die Umsetzung des Befehls fiir die Erzie-
hung und Ausbildung des Berufsof ist die
interessanteste Planungsaufgabe, die be-
sonders dann Spass macht, wenn geni-
gend Raum flr die Verwirklichung eigener
Ideen wie z.B. die Organisation der Befor-
derung der Rekruten, Nachtlibungen usw.
bleibt. Organisatorisch interessant sind in
erster Linie die verschiedenen Verlegungen
(Gebirgs-, Schiess- und Gefechtsverlegung).

Auf der Suche nach
dem richtigen Weg ...:
Kp Kdt Oblt Christian
Rathgeb und Kadi-
Fahrer Thomas Ro66sli
(v.l.n.r.).

Kader-Ziele Kp IV

Der Chef ist Leader,

w er bietet, was er fordert (Vorbild)!

= er flhrt von vorne!

er ist mitreissend!

er ist konfliktfahig!

er ist loyal!

er schafft Voraussetzungen, damit seine
Mitarbeiter erfiillen kénnen!

er ist Stehaufménnchen!

er macht Fehler!
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Negative Erfahrungen

e Die ersten drei RS-Wochen ohne abver-
dienende Unteroffiziere konnten dank fiinf
Korporélen, die ihren ersten WK in der RS
leisteten, erfolgreich absolviert werden. Er-
heblich Mihe bereitete trotz Vorbereitung
die Integration der 18 frisch befrderten
Unteroffiziere zu Beginn der vierten RS-
Woche. Dem nicht synchronisierten Beginn
von RS und Praktischem Dienst fir Unter-
offiziere ist wenig Positives abzugewinnen.
e Der flir den Kp Kdt zu bewaéltigende
administrative Aufwand hat meines Erach-
tens die Grenze des Sinnvollen Uberschrit-
ten. Es sollte vermehrt mindlich befohlen
und mit kurzen Rapporten und nicht mit
viel Papier gefuihrt werden. Wer sich nicht
bewusst gegen das Administrieren stemmt,
wird vom Fuhrer zum Verwalter.

e In einer Rekrutenschule sollten keine ex-
ternen Kommandierungen wie z.B. Pisten-
stampfen flr Ski-Meisterschaften usw. er-
folgen. Die reine Ausbildungszeit ist viel zu
kurz, als dass zweckfremde Tatigkeiten,
wenn sie fur die Rekruten auch noch so er-
lebnisreich sind, durchgefihrt werden kén-
nen.

Schlussbilanz

Nach 16 Wochen Praktischem Dienst ziehe
ich eine positive Bilanz. Ich bereute

wahrend keinem Zeitpunkt, den Dienst am
Stiick und wéhrend der ganzen RS zu ab-
solvieren. Insbesondere die Fuhrungserleb-
nisse und die Kameradschaft lassen Auf-
wand und Ertrag in dieser Dienstleistung
stimmen.
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