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Fiihrung

Aushildung zu kompetenten Ausbildnern

Eréffnung des Wintersemesters 1998/99 des Diplomstudiums und des Diplomlehrganges an der Militérischen Fiihrungsschule/ETH

Die militdrische Fiihrungsschule
(MFS) ist die Ausbildungsstitte fiir
Berufsoffiziere. Hier werden sie auf
ihren Beruf vorbereitet und im Laufe
ihrer Tatigkeit auch weiter ausgebil-
det. Durch die 1993 vom Bundesrat
verabschiedete Verordnung wurden
neue rechtliche Grundlagen geschaf-
fen und die Unterrichtsaufgaben
zwischen MFS und der ETH Ziirich
grundsatzlich geregelt. Am 19.Okto-
ber 1998 begannen die neuen Grund-
ausbildungslehrginge. Die Lehr-
gangskommandanten, Professoren
und Dozenten der MFS, der Schul-
stab und alle Studierenden begannen
das neue Studienjahr im Rahmen
einer schlichten Eréffnungsfeier.

Div Hansruedi Ostertag, Direktor der MFS,
als Ziele der Schule: Ausbildung zu kom-
petenten Ausbildnern und Erziehern, zu

Von Major Walter Erb, Oberstammheim

Uberzeugenden Chefs, zu militarisch ge-
schulten Fachleuten und zu allgemein ge-
bildeten Berufsoffizieren. Der heutige In-
Struktor misse fur die Zukunft gerustet
sein, wobei die Technokratie der Fiihrung
den Menschen niemals verdrangen drfe.
Div pay/ Zollinger, Unterstabschef Lehr-
Personal, brachte Griisse des VBS. Er sag-
te, die Gestaltung der Armee 200X sei
noch véllig offen; sicher aber sei an der Mi-
liz festzuhalten, deren Qualitit stehe oder
falle mit dem militarischen Berufskader.
Nur wenn der Instruktorenberuf attraktiv
bleibe, kénnen auch in Zukunft die Besten
gewonnen werden.

Per Osterreichische Divisiondr Adolf Felber
I§.t Kommandant der Theresianischen Mili-
térakademie in Wiener Neustadt. Er wies
auf wertvolle Kontakte mit der Schweiz hin,
Zollte der Instruktorenausbildung auf Hoch-
Sghulebene vollste Anerkennung und er-
Wahnte die wertvolle schweizerische Hilfe-
Stellung fr die 8sterreichische Ausbildung
von Berufsoffizieren.

Organisation und Flihrung eines

komplexen Grossprojektes am Beispiel
der Fusion der UBS

Generaldirektor Dr. Eugen Haltiner von der
UBS zog als Gastreferent zu Beginn sei-
nes Vortrages Analogien zum Militér mit
dem Zwang zu strategischen Verénderun-
gen und deren Einbettung in gesellschaft-
liche und soziale Rahmenbedingungen.
Ggsellschaft, Politik, Wirtschaft und Militar
Seien stark vernetzt und brauchten gegen-
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Div Hansruedi Ostertag.

seitiges Verstdndnis. Das Umfeld eines
Finanzinstitutes habe starken Handlungs-
bedarf in fortschreitender Deregulierung
und intensivem Wettbewerb, in der Globa-
lisierung der Finanzmarkte und der Bedeu-
tungszunahme der Technologie. Im euro-
paischen Bankenbereich seien mittelfristig
grosse Zusammenschllisse zu erwarten.

Batch der
Militérischen
Fiihrungs-
schule

Die Vision eines weltweit flihrenden Finanz-
konzerns habe als Ziel das Erreichen einer
global tatigen Spitzenstellung und -
schweizerisch gesehen — den Aufbau einer
fuhrenden Stellung in bezug auf das pri-
vate und auf das Kundengeschéaft. Erste
Reaktionen auf die Fusion héatten ge-
schwankt zwischen strikter Ablehnung und
positiver Einstellung. Die Politik habe sich
Uberrascht gezeigt und beflirchtet Scha-
den am schweizerischen Sozialgefiige.
Und der Grundtenor in der Haltung von
Herrn und Frau Schweizer: «Die Grossen
gewinnen, die Kleinen verlieren.» Die
ganze Veranderung sei zu wenig vorberei-
tet und schon voraus zu wenig bekannt ge-
wesen. Existentielle Angste bleiben — Un-
sicherheit ist Realitét.

Zum eigenen Projekt zeigte Haltiner den
Flhrungsablauf vom 8.12.1997 bis zum
30.6.1999 mit Ankilindigung, juristischer
Zusammenfassung, Auftreten als eine
Bank, dem Start der Massenmigration und
deren Ende. Die Grobarbeit der Fusion als
ein ambitidses Vorhaben sei nun abge-
schlossen.

Zur Projektorganisation meinte Haltiner,
der Einsatz der obersten Geschéftsleitung
sei unerlasslich; ein «Masterplan» sei ge-
eignetes Instrument fiir die Organisation.
Mit stetem «Controlling» sollen Geschafts-
verluste und Abgange von Schlisselmitar-
beitern vermieden, die Migration pulnktlich
abgeschlossen und die an sich guten Zie-
le gemessen werden als ein Meilenstein
auf dem erfolgskritischen Pfad.

Ein praktisches Beispiel von Messungen:
Monatlich werden Abgangstendenz der
Privatkunden, die Kundenzufriedenheit,
die generelle Zufriedenheit und die Ar-
beitsqualitat kontrolliert. Als Erfolgsfakto-
ren sieht Haltiner die rasche Erstellung des
Masterplanes mit zeitlichen Festlegungen,
die mehrstufige Projektorganisation, die
Flhrung eines unabhéngigen Integrations-
Offices, ein umfassendes Risikomanage-
ment und eine leistungsféhige innerbe-
triebliche Kommunikation.
Ausserordentliche Félle seien Projekte sol-
chen Ausmasses. Sie setzen neue Mass-
stébe in bezug auf Zeitverhaltnisse, Bela-
stung, Flexibilitdt und Erneuerungskraft.
Wenn das Vorhaben zu einem guten Ende
kommt, entsteht eine neue Kraft, die am
Markt ihresgleichen sucht und zum Vorteil
wird. Und die Schlusserkenntnis von Dr.
Haltiner: Umbruch braucht ehrlichen Um-
gang mit grossen Verédnderungen.

Grundausbildung
an der MFS

Diplomstudium (Dauer 3 Jahre)

Voraussetzungen: Leutnant, Matura

1. Jahr: Grundstudium an der ETH

2. Jahr: Praktikum und diverse Kurse wie
z.B. Sport in Magglingen, Gebirgs-
kampfkurs in Andermatt, Inf Aus-
bildungszentrum Walenstadt

3. Jahr: Fachstudium an der ETH

Abschluss: Diplom als Berufsoffizier

Diplomlehrgang (Dauer 1 Jahr)
Voraussetzungen: Hptm oder Oblt mit be-
standenem Fuhrungslehrgang 1, abge-
schlossenes Hochschulstudium oder héhere
Berufsausbildung mit Diplomabschluss
wie z.B. Sekundarlehrerpatent oder Fach-
hochschuldiplom.

Gleiche Zielsetzung wie dreijahriges Di-
plomstudium, vorausgesetzt werden be-
deutend mehr zivile und militarische
Kenntnisse. Im Zentrum des Lehrganges
stehen die angewandten Militarwissen-
schaften und die Ubrigen militéarischen Be-
reiche fur kinftige Berufsoffiziere.
Abschluss: Diplom als Berufsoffizier
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