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Berufsunteroffiziere auf der Schulbank (Teil 3)

Von Stabsadj K. Iten, Lehrgangsleiter GAL 97-98, Herisau

Das zweite Praktikum, Einsatz als Fach-
instruktor in der Unteroffiziersschule, war
der wichtigste Abschnitt der Ausbildung
des dritten Semesters.

Am 12.Januar 1998 riickten 38 motivierte
Teilnehmer des Grundausbildungslehrganges
97-98 gut gerlstet in den Kadervorkurs von
10 Unteroffiziersschulen des BAKT, BAUT
und BAALW ein. Zum erstenmal konnten wir
den Schulkommandanten praktisch fertig
ausgebildete Berufsunteroffiziere als Ausbil-
der zur Verfligung stellen. Die Berechtigung
zum Leiten von Ubungen mit Handgranaten,
die Ausbildung zum Militarsportleiter und fun-
dierte methodische und didaktische Kennt-
nisse liessen einen erfolgreichen Einsatz un-
ter der Leitung von den Klassenlehrern auch
in Schulen ausserhalb der eigenen Waffen-
gattung zu.

Pro UOS-Klasse wurde nach Méglichkeit nur
ein Teilnehmer des GAL zugeteilt. Dies sollte
die zusatzliche Belastung des Klassenlehrers
in einem verniinftigen Rahmen halten. Aus-
serdem liess ein solcher Einsatz auch ein
moglichst selbstandiges und in der spateren
Funktion eines jungen Berufsunteroffiziers
angemessenes Arbeiten zu. Die Planung des
Einsatzes, die Aufsicht und Beurteilung der
geleisteten Arbeit lagen in der Verantwortung
der Klassenlehrer der entsprechenden Unter-
offiziersschule. Die vier Klassenlehrer des
GAL 97-98 standen den Instruktoren der
Schulen als Bindeglied zur BUSA und unse-
ren Teilnehmern als Nothelfer beratend zur
Verfliigung.

Auf dem Organigramm sind die Standorte der
einzelnen Schulen ersichtlich. Die geographi-
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sche Verteilung unserer GAL-Teilnehmer
brachte auch unsererseits einen vermehrten
Arbeitsaufwand. Das positive Echo aus allen
Schulen und nicht zuletzt auch von Unter-
offiziersanwartern freute uns Ausbilder der
BUSA und zeigte, dass wir uns auf dem rich-
tigen Weg zum Ziel, der Armee polyvalent
ausgebildete junge und motivierte Berufsun-
teroffiziere zur Verfligung zu stellen, befinden.

Organigramm des GAL 97-98 fiir das Praktikum UOS
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Die Herausforderung fiir einen Stinger-Instruktor: Einsatz als Ubungsleiter bei den Panzersappeuren (Vorbe-

Die folgenden Berichte zeigen Ihnen personli-
che Eindriicke einiger GAL-Teilnehmer sowie
von Vertretern der Seite der Ausbilder.

Das Praktikum aus der
Sicht eines Klassenlehrers
der Berufsunteroffiziers-
schule

Konfuzius sagt, dass es drei Wege gebe klug
zu handeln: durch Nachdenken, das sei der
edelste; durch Nachahmen, das sei der leich-
teste, und durch Erfahrung, das sei der bitter-
ste!

Nun, genau um diese Erfahrungen ging es in
unserem Praktikum. Ob der Weg nun bitter
war, werden wohl meine Teilnehmer beant-
worten miissen. Ich meine, ein praktischer
Einsatz in einer Unteroffiziersschule gehort
unabdingbar zur Grundausbildung zukiinfti-
ger Berufsunteroffiziere. In der Tat machten
die Teilnehmer meiner Klasse bei ihrem Enga-
gement in den Schulen in Romont, Colombier
und Fribourg als Ausbilder, Erzieher und Fiih-
rer tagtéglich neue Erfahrungen. Vieles, was
wir im theoretischen Unterricht und in Ausbil-
dungssituationen im Rahmen der Klasse erar-
beitet hatten, galt es nun im «Live»-EinsaFZ
umzusetzen. Meine Romands - ich fiihre dié
franzosischsprachige Klasse — waren fast alle
in gemischtsprachigen Klassen eingesetzt.
Die Erkenntnis, dass es dabei nicht nur darum
geht, seine erworbenen Deutschkenntnissé
anzuwenden, sondern auch unterschiedliche
Mentalititen zu beriicksichtigen, ist fiir jeden
Ausbilder wichtig. In der ersten Phase der
Unteroffiziersschule standen Repetitionep
und direkte Ausbildung im Vordergrund. Fur
die jungen Ausbilder war es oft nicht einfach,
das richtige Anspruchsniveau zu finden. Fle-
xibilitat - ohne das Ausbildungsziel aus den
Augen zu verlieren — konnte so oft (ungep|a”t)
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offiziersanwarter.

gelibt werden. Das «Coaching» der Unteroffi-
ziersanwarter bildet das Schwergewicht der
zweiten Schulhélfte. Kritische Beurteilung der
Leistungen und Qualifizieren sind wichtige
Tatigkeiten des militarischen Ausbilders. Die
Klassenlehrer der Unteroffiziersschule konn-
ten den BUSA-Grundausbildungsteilnehmern
in diesem Bereich gute Tips und Anregungen
geben.

Bilanz aus meiner Sicht: Der praktische Ein-
satz in Unteroffiziersschulen war ein voller Er-
folg. Meine Teilnehmer gehen gestarkt und
um viele Erfahrungen reicher von den Schu-
len weg. Das Praktikum ist eine Ergédnzung zu
dem im Unterricht und Kursen erworbenen
Wissen und Kénnen. Die Grundausbildungs-
teilnehmer profitieren in diesen Einsatzen von
den Klassenlehrern UOS. Fiir die Schulen er-
gibt sich mit der Betreuung ein Mehraufwand,
der sich jedoch im Sinne einer ganzheitlichen
Ausbildung der Instruktoren rechtfertigt und
sich spater auszahit.

Stabsadj A. Mihlebach

Klassenlehrer KI 1 GAL 97-98 BUSA

Praktikum der BUSA-
Schiiler in einer UOS und
RS aus der Sicht der Schule

Die Geb Inf UOS 212 hatte in den Jahren
1995 und 1996 die Ehre, jeweils 6-8 BUSA-
Schiler in den Unteroffiziersschulen als Prak-
tikanten einzusetzen. Nach Verlangerung der
BUSA wurde durch das Kdo BUSA das Kon-
zept geandert. Nun erfolgten 2 Einsatze.
Praktikum | in der Dauer von 4 Wochen in der
RS, Praktikum Il in der Dauer von 7 Wochen in
der UQOS, jeweils inkl. einem Kadervorkurs in
der Dauer einer Woche. Den Geb Inf Schulen
Chur wurden zugeteilt:

Fw Guedel AINF

Fw Haller AMAT
Fw Kénel AMLT
Fw Wittwer AVSG

Aus der Sicht der Schule hat sich das neue
Konzept bewahrt. Im Praktikum | haben die
zuklnftigen Berufskameraden die Probleme
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Four Lehner bei der Besprechung einer Probelektion im Rahmen des Methodikunterrichtes seiner PAL-Unter-
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des abverdienenden Zfhr hautnah erleben
kénnen. Im Praktikum Il wurden sie auf der
Seite altbewahrter Berufskameraden in ihr
zukinftiges Tatigkeitsfeld eingefiihrt. Voraus-
setzungen flr den Erfolg waren

— eine klare Unterstellung sowohl in der UOS
wie auch in der RS

- klare Absprachen vor dem Einsatz von sei-
ten der Schule mit dem Kdo BUSA (KL) sowie
den entsprechenden Instruktoren (Berufs Of
und Uof).

Hilfreich war, sowohl flir die Schiiler wie auch
fur die Rekrutenschule, dass die BUSA-
Schiiler ihre beiden Praktiken auf dem glei-
chen Waffenplatz und der gleichen Schule lei-
sten durften. So konnte viel wertvolle Zeit in
die Ausbildung und deren Vorbereitung ge-
steckt werden, Zeit, die sonst mit Platzerkun-
dungen, Absprachen mit verschiedenen
Chefs verwendet worden ware.

Die eingesetzten BUSA-Schiiler konnten so-
wohl in der Rekrutenschule wie auch in der
Unteroffiziersschule den erlernten Stoff (me-
thodisch/fachlich) zur vollen Zufriedenheit al-
ler Beteiligten in die Praxis umsetzen.
Stabsadj Kurt Fischer

Kdo Geb Inf Schulen Chur, Fhr Geh Kdt

Erfahrungsbericht aus dem
UOS-Praktikum

Kdo BUSA
GAL 97-98, Klasse 3
Fw Haller Markus

Das zweite Praktikum fand fir mich an der
Geb Inf UOS 12/98 in Chur statt. Der Schul-
kommandant, Oberst i Gst Ragettli, hatte

mich der Mw-Klasse zugeteilt. Der Klassen-
lehrer war Major i Gst Accola, sein zugeteilter
Berufsunteroffizier Adj Uof Wieland.
Die Zielsetzung der BUSA flir dieses Prakti-
kum bestand aus folgenden Elementen:
e die zuklnftigen Uof zu dynamischen Fih-
rern einer Gruppe auszubilden
die zukiinftigen Uof als initiative Mitarbeiter
der héheren Uof, Zugfiihrer und Kp Kdt zu
erziehen
die Grundlagen fiir eine methodische und
auf das Lernziel ausgerichtete Ausbildung
zu vermitteln
* bei den zukinftigen Uof die Fahigkeit zu
entwickeln, damit sie Uberlegen, entschei-
den, befehlen, ausbilden und kontrollieren
kénnen.
Die Einsatzméglichkeiten aus der Sicht der
BUSA wurden folgendermassen festgelegt:
— allgemeine Grundausbildung (GS 95)
- ACSD
- SanD
- Uem D (SE 125, SE 227)
- Sport
- Mithilfe bei der Qualifikation der Schiiler.
Mein Einsatz in der Klasse 4 der Geb Inf UOS
12/98 sah folgendermassen aus:
In einer ersten Phase wurde im Frontalunter-
richt Stoff repetiert. Ich hielt Lektionen tber
Munitionsdienst, Stgw NGST, SE 125, Richt-
kreis 70, Feldstecher und Bussole, Laserent-
fernungsmesser 85 und militarische Formen.
Nach diesem Teil als Direktausbildner hiess
es einen Schritt zurlickzutreten und die Un-
teroffiziersschiiler bei ihren Lektionen zu be-
urteilen und zu besprechen. Hier konnte ich
meine Erfahrungen auf dem methodischen
Sektor weitergeben.
Wahrend der ganzen UOS war ich auch in der
Sportausbildung eingesetzt. In diesem Fach
wurde gespielt, die Leistungsféhigkeit trai-
niert und tberpriift, und es wurden ebenfalls
methodische Grundsétze weitergegeben.
Fir die zwei Inspektionen des Schulkomman-
danten erhielt ich jeweils ein Thema, welches
ich mit der Klasse vorzubereiten und durch-
zufiihren hatte. In der dritten UOS-Woche
lautete mein Thema «Gefechtsausbildung auf
Pisten», in der sechsten Woche «Mw Zugs-
arbeitsplatz mit 5 Posten». In der Gestaltung
und Durchfiihrung hatte ich freie Hand und
konnte diesen Freiraum auch dementspre-
chend nutzen.
Beim 50-km-Leistungsmarsch wurde ich als
Postenchef eingesetzt. Bei anderen Lei-
stungspriifungen war ich jeweils als Gehilfe
des Ubungsleiters tatig.
Die Integration ins Instruktorenteam war sehr
gut. Ich fiihlte mich gut «aufgehoben» und
von allen akzeptiert.
Zusammenfassend kann ich sagen, dass die-
ses Praktikum in der Geb Inf UOS 12/98 in
Chur fiir mich eine sehr wertvolle Erfahrung
darstellt. Dieser Effekt war auch deshalb SO
gross, weil dieses Praktikum in der selben
Schule stattfand wie das vorausgegangen®
RS-Praktikum und mir deshalb der Waffen-
platz und die meisten Instruktoren schon be-
kannt waren. )
Auch gut finde ich den Einsatz bei einer mlr
bisher wenig bekannten Waffengattung. Die-
ser Umstand hat mir einmal die Ausbildungs-
verhéltnisse einer Truppe gezeigt, die nicht in
klinisch sauberen Panzerhallen ausbildet,
sondern bei jedem Wetter draussen arbeitet.
Dank der guten Betreuung von seiten der Geb
Inf Schule Chur sowie meines Klassenlehrers
der BUSA konnte ich fiir meinen weiteren
Werdegang zum Berufsunteroffizier sehr viel

SCHWEIZER SOLDAT 6/98



dazulernen und von den erfahrenen Berufs-
kollegen im Instr Team profitieren.
Fw Haller Markus, BALOG/AMAT

Erfahrungsbericht vom
UOS-Praktikum

Four Lehner Fritz,
BALOG

Ein neues Jahr - ein neuer Lernabschnitt an
der BUSA. Am 12. Januar war es soweit. Mei-
ne Kameraden, Fw Hurlimann, Fw Stecher,
Fw Keller, Four Griiter und ich riickten ins
UOS-Praktikum in der Inf UOS 5/98 in Aarau
ein.

Nach einer kurzen Begriissung durch den Fhr
Geh Kdt, Stabsadj Lustenberger, wurden wir
sofort in den Instr KVK integriert. Die ersten
eineinhalb Tage standen ganz im Zeichen des
BUL. Diese Auffrischung in Sachen Standard-
verhalten, Befehlsdrill, Durchsprechen, Durch-
gehen, Durchrennen und Gefechtsunterricht
schadete keinem von uns, wurden doch teil-
weise Erinnerungen an den Ubungsleiterkurs
in Walenstadt hervorgerufen. Ein weiteres
Schwergewicht bildete das Thema «Wie fiihre
ich ein Anwartergesprach?» oder kurz gesagt
«Die Interviewtechnik». Da wir dieses Thema
noch an der BUSA anlasslich der Gesprachs-
technik, behandeln werden, konzentrierte
sich diese Ausbildung auf die Instruktoren
des Kdo Inf UOS. Die letzten zwei Tage des
KVK standen dann den Klassenlehrern fir die
Vorbereitung der bevorstehenden UOS zur
Verfiigung.

Kamerad Stecher und ich wurden Stabsadj
Muiller und Adj Uof Friedli unterstellt. Wir vier
bildeten fiir die folgenden sechs Wochen das
Instruktorenteam der UOS-Klasse 3. Stabs-
adj Miiller behandelte uns von Beginn an als
gleichwertige Instruktoren. Ab sofort trugen
auch wir dieselbe Ausbildungsverantwortung
Wie er oder Adj Uof Friedli.

In der Klasse 3 wurden PAL Uof Anw und Mitr
Uof Anw ausgebildet. So teilten wir uns in
Zweierteams auf. Stabsadj Muller und Fw
Stecher bildeten die Mitrailleure aus, wahrend
Sich Adj Uof Friedli und ich mit den «Palisten»
beifassten. Diese Trennung fand allerdings nur
Wahrend der Fachausbildung an der Korps-
Wﬁffe statt.

Die erste UOS-Woche stand unter dem Motto
“Ayffrischung von Wissen und Kénnen».
Wf_ihrend einer Woche hatten wir Zeit, alle An-
Warter auf den gleichen Stand zu bringen. Die
Schwergewichte bildeten die personliche
Waffe, HG, ACSD, Kameradenhilfe und die
formelle Ausbildung. Die Erstellung des Kon-
2epts und die Organisation dieser Ausbildung
fir die Klasse 3 durften Fw Stecher und ich in
Angriff nehmen. Krénenden Abschiuss bilde-
ten ein Wochentest und ein 10-km-Leistungs-
marsch, die beide auf Stufe Schule durchge-
fuhrt wurden.

Ab der zweiten Woche begannen wir die An-
Waf‘t?r auf ihre zukiinftige Tatigkeit als Grup-
Penfihrer, Ausbildner und Ubungsleiter vor-
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zubereiten. Die Devise lautete: «Steter Trop-
fen hohlt den Stein». Wir vom Instr-Team
bemtuhten uns, den Anwartern moglichst vie-
le «Sternstunden», sprich Auftritte als Chef,
zu verschaffen. Auf der anderen Seite durfte
natirlich die Ausbildung der Ausbildner nicht
zu kurz kommen. Darauf legten wir in den
nachsten zwei Wochen unser Schwerge-
wicht. In Form von Direktausbildung vermit-
telten wir den Uof-Anwértern das Grundwis-
sen in den verschiedensten Fachgebieten.
In den folgenden Fachgebieten durften Fw
Stecher und ich die Ausbildungsverantwor-
tung Ubernehmen: Kartenlehre, Restlichtver-
starker, Laser-Pointer zu Stgw 90, SE-125, 6-
cm-Werfer, Orientierungslauf und Teile der
NGST-Ausbildung. Bei dieser Gelegenheit
hatten auch wir BUSA-Schiler unsere Stern-
stunden. Namlich dann, wenn wir von unse-
rem Klassenlehrer, Stabsadj Rohner, anlédss-
lich einer Probelektion bewertet wurden.
Stabsadj Miller und Adj Uof Friedli befassten
sich vor allem mit der Fihrungsausbildung
und den verschiedenen Standardverhalten,
wie Einsatz aus dem Marsch oder vorbereite-
ter Einsatz.
Die 4. und 5. Woche standen dann im Zeichen
der Methodiklektionen. Die Uof-Anwarter hat-
ten nun die Méglichkeit, sich in der Rolle als
Ausbildner zu tiben. Hauptsachlich behandel-
ten wir in diesen Lektionen die Korpswaffe,
dies im Hinblick auf den praktischen Dienst in
der RS. Hier gab es doch noch erhebliche
Ausbildungsliicken zu schliessen. Augenfallig
waren hier die mangelnden Kenntnisse in be-
zug auf die Bestandteile und Manipulationen.
Aber anlasslich dieser Methodiklektionen
wurden doch bemerkenswerte Fortschritte
gemacht. Ubung macht den Meister!
Einen der Hohepunkte in der letzten Woche
bildete sicher die Schlussinspektion des
Schulkommandanten. Wie sich ihm die Klas-
se 3 préasentierte, befriedigte ihn vollauf. Auch
wir vom Instr-Team durften stolz sein auf
unsere geleistete Arbeit. Vor sechs Wochen
Uibernahmen wir noch einfache Soldaten, und
was sich jetzt prasentierte, waren zukinftige
Kaderleute. Zu Beginn der UOS noch scheu
und zurickhaltend, und jetzt das pure Ge-
genteil. Klare Sprache, sicheres Auftreten als
Chef, fachlich kompetent und mit einem ge-
sunden Selbstvertrauen.
Mit einer feierlichen Brevetierung im Casino in
Bern wurde diese UOS abgeschlossen.
Fur mich war dieses UOS-Praktikum eine der
wertvollsten Erfahrungen, die ich wahrend
der BUSA gemacht habe. Es war sehr lehr-
reich und interessant. Der Einsatz direkt an
der «Front» und das Arbeiten mit Menschen
haben mir am meisten gefallen. Das Umset-
zen der Theorie in die Praxis war eine grosse
Herausforderung. Es ist eben nicht immer
maoglich, genau nach Lehrbuch auszubilden.
Anpassungen an die Ausbildungsplatze oder
Zeitverhéltnisse sind nur zwei Griinde.
Aus diesem Praktikum ziehe ich folgende
Lehren:
e Weniger ist mehr. Konzentration auf das
Wesentliche, dafir fundiert.
e Die Uof-Anwarter von Anfang an zur
Selbstéandigkeit und zum Chef erziehen.

Erfahrungsbericht

Bericht liber das zweite Praktikum des
Grundausbildungslehrgangs im Rahmen
der Ausbildung an der Berufsunteroffi-
ziersschule der Armee (BUSA)

Kdo BUSA, GAL 97-98
Fw Busenhart Peter
BAALW

Klasse 4

Mein zweites Praktikum absolvierte ich in der
LW Na/Uem UOS 43. Diese Schule hat unter
anderem den Auftrag, den Kadernachwuchs
zugunsten der Informatik Brigade 34 (lk Br 34)
auszubilden. Der Standort der Schule sowie
der «jungsten» Brigade der Luftwaffe (LW),
der |k Br 34, ist Dibendorf, wo sich auch der
alteste Militérflugplatz der Armee befindet.
Die UOS 438 ist in der Theodor Real-Kaserne,
direkt neben dem Militarflugplatz, unterge-
bracht.

Das Ausbildungsspektrum dieser Schule ist
sehr gross. Es umfasst die Ausbildung von di-
versen Funkspezialisten flr verschiedenste
Funkgerate, EKF-Spezialisten fiir die elektro-
nische Aufklarung, «<Radaristen» des (hoffent-
lich) bald abgeldsten Systems FLORIDA
(dafir neu FLORAKO) und des taktischen
mobilen Radars «TAFLIR», des weiteren Spe-
zialisten fir das EDV-FUhrungs-/Planungs-
und Informationssystem der LW «FLINTE».
Zusatzlich werden zur Schliessung der
Ltcken im gesamtschweizerischen Beobach-
tungsnetz der LW die «Beobachter» und,
zwecks Auswertung und nachrichtendienstli-
cher Verarbeitung und Weiterleitung dieser
Informationen, die Nachrichtenauswerter, die
«NA AwZ», ausgebildet. Um den Unterhalt
und den Betrieb der vorher erwédhnten Gerat-
schaften und Systeme sicherzustellen, wer-
den verschiedenste Spezialisten von Gerate-
mechanikern ausgebildet. Zudem werden
Biroordonnanzen, Doppelfunktionére (Fhr),
Truppenkoche, Detachementskdche fiir die
Beob Posten, Werksicherheitsspezialisten und
Wetterfachpersonal ausgebildet. Aufgrund
der oben erwahnten Aufstellung wird ersicht-
lich, dass die LW Na/Uem Schule ihre Starken
und gleichzeitig ihre Schwachen in der gros-
sen Vielfalt, Spezialisierung und hochtech-
nischen Komplexitét in verschiedensten klei-
nen und kleinsten Fachgruppen hat.

Diesen «Verein» von Individualisten gilt es nun
in der UOS unter einen Hut zu bringen und al-
le gleichwertig auszubilden. Der C Ausb UOS
und gleichzeitig Kl L eins ist Stabsadj Knotz,
welchem ich fiir das Praktikum zugeteilt war.
Die Klassen zwei und drei wurden von Stabs-
adj Abgottspon bzw. Stabsadj Gehrig gefiihrt.
Des weiteren gehodrten zum sogenannten
UOS-Team, welches sechs Wochen fir alle
Belange der UOS verantwortlich waren, Adj
Killer als MSL und Adj Burgener als C Dien-
ste.

Die Gesamtausbildung der LW Na/Uem UOS
43 gliedert sich in drei Phasen:

1. Phase:

Alle Uof Anw sind durch Auffrischen, Ergan-
zen auf den gleichen Ausbildungsstand zu
bringen («Mustersoldat»); Stgw 90/Kampfbe-
kleidung 90, wo noch nicht vorhanden, wird
ausgerustet und ausgebildet.

2. Phase
Fachtechnische Ausbildung repetieren und
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Region Ziirich

A rEhp Kilchberg.
Mehr als eine gamge-

CITROEN

Dieselwartungen
Reparaturen aller Marken
Klimaservice

alte Landstrasse 5,8802 Kilchberg

Tel. 01/715 43 11 Natel 079/601 9274
Fax 01/715 43 61

= ’.
% : 7.

Karl Wey AG

Zimmerei / Innenausbau

8108 DALLIKON TEL. 01 844 34 22
Obere Lattenbergstrasse 6 Telefon 01/926 60 06 FAX 01 844 34 51
8712 Stafa Telefax 01/926 72 58 = :

Wir ® Sweat-Shirts

Zimmerarbeiten, Innenausbau, Treppenbau, be‘chrl”en ® T-Shirts
landwirtschaftliche Bauten, )
Hallenbauten, Einfamilien- und Mehrfamilienhauser. & b@d’”‘ken ® Trainer
Wir verwenden Holz aus Schweizer Waldbesténden Shirts + Sweaters ab Lager

PENI

Sony erfindet Ein kleines Wunderwerk der
Kommunikation. Revolutionarer
das Rad neu. Bedienungskomfort mit Wahl-
radchen fiir Menifiihrung und
Mobile Phois Lautstdrke — einfacher geht'’s
nicht. Aufnahmetaste fiir 20
Sekunden Gespréch und Noti-
CMD-Z1 zen. Ausklappbares Mikrofon.
Speicher fir 100 Rufnummern
mit Namen. Standbyzeit von 80
und Gesprichszeit von 10

Stunden. It's a Sony.
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ausbauen; Lektionentraining durch die Uof
Anw selber.

3. Phase

Anwendung aller Komponenten, welche aus-
gebildet wurden, in Phase eins und zwei; Ge-
fechtsschiessen und Abschlussiibung.

Mein Einsatz

1. Phase Die Lektionen in dieser Phase wur-
den je halftig zwischen Stabsadj Knotz und
mir aufgeteilt. Der Inhalt der verschiedenen
Lektionen musste laufend durch uns ange-
passt werden. Denn einmal war der Wissens-
stand der Klasse sehr hoch, und es konnten
erstaunliche Fortschritte verzeichnet werden,
und handkehrum waren Themen, von wel-
chen man glaubte, sie seien «kein Problem»,
eine eher «zahflissige» Angelegenheit, bei
welcher man glaubte, kaum vom Fleck zu
kommen. In solchen Momenten konnten wir
feststellen, wo offensichtlich bei der Ausbil-
dung in der RS gespart worden war. Ich sel-
ber konnte in dieser Phase sehr viel profitie-
ren, da mich Stabsadj Knotz im Unterricht viel
beurteilte und mir manchen wertvollen Tip fir
kommende Lektionen mitgab. Ich erteilte
Lektionen in den Bereichen Kartenlehre,
ACSD, Gefechtsverhalten und Waffenmani-
Pulationen, wobei ich mit letzterem anfangs
einige Probleme hatte, zumal die Schule Dii-
bendorf die «Neue Gefechtsschiesstechnik»
noch nicht ausbildet. Auch Sportlektionen
konnte ich durchfiihren, was fiir die Uof Anw,
den MSL und fir mich ein voller Erfolg war,
Was angesichts des Themas «Sprungrolle
Schwedenkasten» fir mich keine Selbstver-
sténdlichkeit darstellte. Besonders zu erwéh-
nen ist, dass die Klasse eins zweisprachig ge-
fihrt wurde (deutsch/franzésisch). Dies be-
deutete fir mich, die Unterrichtshilfsmittel
Zweisprachig anzufertigen. Eine gute Gele-
genheit, das Erlernte in der Praxis anzuwen-
den. Dies stellte sich jedoch nicht wie erwar-
tet leicht dar, musste ich doch vor den Lektio-
nen jeweils noch zusétzlich die wichtigsten
‘fFl'anzwc")rter» lernen, um den Stoff verstand-
lich an den Mann zu bringen.
2.Phase In dieser Phase sah es anfanglich
aus, als kénnte ich keine Lektionen halten, da
mein Fachgebiet, «das Wetter», nur in den
S.Or'nmerschulen ausgebildet wird und die
Elnarbeitung in eine andere Fachgruppe in
der kurzen Zeit schlechthin nicht moglich ist.
Es ergab sich dann im Verlaufe der zweiten
Phase die Maoglichkeit, dem Werksicherheits-
Personal die Lektion «Wetter im Gebirge» zu
erteilen, da diese Fachgruppe unter anderem
auch in den Hoéhenanlagen der Ik Br 34 einge-
Setzt wird, Zusatzlich wurde ich, erneut zwei-
Sprachig, in der Wetterausbildung der «Beob-
a'ch'(er» eingesetzt. Auch durfte ich Probelek-
tionen von Uof Anw der Fachgruppe «Tele-
Phonisten» beurteilen, da der betreffende
achinstr unfallbedingt ausfiel.
3-' Phase In dieser Phase hatte ich selbstan-
d'q meine Ausbildungsposten zu betreiben,
rifungen und Ausbildungskontrollen durch-

2ufiihren, was wiederum sehr lehrreich fir
Mich war,

Meine Bilanz

:n diesen sechs Wochen habe ich so viel ge-
'nt, dass es mir jetzt schwerfallt, einzuord-
i”s?n, Wgs die wichtigste meiner Erfahrungen

- Wichtig erscheint mir allerdings die
9rundlegende Erkenntnis, welche ich am Bei-
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spiel eines stark Ubergewichtigen Uof Anw
gewinnen durfte. Dieser besagte Uof Anw ist
kaum in der Lage, aufgrund seines Gewichtes
brauchbare Besammlungsiubungen zu ma-
chen, und beim Sport ziickt er fast regel-
massig eine Dispens. Trotzdem wird er zum
Uof ausgebildet, weil er als einziger in der
Lage ist, die hochkomplexe Materie seines
Fachbereiches erfolgreich anzuwenden. Dies
zeigt mir diverse Sachverhalte auf, welche
eine Armee in der heutigen Zeit ausmachen.
Damit der genannte Uof Anw, trotz sicherlich
vielen Qualen und Anstrengungen, zum Uof
brevetiert werden kann, benétigt es einige
sehr gute Instruktoren, welche das auszu-
bildende Kader begleiten, unterstitzen, in-
struieren und motivieren. Es hangt von diesen
Instuktoren ab, ob wir gutes Kader heranbil-
den kénnen, welches situativ alle-Lagen mei-
stern wird. Da wir unsere Auszubildenden nur
bedingt aussuchen koénnen, bedingt die
Tatigkeit als Instruktor eine grosse Portion
Geschick, Einfuhlungsvermdégen und die
Fahigkeit, situativ zu flhren, vereint mit dem
Fleiss, stets bemiiht zu sein, sich weiterzubil-
den, um in allen Belangen sogenannt flexibel
zu bleiben. Der zweite Aspekt ist der, dass je-
de Person, am richtigen Platz eingesetzt, als
wertvolles «Rad» im Getriebe der Gesamtan-
strengungen gilt. Daraus gilt es zu lernen, mit
einem Urteil ber eine Person zuzuwarten, bis
wir alle Schattierungen seiner Persénlichkeit
und seiner Fahigkeiten kennen und wir uns
bewusst sind, dass es den Wichtigsten nicht
gibt, sondern nur das Team!

Bericht aus dem UOS-Prak-
tikum Pz Gren UOS 21/98

4 Kdo BUSA
| GAL97-98
Klasse 2
Fw Ratti Peider, BAKT

142 = 3, 2+2 = 4, 1+1= 3. Sticht es Ihnen ins
Auge? Die dritte Rechnung ist falsch. Ist
lhnen aber auch aufgefallen, dass die ersten
beiden richtig sind? Vor dem Praktikum in der
Pz Gren UOS hatte ich mir ein Ziel gesetzt: Es
ist meine Aufgabe, die falschen Dinge zu er-
kennen und zu sehen, aber es ist wichtiger,
zuerst die guten Dinge zu sehen. Soll ein Un-
teroffiziersanwaérter schon ungeniigend sein,
wenn er eine solch einfache Rechnung falsch
macht? Gewiss nicht, denn er hat ja zwei
richtige Losungen erzielt! Meine Aufgabe be-
stand darin, das Gute zu erkennen und zu for-
dern, das weniger Gute aufzuzeigen und zu
verbessern. Seien wir ehrlich: wo keine Fehler
toleriert werden, kann auch keine Initiative er-
wartet werden.

Praktikum - Ausbildung von Pz Gren Uof

In der KVK-Woche wurden wir professionell in
die Tatigkeiten der Panzergrenadiere ein-
gefiihrt, was mich als Infanterist sehr inter-
essierte. Wir als Ausbilder versuchten in
diversen Seminarien, eine «unité de doctrine»
auf Stufe Schule festzulegen. Dies empfand

ich als sehr positiv. Somit sprechen die
Instruktoren in allen Belangen vom gleichen,
was Missverstandnisse in der Ausbildung
weitgehend ausschliesst. Der Schulkom-
mandant war sehr dafiir besorgt, dass wir
als Praktikanten dem Schulteam angehor-
ten. Wir konnten uns an Seminaren beteiligen
und unsere Meinung voll und ganz ein-
bringen.

Die erste Ausbildungswoche wurde langsam
angegangen. Wir versuchten, die kinftigen
Uof allmahlich in ihre neue Tétigkeit als Kader
und behutsam in die militarische Ordnung
einzuflihren. Die Woche bestand aus der Mo-
bilmachung, Lektionen zur Auffrischung und
Einfiihrungslektionen in die Ausbildungsme-
thodik. Meine erste Lektion war Kartenlehre.
In meiner didaktischen Analyse trafen nicht
ganz alle Punkte zu. Ich griff auf das Wissen
eines Infanteristen zurilick. Schnell bemerkte
ich, dass einige Anwarter mit der Karte sehr
bewandert waren. Ich musste sogleich die
Lektion auf den Kopf stellen und das Niveau
anpassen.

Ebenfalls organisierte unser Klassenlehrer
einen Muster-ZAP. Wir zeigten den kinftigen
Uof, worauf beim Einrichten eines ZAP ge-
achtet werden muss. Wir gaben ihnen ein
Muster, wie man eine PzF-Lektion in der
Anlernstufe unterrichtet. Bereits am Freitag
mussten die Anwarter ihre erste Lektion hal-
ten. Dies empfand ich als positiv, denn so
konnten sie sich schnell mit der neuen Situa-
tion als Ausbildner anfreunden. Der Héhe-
punkt der Woche war sicherlich die Ubung
«ROTOR UNO-». In dieser Ubung ging es dar-
um, Entschllisse zu fassen und eine eigene
Gruppe zu fiuhren. Es war gut, dass der
Gruppenchef immer wieder wechselte, somit
musste sich jeder mit der Fiihrung auseinan-
dersetzen. Die Schiuler erhielten mehrere OL-
Posten, die sie mit der aufgeteilten Gruppe
gleichzeitig anlaufen mussten: ein Trupp mit
dem Fahrrad, ein Trupp mit Fahrrad und im
Marsch und ein weiterer Posten zu Fuss. Der
Gruppenfihrer musste den Entschluss dem
Ubungsleiter prasentieren und erhielt je nach
Entschluss die Punkte. Der Faktor Zeit und
die Punkte gaben schlussendlich die Bewer-
tung. Auch vertieften die Anwarter ihre erwor-
benen und bereits vorhandenen Kenntnisse
in der Kartenlehre. Die Ubung «<ROTOR» wur-
de in jeder UOS-Woche durchgefihrt, aber
immer etwas anders und stetig schwieriger.
In der Waffenhandhabung waren die Panzer-
grenadiere nicht auf dem selben Stand wie
die Infanteristen. Die neue Gefechtsschiess-
technik (NGST) wurde bei ihnen nur zu einem
geringen Teil ausgebildet. Auch war es die
Auflage der Schule, dass NGST erst in der
diesjahrigen Sommerschule ausgebildet wird.
Ich fiihlte mich nicht ganz wohl, als ich das
Kurzdistanzschiessen leitete. Jeder Schiiler
hatte in der RS eine andere Stellung gelernt.
Es war kaum eine Gemeinsamkeit vorhanden.
Nicht ganz einfach etwas auszubilden, das
man zum Teil nicht kennt und nirgends nach-
schlagen kann.

In der vierten UOS-Woche gingen wir in den
Sensegraben, nahe bei Schwarzenburg. Dort
war ich flr die Ausbildung an der HG 85 ver-
antwortlich. Die vorbereitenden Ubungen
schloss ich bereits vor der Verlegung ab. So-
mit ging ich sofort auf die Leistungsnorm-
Gbung 2 los. Allerdings liess ich die Ubung
vorgangig noch mit der Mark HG 85 trainieren.
Sofort sah ich, dass die Panzergrenadiere im
gefechtstechnischen Bereich noch einiges zu
lernen hatten. Deshalb liess ich die Klasse mit

29



der Mark HG (iben, bis sie das Handwerk per-
fekt beherrschte. Danach liess ich sie mit der
EUHG 85 den Parcours der LN 2 absolvieren.
Es war meine erste Ubung, die ich als
Ubungsleiter durchfilhren durfte. Es war
schon ein seltsames Geflhl.

Die UOS war ein Erfolg auf der ganzen Linie.
Ich kann meine Ziele als erfiillt betrachten. Es
war wundervoll, als die Anwarter in der Kirche
brevetiert wurden. Aus den Augen konnte
man den Stolz der Schiler erahnen. Auch ich
war stolz, denn diese Korporale hatten wir
ausgebildet. Ich hoffe, dass diesen Unteroffi-
zieren der Erfolg wahrend ihrer ganzen mili-
térischen Laufbahn zur Seite steht.

Lehre aus dem Praktikum

Ich denke, die Kunst ist es, die Fuhrungs-
féahigkeiten eines Anwarters zu erkennen und
zu férdern. Damit bewirkt man ein Quantum
an Fuhrungsfreude des kinftigen Gruppen-
fhrers. Man muss seine Fahigkeiten férdern,
nicht den eigenen Fihrungsstil aufzwingen.
Das allzu grosse Einmischen in die Fiihrungs-
tatigkeiten der Unterstellten demotiviert.
Stehlen wir ihnen nicht ihre Freiheit, sondern
geben wir ihnen doch einen mdoglichst
grossen Freiraum, in dem sie sich bewegen
kénnen. Das Schéne am Fihren ist zu
merken, dass man von den Unterstellten
akzeptiert und vom Vorgesetzten geachtet
wird. 0

Kosovo und die Albaner

Kosovo ist eine autonome Provinz der Republik
Serbien respektive Jugoslawien. Sie umfasst
eine Flache von 10887 km? und 2 Mio Ein-
wohner. Uber 90 Prozent der Bevélkerung sind
Albaner.
Fir die Serben ist Kosovo urserbisches Gebiet,
von dem sie sich unter keinen Umsténden tren-
nen wollen. Es beinhaltet das sogenannte Am-
selfeld, auf dem die Serben am 28.Juni 1389
von den Turken vernichtend geschlagen wur-
den. Damit begann die Islamisierung der Alba-
ner und der Bosnier. Die Serben selbst blieben
auch wahrend der turkischen Besetzung dem
serbisch-orthodoxen Glauben treu.
Sowohl vor wie nach dem Umsturz des kommu-
nistischen Systems gehérte die Provinz Kosovo
zu den unruhigsten Gebieten des Balkans. Dies
fuhrte 1989 zur Aufhebung des Autonomie-Sta-
tus durch Belgrad und zur gewaltsamen Durch-
setzung der serbischen Vorherrschaft im Koso-
vo: Verbot der albanischen Unterrichtssprache,
Einstellung albanischer Zeitungen, Fernsehsen-
der, systematische Verhaftungen und Miss-
handlungen der albanischen Elite durch die ser-
bische Polizei. Albanien und der Kosovo sind
das Armenhaus Europas. Demonstrationen von
Tausenden von Albanern wurden und werden
auch heute noch von der Polizei gewaltsam auf-
geldst, um allfallige Abspaltungstendenzen des
Kosovo zu verhindern.
Wiewohl unféhig zur Lésung der sozialen und
politischen Krise wehrt sich Belgrad gegen in-
ternationale Vermittlung zur Loésung des Kon-
fliktes, um den Volksgruppen endlich zu ermég-
lichen, in Frieden und Freiheit das Land aufzu-
bauen. Der Schwelbrand hélt an. Internationaler
Handlungsbedarf ist angesagt.
(Quellen: Krisenherde der Welt, Westermann;
Harenberg Landerlexikon; Tagespresse).

T. E. Itlin, Basel

Kleine Uniformkunde

GRENZBESETZUNG 1870/#1

Humanité Suisse
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Als im Februar 1871 rund 87 000 Mann der
franzésischen Ostarmee in der Schweiz Zu-
flucht suchten, riickte unsere Armee nicht
nur im neuen Tenu von 1869 zum Grenz-
dienst ein, auch die Uniform 1861, und gar
der napoleonisch anmutende Frack der Or-
donnanz 1852 waren anzutreffen. Um die-
ses Durcheinander zu verbergen, wurde das
sténdige Tragen des einheitlichen Kaputs
angeordnet. Im Aktivdienst wurde am linken
Arm die eidgendssische Feldbinde getragen.
Man erkennt die Unterschiede zwischen
den beiden Ordonnanzen 1869 (Mitte) und
1861 (links) nur an einigen Uniformstiicken.
Der alte Tschako des linken Wehrmannes
ist, wie die ganze Uniform dieser Ordon-
nanz, noch von franzésischer Eleganz ge-
pragt. Das neue Képpi von 1869, dessen
Rundum-Lederschirm spottisch «Trottoir»
genannt wurde, wirkt hingegen plump. Die
Tschakogarnituren sind bei beiden Ordon-
nanzen fast identisch. An Pomponfarben
und Kokarden lassen sich Kompanie und
Kanton ablesen. Der linke Kaput wird nach
franzésischer Art mit hochgekndpften
Ecken und altmodischen Epauletten getra-

gen. Mit dem Vetterli-Repetierer halt der
Fusilier in der Mitte eines der modernsten
Gewehre seiner Zeit in Handen. Sein Kame-
rad muss sich dagegen mit dem noch nicht
abgeédnderten Perkussionsgewehr 1863 be-
gnigen.

Rechts sehen wir einen Fisilier eines fran-
z8sischen Marschregiments. Die rote Hose,
der dunkelblaue Kaput und das blau-rote
Képi entsprechen den Bestimmungen vom
2.Dezember 1867 fir kaiserliche Truppen-
Auf dem Tornister erkennen wir die Gamelle
1852, eine grosse Truppenpfanne und ne-
ben der gerollten Zeltplane eine zerlegbare
Zeltstange mit Heringen. Ein ziviler Schal
dient als Kopf- und Halswarmer. Umge-
héngt tragt der Internierte seinen weissen
Brotsack. Die meisten Marschregimenter
wurden ab Oktober 1870 von der jungen
Republik aus Reservebataillonen der unter-
gegangenen kaiserlichen Linienregimenter
formiert. Mit Reservisten als Mannschaften
lag der Kampfwert der Marschregimen'i?r
hoher als jener der aus Miliztruppen hastig
aufgestellten Mobilverbanden. e
Roger Rebmann / Rost und GrUnspLZfJ
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