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Vielfaltiges Angebot fiir die militdrische Kaderausbildung

Die umfassendste Erwachsenen-Aushildungsstatte

Die Armee ist die umfassendste Erwach-
senen-Ausbildungsstatte und Kaderschule
unseres Landes. Gelehrt und gelernt wer-
den sowohl militérische als auch zivil ver-
wendbare Fertigkeiten. Im Rahmen der
Thematik «Milizarmee, Wirtschaft und Ka-
derausbildung» ist es erforderlich, das
militarische Schulungsangebot fiir Fiih-
rung und Fachtechnik weit GUber die Armee
hinaus bekanntzumachen. Dazu gehort
auch die Ausbildung der Berufsoffiziere
und -unteroffiziere. Jede Kaderfunktion
und fast jeder héhere Grad erfordern be-
sondere Kenntnisse. In diesem Sinne ist
die folgende Ubersicht auch an militari-
sche Laien sowie an die Angehdrigen un-
serer Leser und Leserinnen gerichtet.

Am Montag, dem 9.Februar 1998, riickten
Uber 10000 junge Schweizer Manner und
Frauen in die Frihjahrs-Rekrutenschulen
beim Heer und bei der Luftwaffe ein. Unter
den 8000 Deutschschweizern, 2000 Ro-
mands und 200 Tessinern befanden sich 66
Frauen, so viele wie noch nie seit ihrer vollen
Eingliederung in die Armee. Mehr als 3600
Miliz-Kaderangehérige, darunter 40 Frauen,
flhrten ihre Rekruten wéhrend der Grundaus-
bildung, die nach 15 Wochen am Freitag, dem
22.Mai 1998, endete. Von den total 45 Rekru-
tenschulen an rund 40 Standorten waren 14
nach Geschlechtern gemischt. Erstmals wur-
den Frauen in den Funktionen Informatikpio-
nier, Strassenpolizeisoldat und Katastro-
phenhundefiihrer ausgebildet. Weibliche Re-
kruten kénnen neuerdings das Sturmgewehr
90 fassen, jedoch ausschliesslich zur Selbst-
Verteidigung; Kampfeinsatze von Frauen sind
in der Schweizer Armee ausgeschlossen.

Milizkader und Berufsmilitar

Die mehr als 3600 Miliz-Vorgesetzten in den
Friihjahrs-Rekrutenschulen bestanden aus
zirka 2600 Korporalen (Gruppenftihrer), iiber
400 Leutnants (Zugfiihrer), rund 180 Subal-
ternoffizieren (Oberleutnant und einzelne

Von Oberst Heinrich L. Wirz, Bremgarten
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Schiessplatz Hongrin VD.

Leutnants) als Einheitskommandanten, zirka
140 anderen Offizieren (Quartiermeister, Trup-
penarzte, Stabssekretare) sowie je rund 140
Fourieren und Feldweibeln. Die allermeisten
von ihnen leisteten sogenannten Praktischen
Dienst, das heisst, sie verdienten ihren bereits
erreichten (Leutnants und Unteroffiziere) oder
bevorstehenden (Hauptleute) militarischen
Grad ab.

Der Schulkommandant - ein Berufsoffizier im
Range eines Obersten oder Oberstleutnants —
ist der Vorgesetzte aller Angehdrigen einer
Rekrutenschule und dem Ausbildungschef
seiner Truppengattung unterstellt (z. B. Infan-
terie, Ubermittlungs- oder Versorgungstrup-
pen). Zum militarischen Lehrkérper gehdren
die Instruktionsoffiziere und -unteroffiziere.
Die Berufsoffiziere stellen die Ausbildung der
Truppe sicher und schulen die Kader in

AUSbiIdung fur Fahrer auf dem Simulator fir Panzer 87 (Leopard) auf dem Waffenplatz Thun.
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Ubungsbesprechung nach einem Gefechtsschiessen der Mechanisierten Infanterie-Rekrutenschule auf dem

Oberst

im Generalstab
Pierre-André
Champendal (47)

Berufsoffizier;
Ausbildungschef der
Versorgungstruppen
im Bundesamt fur
Logistiktruppen
(Thun); Kommandant
Versorgungsregiment
12:

«Eine bestandene Offiziersschule heisst, sich
nach der Erziehung im Elternhaus, der Schule
und der Berufsausbildung in einem besonderen
Umfeld zu bestétigen, seine Persénlichkeit wei-
terzuentwickeln, als Ausbilder seinen Rekruten
die militdrische Grundschulung zu vermitteln, als
Flhrer durch Vorbild sowie Einfihlungs- und
Durchsetzungsvermégen zum Ziel zu kommen
und Erfolg durch Vertrauen, Uberdurchschnitt-
lichen Einsatz und Kameradschaft zu erreichen. »

Fihrung und Taktik. Die Berufsunteroffiziere
erteilen vor allem Fachunterricht an Geréaten,
Fahrzeugen und Waffen.

Militéarische Weiterausbildung

Am Ende der Unteroffiziersschule (UOS) von
sechs Wochen Dauer wird der Soldat zum
Korporal beférdert. Dann folgt der Praktische
Dienst (Abverdienen) als Gruppenfihrer
wahrend 12 Wochen einer Rekrutenschule
mit mindestens einer Woche Fortbildung. Die
Korporale sind fir die Einsatzbereitschaft ih-
rer Gruppe verantwortlich. Die jungen Vorge-
setzten sind Ausbilder und Schiler zugleich.
Neben dem militarischen Fachwissen lernen
sie theoretisch und praktisch, ihre Person-
lichkeit zu entwickeln, Menschen zu fuhren,
methodisch auszubilden und Fiihrungstech-
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niken anzuwenden, zum Beispiel Lagebeur-
teilung, Arbeits- und Zeitplanung, Problem-
|6sung und Konfliktbewaltigung. Geeignete
Korporale kénnen nach einigen Wiederho-
lungskursen zum Wachtmeister (Zugfihrer-
Stellvertreter) beférdert werden.

Der Fourier und der Feldweibel sind die eng-
sten Mitarbeiter des Einheitskommandanten
(Kompanie, Batterie, Kolonne, Staffel). In sei-
nem Auftrag leitet der Fourier den Kommissa-
riatsdienst der Einheit. Er ist fir das Rech-
nungswesen, den Verpflegungs- und Be-
triebsstoffdienst, die Beschaffung der Unter-
kunft und den Feldpostdienst verantwortlich.
Ein Fourier leistet als Korporal 40 Tage Prakti-
schen Dienst, besteht eine Fourierschule von
funf Wochen und verdient seinen Grad in
einer Rekrutenschule ab; Dauer: 16 Wochen,
davon 5 Tage Kadervorkurs (KVK).

Kaderschulen fiir die Miliz

Der Feldweibel ist fiir das Personelle (Bestan-
deskontrolle), den Inneren Dienst, die Organi-
sation der Truppenunterkunft, den Sanitéats-
dienst sowie flr den Material- und Munitions-
dienst verantwortlich. Ein Feldweibel erhalt
den Vorschlag zur Weiterausbildung wahrend
des Praktischen Dienstes, besteht eine Feld-
weibelschule von finf Wochen und absolviert
wiederum eine Rekrutenschule als Prakti-
schen Dienst (16 Wochen einschliesslich
KVK).

Nach einer 17wéchigen Offiziersschule wird
der Korporal zum Leutnant beférdert, dem
ersten Offiziersgrad in unserer Armee. An-
schliessend leistet er Praktischen Dienst
wahrend einer Rekrutenschule (16 Wochen
einschliesslich KVK). Als Vorgesetzte fiihren
er oder sie in der Regel einen Zug von rund 30
Mannern und/oder Frauen, davon zirka funf
Unteroffiziere. Die Subalternoffiziere stehen
mit ihrer unmittelbaren personlichen Einfluss-
nahme der Truppe am nachsten. Mit ihr teilen
sie im Einsatz die Belastungen und Gefahren,
leiten die Ausbildung ihrer Ziige und sind flr
deren Einsatzbereitschaft verantwortlich.

Die anspruchsvolle Weiterausbildung des
héheren Armeekaders fuhrt vom Grade eines

«Die Weiterbildung der Milizikader ab
Stufe Bataillon/Abteilung stellt eine faszi-
nierende Aufgabe dar. Wir leisten Erwach-
senenschulung in zahlenmassig grossen
Kurzkursen sowie in einem sicherheits-
politisch und militdrisch turbulenten Um-
feld. Die Erwartungen sind sehr hoch — wir
stellen uns der Herausforderung.»

Hauptmannes an, eingeteilt in einer Einheit
oder einem Stab, Uber Fihrungs-, Techni-
sche, Stabs- und Generalstabslehrgange
zum Stabsoffizier (Major, Oberstleutnant,
Oberst). Einzelne Milizoffiziere kénnen den
Grad eines Brigadiers erreichen und ihre mi-
litarische Funktion neben ihrem zivilen Beruf
ausuben oder werden berufsmassig und voll-
zeitlich héherer Stabsoffizier (Brigadier, Divi-
sionér, Korpskommandant).

Militarische Berufsschulen

Die Militarische Fihrungsschule an der Eid-
gendssischen  Technischen  Hochschule
Zurich (MFS/ETHZ) in Au bei Wadenswil
(Kanton Zurich) ist die Ausbildungsstéatte der
Berufsoffiziere der Schweizer Armee. Dort
werden sie flr ihren Einsatz vorbereitet und
im Laufe ihrer Lehrtatigkeit weitergebildet.
Den Instruktionsoffizieren ist das Ziel vorge-
geben, erstens als methodisch geschickte
und fachlich zustandige Ausbilder und Er-
zieher erwachsenengerecht zu unterrichten,
zweitens als Uberzeugende Chefs zielorien-
tiert und wirksam zu flihren, drittens als mi-
litdrische Fachleute zu Uberzeugen und vier-
tens als allgemein Gebildete auch zu nicht-
militdrischen Sachfragen klar Stellung zu
nehmen.

Die zweite Ausbildungsstatte flr das militéri-
sche Lehrpersonal ist die Berufsunteroffi-
ziersschule der Armee (BUSA) in Herisau
(Kanton Appenzell Ausserrhoden). Seit 1997
dauert der Grundausbildungslehrgang an-
derthalb Jahre. In der Armee 95 wir die
Flhrungs- und Ausbildungsverantwortung in
den Schulen erstmals klar den Instruktoren

%

Gemischte Ausbildung auch an der Militarischen Fihrungsschule (MFS) in Au (bei Wadenswil ZH): Angehen-

de Berufsoffiziere bei einer Ubungsvorbereitung.
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(Offiziere und Unteroffiziere) zugewiesen. Im
Dienstreglement 95 ist der Grundsatz festge-
halten, dass in der Regel die Instruktionsoffi-
ziere die Offiziere und die Instruktionsunterof-
fiziere die Unteroffiziere und Mannschaften
ausbilden. Als Klassenlehrer in Unteroffiziers-,
Fourier- und Feldweibelschulen werden er-
fahrene Berufsunteroffiziere eingesetzt. Diese
verfligen Uber eine abgeschlossene Zusatz-
ausbildung in der Dauer von rund zehn Wo-
chen und bekleiden den mit der Armee 95 neu
geschaffenen Grad des Stabsadjutanten.

Dokumentationshinweise/Quellen

«Weitermachen». Herausgeber: Heer, Untergruppe
Ausbildungsfiihrung. 28 Seiten, Informationsbro-
schire (9.97). Bezugsquelle: Eidgendssische
Drucksachen- und Materialzentrale, 3000 Bern.
Bestellnummer 95.31 deutsch (auch in Franzo-
sisch und Italienisch erhéltlich).

«Dienstreglement der Schweizerischen Armee (DR
95)» vom 22.Juni 1994. Erlassen durch den
Schweizerischen Bundesrat. Bezugsquelle: Eid-
gendssische Drucksachen- und Materialzentrale,
3000 Bern. Bestellnummer 51.2 deutsch (auch in
Franzésisch und Italienisch erhaltlich).

«Schweizer Armee 95»

«Schweizer Armee 98». Herausgeber: Josef Inauen.
608 Seiten, zahlreiche Abbildungen, broschiert.
Huber Verlag, Frauenfeld 1997. 32 Franken. Be-
zugsquelle: Buchhandel.

Alfred Roulier (59)
Dr. phil. nat.,
Divisionar

Ausbilder des
héheren Milizkaders
der Armee

Der in Villars-Epeney
(VD) heimatberech-
tigte und in Bern auf-
gewachsene Alfred
Roulier war bis zum
r 31.Dezember 1990
Milizoffizier. Von 1987 bis 1989 kommandierte er
das Emmentaler Infanterieregiment 15. Erst auf
den 1.Januar 1991 wurde er Berufsmilitar: Der
Bundesrat beférderte den Generalstabsobersten
zum Divisiondr und Kommandanten der Berner
Felddivision 3. Seit 1996 ist er Kommandant der
Stabs- und Kommandantenschulen.
Alfred Roulier schloss sein Physikstudium an der
Universit4t Bern mit dem Doktorat ab. Von 1970
bis 1990 arbeitete er in einem grossen photoche-
mischen Betrieb im Kanton Freiburg in der For-
schung und Entwicklung, in der Produktion und
als Direktionsmitglied. Beruflich hielt er sich in
Deutschland, Frankreich, England und den USA
auf. Er spricht Franzésisch und Englisch, ist ver-
heiratet, Vater zweier erwachsener Kinder und
bestreitet Orientierungslaufe.
Seine Hauptaufgaben sind, rund 120 Instrukto-
ren und Fachlehrer zu filhren und mit ihnen das
Kader unserer Milizarmee vom Hauptmann an
aufwarts auszubilden. Ort: Heute an verstreuten
Standorten, ab 1.Januar 2000 im Armee-Ausbil-
dungszentrum Luzern. Die ehemalige Infanterie-
kaserne auf der Allmend wird renoviert und mit
einem Neubau ergénzt. Dort wird Divisionar Rou-
lier die verschiedenen Lehrgénge unter einem
gemeinsamen Dach zusammenfassen.

«Junge Korporale werden in der Ausbildung zum
héheren Unteroffizier - Fourier oder Feldweibel =
auf eine Funktion vorbereitet, deren Verantwor-
tung auf Stufe militérische Einheit liegt, sei s als
Rechnungsfihrer oder als Organisator. Die Fou-
rier- und Feldweibel-Anwarter stehen meistens
am Anfang ihrer beruflichen Laufbahn. Somit
ubernehmen sie in der Regel, verglichen mit dgm
Zivilleben, im Militér bereits eine hbhere person-
liche Verantwortung.»
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