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Die Territorialbrigade 10: ein Grosser Verband

Wesentlicher Beitrag zur Auftragserfiillung

Von Oberst i Gst Theodor Wyder, Uvrier/Sion

Die Territorialbrigaden sind logistische
Verbande. Zusammen mit den andern
Grossen Verbanden, mit den frei verfiig-
baren Bodentruppen und den raumgebun-
denen Kampftruppen leisten sie zur Auf-
tragserfiillung der Armee einen wesent-
lichen Beitrag.

Armee und Gesellschaft

Die Grossmachte sind heute aus verschiede-
nen Griinden gezwungen, sich zu vereinen:
vielleicht eher aus einer Notwendigkeit des
politischen Uberlebens als aus einer plotzlich
neugefundenen Verbriiderung, was sich in
den noch sehr briichigen Beziehungen zeigt.
Die Tagesaktualitdten veranschaulichen dies
eindricklich. Diese Situation bestatigt ein-
deutig die Giiltigkeit des sicherheitspoliti-
schen Berichtes und die Auftrage der Armee:
— Beitrag zur Kriegsverhinderung
- Verteidigung der Schweiz und seiner Be-
vélkerung
— Hilfeleistung an die zivilen Behdérden bei
schweren Bedrohungen und Gefahren,
wenn die zivilen Mittel nicht mehr aus-
reichen
- Katastrophenhilfe zugunsten der Schwei-
zer Bevélkerung und im Ausland
— Beitrag zur Friedensférderung.
Der Kommandant der Territorialbrigade (Ter
Br) 10, Brigadier Luc Fellay, war gut beraten,
das Riistungsprogramm 96 der Offentlichkeit
vorzustellen. Er benitzte hiefir den Vortag
seines Jahresrapportes, den Donnerstag,
23.Januar 1997. Die Medienvertreter konnten
Einblick nehmen und gekonnte Erklarungen
in den grossen Katalog des Ristungspro-
grammes erhalten: vom Material eines

Hilfssanitatspostens Uber das gepanzerte
Infanterie-Radfahrzeug, das technisch hoch-
stehende Radiotelefon bis zum Koordina-
tionssystem der Feuerleitung und Raumuber-
wachung.

Kan Kpl Christian Bértschi: Ich trage gerne diese
Uniform im Zeichen einer feinen kameradschaft-
lichen Verbundenheit.

Verm Kpl Raphael Lebet: Mit der Nachtzielaus-
ristung zum Stgw und den modernen Vermesser-
Geraten freue ich mich auf den Dienst in der Ein-
teilungseinheit.

Die Nachtzielausriistung zum Sturmgewehr
90, bestehend aus den beiden Geréten Rest-
lichtverstérkerbrille und Infrarot-Laser-Pointer
erweckten ein allseitiges Interesse. Der
Schitze kann den Laserstrahl an zwei
Schrauben in horizontaler und vertikaler
Richtung verstellen und dadurch das Gerat
auf die jeweilige Einsatzdistanz von bis zu
200 m justieren. Der Laserstrahl wird mit Hilfe
einer batteriegespiesenen Laserdiode er-
zeugt und Uber ein optisches Linsensystem
ausgesendet. Er hat eine Wellenlange von
820 nm. Deshalb ist er flr das blosse Auge
unsichtbar und kann nur mit einem Restlicht-
verstarker gesehen werden. Der Laser hat ei-
ne so geringe Leistung, dass er in die Laser-
klasse 1 eingestuft werden kann. Dies bedeu-
tet, dass er fir die Augen nicht gefahrlich ist.
Das Zielen mit dem so ausgerusteten Sturm-
gewehr ist sehr einfach. Zum Beispiel aus
dem Huftanschlag auf ein Objekt gerichtet
und den Druckschalter betatigt, so sieht der
Schiitze mit Hilfe der Restlichtverstarkerbrille
den auf dem Ziel reflektierten Leuchtpunkt
dieses Laserstrahls. Dadurch wird der Schiit-
ze sein anvisiertes Ziel auch in der Dunkelheit
mit grosser Sicherheit treffen.

Das Gegenwartige erfassen

«Mit Enthusiasmus und Kompetenz», so das
Leitmotiv der Brigade, fordert Brigadier Fellay
seine Kommandanten auf, die Gegenwart zu
bewaltigen. Er will seine Schwergewichte mit
Leadership, Management und Kommunika-
tion bilden.

Eine der nicht zu vernachlédssigenden Aufga-
ben einer Territorialbrigade ist die Verbindung
zu den Kantonsbehérden. Der Kommandant
hat flir seinen 8000 Mann starken Verband

folgende Grundsatze festgelegt: «Klare Vision
des Chefs, Fahigkeit zu Gberzeugen und mit-
zureissen, Vertrauen schaffen mittels Vorbild,
offene Information, die Fahigkeit und das
Kénnen der Unterstellten zu fordern und die
Initiative zu ergreifen im Sinne des Auftra-
ges.»

Was das Management betrifft, muss die ent-
scheidende Fahigkeit vorhanden sein, vor-
ausschauend zu handeln, sich rasch und si-
tuativ anzupassen, wie es auch im zivilen Le-
ben erforderlich ist. Die Kommunikation be-
dingt eine klare Information der zu erreichen-
den Ziele, damit sich alle mit diesen identifi-
zieren konnen. Die Rolle des Chefs ist, dieses
Ziel, den richtigen Weg und die zur Verfligung
stehende Zeit allen zu kommunizieren.

Die Probleme, die derzeit sowohl die militari-
schen als auch die wirtschaftlichen Bereiche
beschaftigen, basieren auf einem behaupte-
ten Interessenkonflikt. Die Ubertriebene ge-
winnstrebende Einstellung der Wirtschaft
muss zu denken geben, auch wenn verstan-
den wird, dass in der aktuellen Situation viele
um ihr Uberleben kampfen.

Brigadier Luc Fellay, Kdt Ter Br 10: Mit Enthusias-
mus und Kompetenz die Gegenwart bewaltigen.

Fiihrungsausbildung

Die Armee hatte ab je ein zweckgebundenés
System der Fiihrungsausbildung entwickelt.
Fir das zivile Management ist diese Ausbil-
dung mehr denn je wieder von Aktualitat.

Die Fithrung der Truppe verlangt eine mora-
lische Geisteshaltung, welche die Initiat.ive
férdert. Die gesammelten Erfahrungen sin
Quelle von Kreativitat und eine nicht zu unter-
schatzende Bereicherung fir zivile Unternen-
mungen.

Moralische Geisteshaltung

Die militarische Fiihrungsausbildung ist iMm~
mer sehr eng verbunden mit den Sitten un

Gebrauchen der flihrenden Gesellschaf‘tsofd'
nung: Sie begriindet eine Art moralische Gel-

SCHWEIZER SOLDAT 5/98



steshaltung. Diese Tugend ist eine andere als
jene, die einzig der Hoffnung auf Gewinn aus-
gesetzt ist; auf ihr ruht insbesondere das
Glick des einzelnen und folglich jenes der
Gesellschaft. Die moralische Geisteshaltung
hat den Menschen in seiner Ganzheit zu er-
fassen: Korper, Geist und Seele. Die Seele
gerat sehr oft in Vergessenheit; sie ist nicht
einfach in ihrer Natur und in ihrer Zuneigung.
Die menschliche Seele hat zwei Fahigkeiten:
eine verniinftige und intelligente, um zu rea-
gieren und zu herrschen; eine andere, unver-
nunftige, Unordnung bringende, der Sitz der
Leidenschaften und Irrtimer.

Aus diesen zwei Fahigkeiten der Seele resul-
tieren drei menschliche Gepflogenheiten: die
Macht, die Leidenschaft und die Gewohnheit.
Die Macht ist der Anfang und hat als Grundla-

ge die Leidenschaft, zum Beispiel, den Hang
zum Zorn, zur Schande, zur Kihnheit. Die
Leidenschaft ist die gegenwartige Macht als
Zorn, Schande und Kihnheit. Die Gewohn-
heit ist die Starke zum Streben nach Macht
und wird zum Laster oder zur Tugend, je
nachdem die Leidenschaft gut oder schlecht
von der Vernunft geleitet wurde.

Bilanz der Arbeiten in der Brigade

Die Arbeit, welche der Kommandant bei sei-
nen Truppenbesuchen feststellte, hat ihn be-
friedigt: Truppe und Kader sind motiviert und
leisten engagiert ihren Dienst. Trotz allem, in
einer rasch wandelnden Lage fragt sich heute
jeder Wehrmann, mit was fiir Gefahren er
morgen konfrontiert sein konnte. Nur die Zu-

versicht in sein Tun und Lassen im Dienste
der Sache kann ihm die Antwort geben.

Die Arbeit in der Brigade ist noch sehr weit-
laufig. Es handelt sich zuerst um die Ein-
fuhrung neuer Waffen und Ausristungen. So-
dann geht es darum, die Neueingeteilten zu
integrieren sowie ein ausgeglichenes Ausbil-
dungsniveau zu erreichen. Hiefir werden
noch mindestens zwei Wiederholungskurse
benotigt. Das ist eine wichtige Phase, denn
sie wird Uber die kiinftige Qualitdt der Lei-
stungen entscheiden. Der Brigadier meint da-
zu: «Hier ist unsere Verantwortung, die meine
und jene meiner Kommandanten. Unsere
operationelle Fahigkeit wird von ihrer qualita-
tiven und seriésen Arbeit abhangen.» [+

dhurgauer Zeitung

Schweizer Armee - wohin?

Orientierung und Diskussion zum Strategiebericht der Kommission Brunner

Einfiihrungsreferat:

Podiumsgesprach:

Gesprachsleitung:

Standerat Dr. Thomas Onken (Mitglied der Kommission Brunner)

Dr. Gustav Daniker (ehem. Stabschef fiir Operative Schulung)
Thomas Harder (Major i Gst, Prasident der OG Frauenfeld)
Standerat Dr. Thomas Onken

Dr. Peter Forster, Chefredaktor der «Thurgauer Zeitung»

26. Mai 1998, 20 Uhr, im Restaurant Goldenes Kreuz, Frauenfeld

Jedermann ist zu dieser offentlichen Veranstaltung herzlich eingeladen!
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Ein kleines Wunderwerk der

Kommunikation. Revolutionarer
Bedienungskomfort mit Wahl-
radchen fir Menifihrung und
Lautstérke — einfacher geht's
nicht. Aufnahmetaste fiir 20
Sekunden Gesprach und Noti-
zen. Ausklappbares Mikrofon.
Speicher fiir 100 Rufnummern
mit Namen. Standbyzeit von 80
und Gesprachszeit von 10

Stunden. It's a Sony.
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