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Ein langjahriges Anliegen der Unteroffiziere:

Stabsadjutant - ein neuer militarischer Grad

Vor eineinhalb Jahren sind die ersten Adju-
tant Unteroffiziere zu Stabsadjutanten be-
fordert worden. Es ist Zeit fiir eine Be-
trachtung dieses neuen militarischen Gra-
des. Stabsadjutanten gibt es seit Anfang
1996 sowohl im Instruktionskorps wie
auch in der Miliz. Der «Schweizer Soldat»
stellt die beiden in Ausbildung und Lauf-
bahn unterschiedlichen Unteroffiziersgra-
de vor. Ein Stabsadjutant (Instruktor) dus-
sert sich zu den ersten Erfahrungen. Mit
der Einflihrung des neuen militdrischen
Grades wurde ein langjdhriges Anliegen
der Unteroffiziere realisiert.

Der  Schweizerische  Feldweibelverband
(SFwV) unternahm in den letzten Jahrzehnten
mit verschiedensten Antrdgen Anldufe zur
Verbesserung der Betreuung und Weiteraus-
bildung der Einh Fw. Keinem der verschiede-
nen Modelle, wie zB Stabsfeldweibel oder

Pflichtenheft ;
Stabsadjutant (Miliz)

Fiihrung

a. ist Fuhrungsgehilfe im Bat-/Abt Stab und
Fachvorgesetzter der Adj Uof und Fw in sei-
nem Truppenkorper;

b. berat den Bat-/Abt Kdt bzw die Einh Kdt in
allen Fragen der Fihrung, Weiterausbildung,
Ausbildungsfiihrung und Forderung des Un-
teroffizierskorps;

¢. beréat und unterstutzt den Bat-/Abt Kdt im Be-
reich des Qualifikations- und Vorschlags-
wesens der Fw und Adj Uof sowie der Nach-
folgeplanung der Adj Uof und Stabsadj;

d. beantragt Massnahmen im Bereich des
Dienstbetriebes und in Unterkunftsfragen, so-
weit eine Einflussnahme seitens der vorge-
setzten Stufe als angebracht erscheint;

€. beantragt Massnahmen zur Férderung und
Stellung des Unteroffizierskorps;

f. sorgt fur eine umfassende Informationsver-
breitung zugunsten des Unteroffizierskorps;

g. halt sich bereit, Aufgaben im Rahmen der all-
gemeinen Stabs- und Flhrungsarbeit zu
Ubernehmen;

h. kann im Rahmen seiner Grundkenntnisse bzw

- -ausbildung als Stellvertreter eines Fhr Geh
bezeichnet werden.

Ausbildung/Ausbildungsfiihrung

a. unterbreitet seinem Kommandanten ein mit-
tel- und langerfristiges Ausbildungskonzept
fUr die Aus- und Weiterausbildung der Adj Uof
und Fw im Truppenkorper;

b. plant, leitet bzw liberwacht die Durchfiihrung
der Ausbildung in seinem Verantwortungsbe-
reich;

C. instruiert die Adj Uof und Fw im angestamm-
ten Fachbereich personlich;

d. unterstiitzt die Fhr Geh seines Stabes in der
fachspezifischen Ausbildung (Mun-/Mat-/San
D);

€. kann Ausbildungsunterstiitzung anfordern.

Quelle: Kdo Fw- und Stabsadj-Schulen

Feldweibeloffizier, gelang jedoch der Durch-
bruch. Im Jahre 1989 nahm der SFwV mit
dem Leitbild «Einheits-Feldweibel» einen wei-
teren Anlauf zu einer funktions- sowie grad-
massigen Verbesserung. Die Eingabe stellt
zwei Varianten zur Diskussion. Einerseits eine
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Von Oblt Christian Rathgeb, Rhazlins

Offizierslaufbahn analog der Quartiermeister-
ausbildung, andererseits eine dem heutigen
Stabsadjutanten-Modell entsprechende Va-
riante.

Im Jahre 1990 wurden die Grundziige des
heutigen Modells erarbeitet. 1991 entschied
die damalige Kommission fir Militarische
Landesverteidigung (KML), das Projekt Stabs-
adjutanten zu realisieren. Das Projekt Stabs-
adj bildet einen integrierten Bestandteil des
Gesamtprojektes Unteroffizier 95. Nach die-
sem Entscheid erfolgte die Detailberatung fir
das Projekt Stabsadj Miliz unter der Leitung
des Kdt Fw Schulen und dasjenige der
Berufsunteroffiziere im damaligen Stab GA.
Die Funktionen wurden mit der A95 einge-
fihrt. Der neue Grad des Stabsad] konnte
wegen der Referendumsfrist flir das neue Mi-
litdrgesetz erst auf den 1.1.1996 eingefihrt
werden.

Mit der Armeereform wurde die Ausbildung
der Unteroffiziere entscheidend verbessert.
Zwei Massnahmen stehen im Vordergrund.
Die Verlangerung der Unteroffiziersschule von
4 auf 6 Wochen und die funftagige Ausbil-
dung fir angehende Adjutant-Unteroffiziere
an der Stabsadjutanten- und Feldweibel-
schule. Weiter wurde die Stellung des Unter-
offiziers gestéarkt, indem er fur die Fihrung,
Betreuung sowie die materielle Bereitschaft
seiner Unterstellten verantwortlich ist. Es gilt
nun in der Regel die Devise: «Unteroffiziere
bilden Unteroffiziere, Offiziere bilden Offiziere
aus.»

Vorweg: Gesamtheitlich wird heute eine posi-
tive Zwischenbilanz Uber die Einfiihrung der
neuen Konzeption gezogen. In der Betreuung
und Ausbildung der héheren Uof wurden sub-
stantielle Fortschritte erzielt. Das Unteroffi-
zierskorps in den Rekrutenschulen fiihlt sich
gestarkt.

Grundsatzdiskussionen lber die neue Kon-
zeption sind nach der Inkraftsetzung des
Militargesetzes auf den 1.1.1996 obsolet.
Diskussion und Kritik haben sich auf das ein-
geflihrte Modell zu konzentrieren. Notwendi-
ge Korrekturen und Anpassungen (zB in den
Pflichtenheften) aufgrund der bisherigen und
zukinftigen Erfahrungen sind von den verant-
wortlichen Stellen laufend vorzunehmen.

Miliz-Stabsadjutant

Der Miliz-Stabsadjutant wird in den Stében
der Bataillone und Abteilungen eingesetzt. Er
ist Fihrungshilfe im Bat/Abt Stab und Fach-
vorgesetzter der Adj Uof und Fw. Der Stabs-
adj hat seinen Kommandanten sowie die Einh
Kdt in Unteroffiziers- und Mannschaftsfragen,
insbesondere der Ausbildung, zu beraten
respektive zu unterstiitzen (siehe Pflichten-
heft, Kasten, Quelle Kdo Fw- und Stabsadj-
Schulen).

Ausbildung

Die Ausbildung zum Stabsadjutant dauert
insgesamt 6 Wochen und setzt sich aus dem
je dreiwdchigen Technischen Lehrgang
(TLGI) an der Feldweibel- und Stabsadjutan-

Erste Erfahrungen als
Klassenlehrer nach fiinf
Unteroffiziersschulen
nach dem Ausbildungs-
modell A95

befragt:

Stabsadj Kurt Fischer,

Fhr Geh Kdt (Stabsadj 3b) des Kdt Geb Inf
Schulen Chur

(Personliche Meinung des Befragten und nicht
offizielle Stellungnahme des EMD)

«Die Anforderungen und Dienstzeitbela-
stung sind in erheblichem Masse gestie-
gen. Der Stabsadjutant ist nicht mehr in
erster Linie Fachlehrer, sondern fiir die
gesamte Ausbildung der Uof-Schuler zu
Unteroffizieren verantwortlich. Im Unter-
schied zur Tatigkeit des Adj Uof (Fachaus-
bildner) tbernimmt der Stabsadj die um-
fassende Fuhrungsverantwortung bei der
Ausbildung der Uof-Schiiler. Dies wieder-
um erfordert von uns einen Wechsel vom
Ublichen Frontalunterricht zur gesamtheit-
lichen Chefausbildung mit vermehrter Auf-
tragstaktik.

Die Arbeitsintensitdt in den Klassen und
der Ausbildungserfolg sind im Vergleich zu
den drei ersten Unteroffiziersschulen nach
dem Modell A95 aufgrund der gemachten
Erfahrungen erheblich gestiegen. Der
grésste Handlungsspielraum, um die Aus-
bildungsprogramme zu optimieren, liegt
auf der Stufe Schule. Die Einflihrung von
Ausbildungshilfsmitteln, wie Schiesskinos,
etc. ist hilfreich, aber anzahlmassig noch
unzureichend.»

1977 Eintritt ins Instr Korps der Infanterie bei
den Geb Inf Schulen Chur/Andermatt

1978 Besuch der Zentralen Instruktorenschule
(ZIS) in Herisau

1979-1994 Einsatz als Fach Instr von Geb Fiis
Kp, Sch Geb Fis Kp und Na Ziigen bei den Geb
Inf Schulen Bellinzona/Airolo und Chur
Auslandaufenthalte mit Besuch des Einzelkdmp-
ferlehrganges (1981) an der Luftlande- und Luft-
transportschule der deutschen Bundeswehr so-
wie 1994 Aufenthalt bei einer Mech Inf Kp der
britischen Armee in Deutschland.

1994 Ausbildung zum Stabsadj mit Besuch
des Pilotlehrganges 1 fiir Stabsadj sowie der
ZS|/A der F Div 7

1995-1997 Klassenlehrer UOS von Mw Klas-
sen bei den Geb Inf Schulen Chur

ab1.1.1996 Fhr Geh Kdt (Stabsadj 3b) der Kdt
Geb Inf Schulen Chur
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tenschule in Thun und dem Stabslehrgang
(SLG I) an der Stabs- und Fihrungsschule in
Luzern zusammen. Im TLG stehen die Berei-
che Gesprachstechnik, Menschenfiihrung,
Fachtechnik, Stabstechnik und Ausbildung
zum Ausbilder im Zentrum. Der SLG dient
vorwiegend der Ausbildung in der Stabsar-
beit und der Fihrungslehre. Der TLG | ist aus-
schliesslich ausgerichtet auf die Ausbildung
als Fachvorgesetzter der Einheitsfw. Der
SLGI findet zusammen mit den (Ubrigen
Flihrungsgehilfen des Bat Stabes (Bat Adj,
Bat Nof usw.) statt.

Die Ausbildung kann frihestens nach 4 Wie-
derholungskursen im Truppenverband zu 3
Wochen resp. 6 WK zu 2 Wochen absolviert
werden. Spétestens mit 29 bzw 30 Jahren ist
der Vorschlag zur Weiterausbildung zu ertei-
len. Die Beférderung findet ab dem
31.Altersjahr statt, analog der Befdrderung
der Ubrigen Flihrungshilfen im Bat/Abt Stab.
Zustéandig flr Auswahl und Vorschlag ist der
Bat/Abt Kdt. Die Auswahl erstreckt sich auf
alle Fw des Bat/Abt, wobei dem Adj Uof kein
besonderer Vorzug zukommt. Die seridse
Auswahl der fahigsten Anwarter wird tber Er-
folg oder Misserfolg der Unteroffiziersverant-
wortlichen in den St&ben entscheiden. Die
Chance zu einer zusétzlichen Ausbildung und
dem Zugang zu einer neuen interessanten
Funktion soll dem erfolgreichsten Fw zukom-
men. Nur so wird die zusatzliche Herausfor-
derung Motivation und Ansporn unter den
Einheitsfeldweibeln entfalten.

Mit der neuen Funktion im Bat/Abt Stab wer-
den die Unteroffiziere personell auf Stufe
Bat/Abt vertreten. Somit kann nun die Ausbil-
dung der Uof durch einen Unteroffizier mit
entsprechenden Kompetenzen und Einfluss-
mdoglichkeiten gesamtheitlich  koordiniert
werden.

Erste Erfahrungen

Diese haben gezeigt, dass der Stabsad] die
Einh Fw in ihrer Arbeit massgebend unter-
stltzen kann. Die Ausbildungsverantwortung
der eigenen Unteroffiziere in der Kompanie
bleibt nach wie vor in der Hand des Einh Kdt.
Eine erspriessliche Zusammenarbeit zwi-
schen Einh Kdt und Stabsadj fiihrt ohne
Zweifel zu einer zielgerichteteren Weiteraus-
bildung der Uof und schlussendlich zur For-
derung des gesamten Unteroffizierskorps.
Der Miliz-Stabsadjutant tragt das gleiche
Gradabzeichen wie der Berufs-Stabsadiju-
tant. Doch die beiden Funktionen sind klar zu
trennen.

Stabsadj Berufs-
unteroffizier (Instruktor)

Die Berufsunteroffiziere haben die Ausbil-
dung bis und mit Stufe Gruppe sowie die
Ausbildung der héheren Uof zu Gibernehmen.
So werden die angehenden Unteroffiziere in
der UOS nicht mehr priméar durch den Berufs
Of, sondern durch die Berufsunteroffiziere
ausgebildet. Mit der Armee 95 wurde damit
ein mindestens 10 Jahre dauernder Prozess
eingeleitet.

Anforderungsprofil

Ein neues Anforderungsprofil fir angehende
Berufsunteroffiziere flihrte zu einer neu konzi-
pierten Grundausbildung an der Berufsunter-
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offizierschule der Armee in Herisau (BUSA,
neue Bezeichnung fiir ZIS). Diese dauert heu-
te insgesamt anderthalb Jahre.

Der Ausbildungschef resp das Bundesamt
erteilt nach Bewéhrung als Adj Uof den Vor-
schlag fur die Stabsadjutantenausbildung.
Der Vorschlag setzt gute Qualifikation, das
Vorhandensein einer Stelle und ein Mindest-
alter (je nach Funktionsstufe) voraus. Aus-
schlaggebend sind Eignung, Neigung, Lei-
stung und Bedarf. Eintrittstests und Ab-
schlussprifungen weisen (hoffentlich auch in
Zukunft) selektiven Charakter auf.

Eine milizseitige Beférderung zum Stabsadju-
tanten Bat/Abt hat flir einen Instruktor keinen
Einfluss auf die berufliche Stellung und Funk-
tion. Entsprechend besteht fiir den Instruktor
kein Anspruch auf eine beamtenrechliche Be-
férderung.

Fur jede Funktionsstufe besteht ein Rahmen-
pflichtenheft. Das Gros der Stabsadjutanten
bekleidet die Funktionsstufe 2a. Nach Beset-
zung samtlicher Stellen sollen von den zirka
1000 Berufsuof zirka 35% die Funktion eines
Stabsadj bekleiden.

Filihrungslehrgang und Stabsadj-Lehrgang

Die Ausbildung der Stabsadj setzt sich aus
dem Fuhrungslehrgang (FLG ) sowie dem
Stabsadj-Lehrgang an der BUSA zusammen.
Vor dem vierwdchigen Fuhrungslehrgang,
den die Adjutanten zusammen mit den ange-
henden Einheitskommandanten in einem
grossen Verband absolvieren, durchlaufen sie
einen Vorbereitungsunterricht in der Dauer
einer Woche.

Der Stabsadj-Lehrgang dauert fiinf Wochen
(davon eine Woche an der Stabsadj- und
Fw-Schule) und beinhaltet im wesentlichen
die Themen Menschenfuhrung und Militar-
soziologie, Militardidaktik, Fluhrungsgrund-
ausbildung, Gesprachstechnik, Qual-, Vor-
schlags- und Disziplinarstrafwesen und je
nach Funktionsstufe Taktik- und Gefechts-
ausbildung.

Fazit

Eine umfassende Beurteilung des Stabsadju-
tantenprojektes ist zum heutigen Zeitpunkt
nicht moglich. Eine Konsolidierungsphase ist
jetzt notig. Zuviele Stabsadjutantenstellen,
sowohl im Berufs- wie im Milizeinsatz, sind
nach wie vor vakant. Wir befinden uns am An-
fang des Einfiihrungsprozesses. Die Zielset-
zungen, die mit der Einflhrung der neuen
Funktionen verbunden sind, erfordern eine
moglichst rasche Besetzung der noch zahl-
reichen vakanten Stellen!

Die Stabsadjutanten werden in den Funk-

tionsstufen 2a bis 4b eingesetzt:

2a Klassenlehrer UOS/Fw-Stabsadj-
Schule /Four-Schule

2b Leiter Fachbereiche

2c Zweitverwendung der Funktionsstufe
2a/2b

3a Klassenlehrer an der BUSA

3b Fihrungsgehilfe des Schulkomman-
danten

3c Zweitverwendung der Funktionsstufe
3a/3b

4a Fiuhrungsgehilfe des Kommandanten
der BUSA

4b Flhrungsgehilfe der Ausbildungschefs

Taglich tiber 5000 Flug-
bewegungen

tic. Mit mehr als 5000 Flugbewegungen taglich
- und damit rund 2 Millionen im Jahr - z&hlt der
Himmel tber Mitteleuropa zu den weltweit am
starksten frequentiertesten Luftrdume: daher
hat die Sicherheit in der Luft fur die Zivil- und
Militérfliegerei hochste Prioritdt. Um diese zu
gewahrleisten, sind klare Vorschriften, exakte
Informationen Uber die (geplanten) und stattfin-
denden Flugbewegungen sowie tiuchtig-ge-
schultes Personal (Fluglotsen) und hochst-zu-
verlassige Technologie erforderlich. Modernste
(neuste) Flugsicherungssysteme sind Bedin-
gungen, damit den Piloten die wichtigen Infor-
mationen mit Sicherheit «zugespielt» werden
kénnen (Bild).

Von der Foto-Rakete
zu Satelliten

tic. Langst vor der Einfuhrung der Erkundung
der Erde durch Satellitenaufnahmen kam der
deutsche Ingenieur aus Dresden, Alfred Maul,
auf die Idee, mittels in Raketen installierten Ka-
meras umliegendes Gelénde aus schon grossen
Hohen zu fotografieren.

Die neue Erfindung wurde am 22. August 1903
in Konigsbriick auf dem Schiessplatz vor der
Militarbehorde erprobt. Es war ein Apparat, der
auf einem transportablen Gestell Uberallhin
gefahren und schnell aufgestellt werden konnte.
Er wurde senkrecht gestellt, und durch ihn
wurde ein fotografischer Apparat bis 600 Meter
in die Luft geschossen, der, wenn er den hoch-
sten Punkt erreichte, die ganze Gegend unter
ihm im Umkreis von rund 3 Kilometern foto-
grafierte.

Maul sah die Bedeutung seiner Erfindung mit
Foto-Raketen in den Vorteilen gegentiber der
damals Ublichen Ballonfotografie: Neben dem
wesentlich geringeren technischen und ¢kono-
mischen Aufwand stellte der Ingenieur vor allem
den militérischen Aspekt in den Vordergrund.
Die Raketen waren vom Gegner wesentlich
schwerer auszumachen und auch zu beschies-
sen als Ballone.

Die Foto-Rakete bestand aus zwei Teilen. Im
obern Raketenkdrper war die Kamera mit einem
speziellen Ausléser, der Kreisel sowie der Fall-
schirm untergebracht. Der untere Teil der Rake-
te beherbergte die beiden Pulverraketen, kleine
Stabilisierungskreisel und ein 10 Meter langes
Seil. War der Kulminationspunkt erreicht, erfolg-
ten kurz nacheinander die Auslosung des foto-
grafischen Momentverschlusses und die Frei-
gabe des Fallschirms. Hatte sich der entfaltet,
spaltete sich die Rakete in zwei Teile: Direkt am
Fallschirm hing die Kapsel mit dem Fotoapparat
und darunter, an einem 10 Meter langen Seil,
der Koérper mit den ausgebrannten Raketen.
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