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Ein Bataillonsgefechtsschiessen des Pz Bat 8

Der mechanisierte «Hammer»

Von Wm Heinrich Zaugg, Brittnau

Mit einem Bataillonsgefechtsschiessen
auf der Wichlenalp GL beendete das Pz
Bat 8 im letzten November seinen ersten
Truppendienst im Rahmen der Armee 95.
Der «Schweizer Soldat» war dabei und bat
den abtretenden Kommandanten, Oberstlt
i Gst Ulrich Zwygart, zum Interview.

«Das Pz Bat 8 verhindert einen Durchmarsch
vom Risetenpass auf die Wichlenalp und wei-
ter nach Elm.» So schilderte der abtretende
Chef, Oberstlt i Gst Ulrich Zwygart, den Auf-
trag flr das Bataillonsgefechtsschiessen. Ge-
fuhrt wurde der mechanisierte <Hammer» der
F Div 8 wahrend der Ubung «Finale» von Zwy-
garts Nachfolger, Hptm Elmar Egli.

Kampf gegen den Féhn

«Wenn die Luftwaffe bei diesen Bedingungen
fliegen kann, kénnen wir auch fahren und
schiessen», bemerkte Zwygart zu den durch-
nassten Grenadieren, mit einem verschmitz-
ten Seitenblick zu Mitbeobachter Flieger-
oberst i Gst Charles Ott, Chefredaktor der
ASMZ.

Nach dem Mirage-Uberflug kamen in einer
ersten Phase die Minenwerfer zum Einsatz
und hielten mit ihrer Hauptwaffe, dem schwe-
ren 12-cm-Werfer, den fiktiven Gegner nieder.
Unter diesem bataillonseigenen Attillerie-
schutz ruckten die Grenadiere heran und
sicherten die Angriffsstellungen, welche die
Panzerkompanien zu beziehen gedachten.
Kurz darauf rollte der Spitzenzug der Pz Kp
11/8 aus dem Bereitschaftsraum an und bezog
sofort eine Feuerstellung, aus welcher innert
wenigen Sekunden der Feuerkampf aufge-
nommen wurde. Wegen der Sturmwinde
konnten zur Zieldarstellung keine automati-
schen Scheiben verwendet werden. Die Pan-
zerbesatzungen richteten in der Folge ihre
10,5-cm-Kanonen auf Naturziele.

Nachdem die zweite Kompanie den gegneri-
schen Angriff stoppen konnte, griff die Kp
I11/8 unterstitzend ein, stiess vor und ver-
suchte die feindlichen Krafte zurlickzuwerfen.
In dieser Phase sicherten die Panzergrena-
diere die Flanken, setzten die 20-mm-Bord-
kanone und Panzerfduste ein, und die Minen-
werfer hielten mit den Bogenschusswaffen
die feindlichen Krafte ihrerseits in Schach.

AL

Der Chef (ohne Béret) im Turm.
Ubungsleitung im Turm

Ubungsleiter Ulrich Zwygart und die nicht
belibten Teile seines Stabes verfolgten die
Ubung aus dem «Turm». So wird das markan-
teste Gebaude auf dem Panzerschiessplatz
Wichlenalp, zuhinterst im glarnerischen
Sernftal, genannt. Der Turm ist Bestandteil
eines grosszligig und zweckmassig angeleg-
ten Mehrzweckbaus, der unter anderem eine
Panzerreparaturwerkstatte beinhaltet.

Der Turm selber verfligt Uber einen mit Be-
obachtungsinstrumenten und Elektronik reich
ausgerlsteten Kommandoraum. Hier kann
der Ubungsleiter aus erhéhter Warte den ge-
samten belibten Verband Uberblicken, befeh-
len und die Ausflihrungen seiner Anweisun-
gen auf dem Gefechtsfeld beobachten und
bewerten. Dasselbe gilt auch flr die Schieds-
richter.

Dementsprechend sachlich fiel denn auch die
Ubungsbesprechung vom «Finale» aus. Die
Arbeit der Minenwerfer, Grenadiere und Péan-
zeler wurde separat von Fachschiedsrichtern
besprochen, wahrenddem der Bat Kdt ab-
schliessend einen kurzen Gesamteindruck
schilderte. Danach meldete er dem Vertreter
der Glarner Regierung, Militardirektor Willy
Kamm, die feindfreie Wichlenalp und das Pz
Bat 8 ab.

Enge Platzverhaltnisse

Die Ubung «Finale» bot eine eindriickliche
Demonstration des mechanisierten Gefech-
tes: die Feuerschldge, der Bewegungsablauf,
die Dynamik und dazu die Kraft der Natur (ein

Der Kommandant der Pz Kp 11I/8, Hptm Guido Scherrer, Oberentfelden, prescht mit seinem «300er» auf das

Gefechtsfeld.

32

ERSCHLOSSEN EMDDO
MF ﬂ( 145

Alpstall wurde regelrecht in seine Einzelteile
zerlegt ...). Mit solchen Ubungen werden aber
auch immer wieder die Grenzen des raumlich
Machbaren auf einem schweizerischen Trup-
penlbungsplatz aufgezeigt. «Wir haben die
Wichlen voll ausgereizt», bemerkte denn
auch der Bataillonskommandant bei der Vor-
stellung des WK-Programms.

Flr Oberstlt Zwygart war es ein gutes Ab-
schiedsgefecht. Es war ihm in seiner vierjahri-
gen Kommandozeit (3 WK, 1 TTK) stets ein
grosses Anliegen, seiner Truppe eine erleb-
nisorientierte Ausbildung zu bieten (siehe In-
terview in dieser Ausgabe). Einsatziibungen
im scharfen Schuss oder mit aufgebauten
SIM-Geraten wurden vom Stab stets einsatz-
und erlebnisorientiert angelegt. So profitier-
ten wirklich alle, vom Panzersoldaten bis zum
Stabsoffizier.

Fir die Aargauer und Luzerner Wehrmanner
des Pz Bat 8 ging’s nach der Ubungsbespre-
chung gleich weiter, denn dieser Verband ist
immer «unterwegs» ... (Titel des Bat-Buches).
Auf der Strassenverschiebung vom Schiess-
platz zum Bahnverlad in Schwanden defilier-
ten die «Finalteiinehmer» am abtretenden
Chef vorbei und warteten wahrend des SBB-
Transportes ins Mittelland auf die Uberra-
schungen, welche ihnen der ebenfalls anwe-
sende Div Beat Fischer, Kdt F Div 8, in der
Schlusslibung «Samba» auftischte.

Fragenkatalog an Oberstlt
i Gst Ulrich Zwygart:
Flhrungsleitsatz «<Kampf»

Sie legen grossen Wert auf Kameradschaft
und wollten diese wéhrend lhrer Kommando-
tatigkeit unter anderem durch erlebnisorien-
tierte Ausbildung erreichen. Wie sah diese im
Pz Bat 8 aus?

Kameradschaft bedeutet fur mich gegenseiti-
ge Hilfe, Respekt und Vertrauen sowohl in
frohlichen wie in anspruchsvollen Stunden.
Sie bildet fur mich eine der wichtigsten Vor-
aussetzungen fir effiziente Teamarbeit. Die
hohen Anforderungen in der einsatz- und er-
folgsorientierten Ausbildung im Pz Bat 8 kon-
nen auf Stufe Gr, Zug und Kp nur im Team er-
flllt werden. Echte Zusammenarbeit und der
Einsatz eines jeden gemé&ss seinen Stérken,
kombiniert mit Leistungswille und Kamerad-
schaft, sind Voraussetzung fir den Erfolg.
Anspruchsvolle Ausbildung, insbesondere
wenn sie von Erfolg gekront ist, schafft Erleb-
nisse und férdert die Kameradschaft.
Zusammen mit meinem Stab habe ich mit je-

Bei der Ubung «Finale» stand das Gros
des Pz Bat 8 im Einsatz:

- Pz Stabskp 8 () Fuhrungsstaffel

— Pz Kp lI+111/8 () je 2 Pz Z mit Pz 68/88
- PzGrenKplV/8(-) 2GrenZ,1PalZ

- Pz Mw Kp V/8

- PzDKp8 () 1 Entpz 65 in der Hand

- des Ubungsleiters
- Pz Kp I/8 weilte zur SIM-Ausbildung auf dem
Waffenplatz Kloten-Biilach. Die Pz Kp ver-
brachten je 3-4 Tage in dieser Kombination.
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der Kp eine bis zwei Einsatziibungen von
mehreren Stunden bis Tagen durchgefihrt.
Die Ubungen, auch in diesem WK, waren ein-
satz- und erlebnisorientiert angelegt. Ich
glaube, dass wir damit gute Erfolge erzielt
haben.

Unsere Gesellschaft kennt viele Formen des
Egoismus. Wie beurteilen Sie die Féhigkeit
zur Kameradschaft des heutigen AdA?

Den heute immer wieder angesprochenen
«Egoismus» kann ich so in der Armee nicht
feststellen.

Nach wie vor beobachte und erlebe ich je-
doch in der Armee ein hohes Mass an gegen-
seitiger Hilfe, Respekt und Vertrauen, an Ka-
meradschaft also. Die Jungen sind sehr wohl
zur Kameradschaft fahig. Wichtig ist, dass wir
Kader Respekt vor ihnen als Person und vor
ihrer Funktion zeigen, ihnen die Bedeutung
der Disziplin — insbesondere im Dienstbetrieb
- kommunizieren und uns generell bemihen,
ihnen ein Vorbild zu sein.

Auftragserfillung erfordert auch im Hinblick
auf die WK-Planung viel Zeit von den Kp Kdt
und Teilen des Stabes. Miissen lhre Kadis und
Fiuhrungsgehilfen dem wirtschaftlichen Druck
weichen und den Truppendienst als «Hobby»
daheim vorbereiten?

Viele Bereiche unseres Staates basieren bzw.
profitieren vom freiwilligen Engagement der
Birger. Dies ist nicht zuletzt Folge unseres
Demokratieverstandnisses und dem damit
in der Schweiz zusammenhangenden Miliz-
system.

Wie stark die Kader insbesondere bei der Vor-
bereitung der Dienstleistungen belastet wer-
den, hing schon immer stark vom Beruf und
von der konkreten Funktion in der Armee ab.
Sicher ist, dass einerseits der wirtschaftliche
Druck zugenommen hat und andererseits
vom Kader in der Armee ein gewisses Mass
an freiwilligem Engagement verlangt werden
muss. Die WK-Vorbereitungszeiten kdnnen
aber auch durch langfristige Planung, sinn-
volle Aufgabenverteilung und angemessene
Standardisierung im ertraglichen Masse ge-
halten werden. Meines Erachtens haben wir
dies im Pz Bat 8 erreicht.

Ausbildungsmethoden: Die Pz Trp verfigen
Uber rund ein halbes Dutzend Ubungs- und
Schiessplétze mit permanenter Infrastruktur.
Genligen die rdumlichen Gréssen resp. der
Ausbaustandard dieser Plétze fur eine effi-
ziente Ausbildung? Was miusste dringend
gelést werden?
Die zur Verfigung stehenden Ausbildungs-
platze ermdglichen grundsétzlich eine effi-
' ziente Ausbildung bis Stufe verstadrkte Kp.
Selbstverstandlich wiirden gréssere sowie
mit optimaler Infrastruktur ausgeriistete Spl
eine noch effizientere Ausbildung bis Stufe
Bat erméglichen. Es gilt jedoch immer die
Gesamtheit der Staatsaufgaben und die zur
Verfligung stehenden finanziellen Mittel des
Staates im Auge zu behalten.
Nebst den bereits geplanten Ausbauschritten
(«<Moblierung», Unterstiitzung durch Lehrper-
sonal) sind wir Kader aufgefordert, durch op-
timale Planung, umsichtige Nutzung des Be-
stehenden und - trotz anzustrebender (Teil-)
Standardisierung - durch kreative Ausbildung
die vorhandenen Ressourcen effizient zu nut-
zen. Unsere Ubungen in Kloten-Biilach fir die
Pz Kp, die Scharfschiessiibungen fiir die
verst Kp sowie die U «FINALE» mit 2 Pz Kp, 1
Pz Gren Kp, 1 Pz Mw Kp aus dem Spl Wich-
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Oberstlt i Gst Ulrich Zwygart publizierte zu Be-
ginn seiner Kommandotétigkeit beim Pz Bat 8
(1993-1996) den Fuhrungsleitsatz «KAMPF»
(siehe «Schweizer Soldat» 3/93). <KKAMPF» steht
fur Kameradschaft, Auftragserfiillung, Methodik,
Panzer, Fihrung. Wie Ulrich Zwygart damals be-
tonte, solle «<KAMPF» nicht nur ein Schlagwort
sein, sondern ein Fuhrungsleitsatz, der ihn und
das gesamte Bataillon begleite und prage.

len haben bewiesen, dass auch heute vieles
mdglich ist, um in einem WK die Einsatzfahig-
keit eines Verbandes wieder zu erlangen.

Sie forderten Ubungen fiir verstédrkte Kompa-
nien als Herausforderung fir alle Beteiligten.
Konnten Sie dieses Vorhaben verwirklichen?

Ja. Als Kdt Pz Bat 8 habe ich den Sdt, den Kp
Kadern und auch Teilen meines Stabes in je-
dem WK die anspruchsvolle Aufgabe gestellt,
eine oder mehrere Ubungen im Rahmen ver-
starkter Kp oder mehrerer Kp zu bestehen.
Fir die Sicherstellung der Einsatzbereitschaft
scheint mir diese Ausbildung unabdingbar zu
sein. Jeder einzelne soll seine Auftragserful-
lung und Bedeutung im Pz Bat 8 im Zusam-
menhang erkennen und verbessern kénnen
sowie eine realistische Vorstellung des Ge-
fechts erhalten.

Als Kommandant der Pz RS 22/222 sind Sie
direkt mit der verkirzten Grundausbildung
konfrontiert. Die Verbandsausbildung auf
Stufe Kompanie wurde gestrichen. Sehen Sie
Méglichkeiten, diese wichtige Trainingsphase
(fur alle Beteiligten) in verkirzter Form den-
noch durchfihren zu kénnen?

Ich glaube es ist mir in den letzten drei RS als
Kdt Pz Schulen 22/222 gelungen, mit der U
«KOMBI», einer U zweier Pz Kp (+/-) auf Ge-
genseitigkeit mit SIM, aufzuzeigen, dass in
einer RS die Verbandsausbildung zumindest
auf Anlernstufe sinnvoll und effizient betrie-
ben werden kann. Es war mir méglich, dem
Kader und den Rekr eine Vorstellung des Ab-
laufs eines mechanisierten Gefechts zu ver-
mitteln und sie auf die Verbandsschulung in
den WK vorzubereiten (= 2.Ausbildungsge-
fass).

Das Pz Bat 8 verfugt seit 1994 Uber den
kampfwertgesteigerten Schweizer Panzer
68/88. Was sagen Sie einem jungen Soldaten,
der zu lhnen bemerkt: «Was soll ich auf
diesem alten Panzer, wenn wir doch LEOs
haben?»

Das «Alter» eines Waffensystems ist relativ;
es bemisst sich an seinem Einsatz- und kon-
kreten Aufgabenbereich. Mit dem kampfwert-
gesteigerten Pz 68/88 verfiigt die Armee Uber
ein Waffensystem mit hoher Feuerkraft und
grosser Zuverldssigkeit, jedoch mit nur be-
schrankt duellfahiger Panzerung.

Der durch die Eingliederung der Pz 68/88 in
die Pz Bat (B) der F Div vorgesehene Verwen-
dungszweck, namlich der Kampf im takti-
schen Bewegungsraum aus vorbereiteten
Stellungen, ist somit der geeignete und richti-
ge Einsatzbereich dieses Waffensystems. Es
kann somit nicht von einem «alten Pz» ge-
sprochen werden. Vielmehr sind die Péanzeler
des Pz Bat 8 wahrend der Umschulungskurse
(1994/96) in ihrer Uberzeugung bestétigt wor-
den, Uber ein modernes Waffensystem zu
verfligen. Betrachtet man den Pz 68/88 auch
noch im heutigen internationalen Umfeld, so
finden sich Waffensysteme dieses Typs noch
bei den meisten Armeen im Einsatz.

Die Auswahl und Ausbildung der zuktinftigen
Kp Kdt liegt Ihnen am Herzen. Sind gentigend
qualifizierte Zugfihrer zum Weitermachen be-
reit?

Es ist richtig, dass mir die Auswahl und Aus-
bildung der Kp Kdt von morgen ein besonde-
res Anliegen ist. Durch die Auswahl der Kader
wird die Qualitat der Armee in der Zukunft
massgeblich bestimmt werden. Ich darf fest-
stellen, dass gentigend qualifizierte Kader -
zumindest in Pz Bat 8 — zu einer Weiterausbil-
dung bereit sind.

Das zweigeteilte Abverdienen der Einheits-
kommandanten gab schon viel zu reden. Wie
sind diesbeziiglich Ilhre Erfahrungen als
Schulkommandant?

Natdrlich bringt jeder Systemwechsel ver-
schiedene Problemstellungen mit sich. Erfah-
rungen missen gesammelt werden. Eine
Haupterkenntnis als Kdt Pz Schulen 22/222
ist, dass pro RS nicht mehr als zwei Kp Kdt
abverdienen sollten (1. bis 8./9. bis 15. RS-
Woche). Dies erlaubt den abverdienenden Kp
Kdt, nach einer notwendigen KVK- und Einar-
beitungsphase mit der Kp an den festgeleg-
ten Zielen zu arbeiten und diese zusammen
mit dem Berufskader auch zu erreichen. Idea-
ler wére naturlich, wenn dem Grundsatz «ein
Auftrag, ein Raum, ein Chef», dh ein Kp Kdt
pro RS, nachgelebt werden kénnte. Dies wé-
re rechtlich méglich.

Meines Erachtens ist es wichtig, dass mit je-
dem Offizier bei der Erteilung des Vorschla-
ges zur Weiterausbildung zum Kp Kdt eine
genaue Karriereplanung durchgefihrt wird.
Dabei sind die Beforderungsvoraussetzun-
gen und -dienste mit allen Vor- und Nachtei-
len offenzulegen und mit dem Kandidaten so-
wie evil seinem Arbeitgeber im Sinne einer
Vereinbarung festzulegen. Natlrlich bedeutet
dies Mehraufwand und vielleicht sogar nach-
dienstliche Treffen; doch davon héngt die Zu-
kunft unserer Milizarmee ab. Gefordert sind
hier vor allem die héheren Kader.

Wie beurteilen Sie abschliessend lhren ganz
persénlichen «KAMPF» mit dem Pz Bat 87

Die vier Jahre als Kdt Pz Bat 8 bedeuten mir
sehr viel. Ich bin stolz, ein «8er» gewesen zu
sein. FUhrung und Ausbildung von Menschen
bedeutet immer, unterwegs zu sein. Das Pz
Bat 8 war immer schon unterwegs, wie der
Titel eines dem Pz Bat 8 gewidmeten Buches
auch heisst. Der gemeinsame «KAMPF» hat
uns aus meiner Sicht ein Stiick weiter ge-
bracht: Das Pz Bat 8 ist ein zuverlédssiger,
schlagkraftiger Verband, bestehend aus gu-
ten Soldaten und Kadern, und ich bin um vie-
le menschliche und militérische Erfahrungen
reicher.
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