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DISKUSSION - PODIUM

Professionalisierte Fiihrung — weder notig noch sinnvoll

Von Maj i Gst Daniel Heller, Kdt Pz Hb Abt 14, Aarau

Neuerdings wird einmal mehr postuliert, die
Schweizer Armee misse im Kern oder in Teil-
bereichen professionalisiert werden; eine Mi-
lizarmee sei nicht in der Lage, den erweiterten
Auftrag (Friedensférderung, Verteidigung, Ka-
tastrophenhilfe) wahrzunehmen. Die Wehr-
pflicht sei Nostalgie, und die Zukunft unserer
Sicherheit liege in einer kleinen Berufsarmee,
erganzt durch eine Territorialmiliz. Im Podium
der Juni-Ausgabe CH-Soldat hat Fritz Leh-
mann einige Uberlegungen und Vorschlage
zur Professionalisierung bei grundsatzlichem
Bekenntnis zur Milizarmee unterbreitet. Vieles
davon ist bedenkenswert und richtig. In ei-
nem entscheidenden Punkt irrt Lehmann al-
lerdings, namlich dort, wo er fordert, dass die
Flihrung in Zukunft vor allem durch Berufsof-
fiziere zu erfolgen habe. Primér sollten
Berufsoffiziere die Kampfeinheiten flihren und
die Milizoffiziere hatten sich auf «weniger an-
spruchsvolle» Aufgaben zu beschranken.
Bundesrat Ogi hat ahnliches - ab Stufe Major
nur noch Berufsoffiziere — im Anschluss an
sein Referat vom 16.Februar zu neuen Ar-
meereformideen  gegenlber Journalisten
gedussert. Genau mit der Umsetzung dieser
Forderung wirde das im Kern unbestrittene
Milizsystem innert kurzer Zeit demontiert.

Schwindende Milizvertraglichkeit

Wenn auch nach dem Jahre 2000 der Blrger
noch mit Uberzeugung und Engagement Ver-
antwortung und Funktionen in der Armee
Ubernehmen soll, darf die Milizvertrdglichkeit
der Armee nicht weiter leiden und dirfen An-
reize fir die Miliz, Funktionen in der Armee zu
Ubernehmen, nicht weiter abgebaut werden.
Zwar wurden mit der Armee 95 eine Reihe
von Konzessionen an die Arbeitswelt ge-
macht (Ausbildungsverkirzungen), von de-
nen man glaubt, sie wirden die Milizvertrag-
lichkeit erhdhen. Dass mit der Armee 95 auch
eine Reihe der Milizvertraglichkeit abtrdgliche
Massnahmen verbunden sind, zeigen jetzt die
ersten Erfahrungen, unter anderem mit der
Ausbildung nach System Armee 95. Sie sind
teilweise im Artikel von Fritz Lehmann ange-
sprochen und wurden von der Arbeitsge-
meinschaft fir eine wirksame Milizarmee
(AWM) am 22. Mai 1996 an einer Medienkon-
ferenz publik gemacht. Ziel der AWM war es,
Uber politischen Druck die zur Korrektur néti-
gen politischen, finanziellen und organisatori-
schen Rahmenbedingungen positiv zu beein-
flussen.

Die Reduktion der Kommandostellen durch
die Verkleinerung der Armee 95 bis hin zum
Milizbrigadekommandanten, der Wegfall der
obligatorischen Kommandofunktion auf Stufe
Bataillon fiir den Generalstabsoffizier, unbe-
friedigende Verhaltnisse in der Ausbildung
der Einheitskommandanten (speziell das zer-
stiickelte und entmiindigende Verfahren des
praktischen Dienstes, friher «Abverdienen»)
flhren heute zu Einbriichen der Attraktivitdt
der Milizoffizierslaufbahn." Fallen Karriere-An-
reize jedoch weg, erodiert das ganze Milizsy-
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Wir mdchten unter diesem Titel all denen
einen Platz einrdumen, die zu einem aktuel-
len militarischen Thema, das sie oder einen
Teil der Bevdlkerung beschaftigt, persén-
lich Stellung nehmen wollen. Auch einge-
hende Antworten werden wir je nachdem
verdffentlichen. Diese wollen Sie bitte an
den Chefredaktor richten.

stem schnell. Damit bleiben mit der Zeit die
von der Privatwirtschaft erbrachten Leistun-
gen zugunsten der Armee aus: zur Verfligung-
stellen von Arbeitskréften, insbesondere von
Kadern fur Militérdienstleistungen, zahlreiche
Infrastrukturleistungen, welche den Milizka-
dern das Auslben einer Funktion in der Ar-
mee erleichtert haben, und anderes mehr.
Nach Schatzungen tragen Wirtschaft und Ge-
sellschaft mit dem Erwerbsausfall, mit den
Uber den Erwerbsausfall hinausgehenden un-
gedeckten Lohnsummen, mit den durch Ab-
wesenheit verursachten Arbeitsplatz- und
Anpassungskosten der Wirtschaft und mit
den ausserdienstlichen Tétigkeiten etwa 3
Milliarden zu den budgetwirksamen 5,1 Milli-
arden Franken an zusétzlichen Kosten.?

Nicht zuletzt hat die Wirtschaft auch immer in
Abstimmungskémpfen wesentliche Beitrdge
zu den Abstimmungs-Kampagnen der Ar-
meebeflrworter geleistet. Die Armee hat an-

gesichts von weiteren armeefeindlichen In-
itiativen (Rustungsverbot, neue Halbierung)
also alles Interesse daran, dass die Wirtschaft
und ihre Exponenten (und damit auch die Ge-
sellschaft) diese Lasten und damit die Milizar-
mee weiter tragen.

Tragendes Element der Armee ist die Miliz

Was heute bei der militdrischen Ausbildung
nach System 95 als Konzession an diese
Wirtschaft hingestellt wird, etwa bei der Re-
duktion und Zerstlickelung des Abverdienens
der Einheitskommandanten von 19 auf 12
Wochen, wurde von der Wirtschaft in dieser
Form und fUr diese Stufe gar nie verlangt. Je-
denfalls ist das, was jetzt beim Kadernach-
wuchs durch die unbefriedigenden Zustande
in den Schulen und das unreflektierte Gerede
Uber Professionalisierung der militdrischen
Fuhrung an Schaden angerichtet wurde, be-
deutend schlimmer, als ein nach wie vor inte-
grales, dafur anspruchsvolles und herausfor-
derndes Abverdienen des angehenden Ein-
heitskommandanten von 13 bis 15 Wochen.

Schliisselposition Kaderausbildung:
Korrekturen eingeleitet

Die Wertschatzung, welche der Fihrungser-
fahrung im Militar durch die Wirtschaftskader
entgegengebracht wird, scheint tendenziell
zu sinken. Dies hat weniger mit der daflr auf-
zubringenden Zeit als mit verschérfter Wirt-
schaftslage und dem seit einiger Zeit nicht
mehr einwandfreien Ruf der militdrischen
Ausbildung der héheren Kader (Ausbildung
Kompaniekommandant, Zentralschulen, Ge-
neralstabskurse) zu tun. Diese Ausbildung
wird auch von ziviler Seite hoch eingeschétzt,
weil sie nebst militarspezifischen Kompeten-
zen auch allgemeine FlUhrungskompetenzen
vermittelt. Die Armee bietet jungen Kadern ei-
ne exklusive und im Vergleich zur zivilen Lauf-
bahn frih erfolgende, deshalb willkommene
Aus- und Weiterbildung an.

In den vergangenen Jahren hat sich auf die-
sem Sektor einiges zu Ungunsten der Armee
geédndert. Der zivile Bereich hat massiv aufge-
holt, wahrend die héhere Kaderschulung der
Armee methodisch, didaktisch und inhaltlich
lange Zeit stehen blieb und mit eklatanten
Strukturproblemen zu kdmpfen hatte. Man-
gelhaft qualifiziertes und schlecht vorbereite-
tes Lehrpersonal, unangepasste Methodik,
fehlende Ressourcen flr den Beizug moder-
ner Techniken, zuwenig Effizienz und immer
wieder personelle Fehlbesetzungen haben
die Attraktivitdt der hdheren militarischen

Diese trifft nattrlich auch die Instruktoren, fihrt zu
verscharfter Konkurrenz und schafft auch Probleme
fur die Laufbahn des Berufsoffiziers.

2V/gl. SAMS Tagung 7.Mai 1994, Referat von Prof.
Dr. T. Straubhaar: «Die Volkswirtschaftlichen Kosten
der Schweizer Milizarmee» (MS).
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Ausbildung fur Flihrungskréafte aus der Wirt-
schaft empfindlich geschwécht.

Zum Glick sind diese Probleme heute er-
kannt. Der vom AAL und vom Kommando
SKS unter dem neuen Kommandanten einge-
schlagene Weg ist vielversprechend. Nur eine
zivilen Weiterbildungsmaoglichkeiten Uberle-
gene oder zumindest qualitativ ebenbdurtige,
professionell betriebene Ausbildung mit Ele-
menten, die eine zivile Flhrungsschulung
nicht bieten kann, kann Gegensteuer geben.
Die Kaderausbildung im Militér hat auch wei-
terhin friher zu erfolgen als in der Wirtschaft,
ansonsten sie zu stark mit der zivilen Lauf-
bahn kollidiert und Top-Leute aus der Wirt-
schaft darauf verzichten. Stdndige, fachlich
hervorragende Lehrkdérper sind den Fuh-
rungslehrgdngen und den Generalstabslehr-
géngen eine conditio sine qua non. Dort liegt
eklatanter Professionalisierungsbedarf, wenn
schon.

Professionelle Stiitzung der Miliz

Das Dauerproblem des Instruktorenmangels
harrt seit Jahrzehnten einer Losung. Das
Grundubel des unseligen Teufelskreises der
Stellenplafonierung, der schlechten Arbeits-
bedingungen, der sinkenden Attraktivitat des
Berufes und des Ausbleibens qualifizierter
Leute resultiert in einem massiven Unterbe-
stand von Instruktoren. lhre Zahl muss mit
Blick auf die Stutzung und Unterstltzung der
Milizkader im Rahmen der professioneller an-
zugehenden Ausbildung markant angehoben

werden. Erst dann kdénnen auch die zahlrei-
chen flankierenden Massnahmen im Bereich
der Instruktorenausbildung richtig greifen.
Und auch die Miliz wird ihre Funktion nur be-
friedigend wahrnehmen konnen, wenn sie
durch fahige und in genigender Zahl verfiig-
bare Berufsleute in der Ausbildung begleitet
und unterstitzt wird. Diese Unterstlitzung
darf aber nicht in einer Entmuindigung resul-
tieren, denn dann meldet sich die Miliz ab.
Dies hat im Ubrigen schon der viel geschmah-
te Ulrich Wille, der das Fundament unserer
Milizarmee gelegt hat, um die Jahrhundert-
wende festgestellt.

Keine professionelle Fiihrung nétig

Eine Fuhrung von Einheiten und Verbénden
durch Berufskader ist bis Stufe Panzerbri-
gade weder vom Einsatz her nétig noch vom
Milizsystem her akzeptabel. Die Frage sei er-
laubt, was denn die professionellen Kom-
mandanten unzahliger Einheiten in der Zeit
machen, in der ihre Einheiten nicht im Dienst
sind? Wir brauchen zur Weiterentwicklung
der Armee keine Professionalisierung der
Flhrung, sondern optimale Rahmenbedin-
gungen fur die Ausbildung. Dazu gehoren
genltgend Profis beim Lehrpersonal und in
der Instruktion. Dann wird die Miliz Seite an
Seite mit den Berufskadern diejenigen Lei-
stungen weiterhin klaglos und mit hoher Qua-
litdt erbringen, welche zur Sicherstellung
einer glaubwdirdigen Armee nétig sind.
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Berufshekleidung
schafft Mannschatft.

FEHLMANN AG
Berufsbekleidung

CH-5040 Schoftland
Tel. +41/62 739 21 11
Fax.+41/62 739 21 00
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Wir machen Aluminium
schoner, harter
und dauerhafter.

Spezialisten in der

— Herstellung von eloxierten, be-
schrifteten Alurrinium-Schildern
und Frontplatten

— Eloxierung und Beschriftung von
dreidimensionalen Alu-Artikeln

— Oberflichenbehandlung
von zugelieferten Alu-
Gegenstanden.
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Nous rendons I'aluminium
plus beau, plus dur
et plus durable.

car nous sommes spécialistes dans

— la fabrication de plaquettes et de
plaques frontales imprimées et
éloxées en aluminium

— I'éloxage et I'impression
d'articles tridimensionnels en alu

— le traitement de surface en
sous-traitance d'objets
en alu.

Aloxyd SA
Route de Boujean 39
2500 Biel-Bienne
Tél. 032 42 18 81

3506 Grosshochstetten
Tél. 031 711 18 31
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