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Fiihrungsworkshop fiir Unteroffiziere (FWU) in Stans

Wenn Ausbildung motivierend wirkt

Am 14./15. Juni 1996 fand auf dem Waffen-
platz Stans der erste Fiihrungsworkshop
fur Unteroffiziere in der Geschichte der
Schweizer Armee statt. Dabei zeigte sich
der Schweizerische Unteroffiziersverband
als hervorragender Organisator, und die
Teilnehmer waren vom Gebotenen hell be-
geistert. Der Lehrkdrper stand unter der
Leitung von Divisiondr Beat Fischer, der
mit seinem Team die Unteroffiziere zu mo-
tivieren vermochte.

Die Vorgeschichte

Mit der Einfihrung des neuen WK-Rhythmus
(man geht nur noch alle zwei Jahre in den
Wiederholungskurs) wurde fiir die Offiziere
ein sogenannter «TTK» (Technisch-Taktischer
Kurs) in den Zwischenjahren eingefiihrt. Fir
die Unteroffiziere wurde zwar in der Armee 95
die UOS um zwei Wochen verlangert, hinge-
gen fur die Zwischenjahre war nichts vorge-
sehen. Laut EMD wére es unmdoglich gewe-
sen, TTK fir Unteroffiziere zu organisieren, da
die Infrastruktur schlichtweg alle Rahmen
sprengen wirde, bedenke man, dass alleine
aus einem Bataillon mit rund 600 Unteroffizie-
ren zu rechnen ware. Der Schweizerische Un-
teroffiziersverband hat diese Licke erkannt
und sich an die Arbeit gemacht. Vater dieser
Idee war Adj Uof Peter Schmid, welcher sich
das Konzept der Ausbildung fiir Unteroffiziere
Uberlegte und mit verschiedenen Mitgliedern
diskutierte. Die initiative Technische Kommis-
sion des SUOV unter seiner Leitung veran-
lasste dann eine erste Kontaktaufnahme mit
dem Chef Heer, Korpskommandant Jean-Ro-
dolphe Christen, welcher das Grobkonzept
vorerst akzeptierte. Dennoch mussten ver-
bandsintern, wie auch im Ulbrigen Rahmen,
einige Probleme gel6st werden, und zudem
kam die Auflage, dass ein Pilotversuch bele-
gen sollte, ob zum einen der SUOV in der La-
ge ist, ein solches Projekt durchzufiihren und
zweitens die Notwendigkeit erwiesen sei.

Die Hierarchie

Die Technische Kommission des SUOV erteil-
te daraufhin dem Luzerner Kantonalen Unter-
offiziersverband (LKUOV) unter der Leitung
von Wm Robert Peyer den Auftrag, den
FWU-0 (wie er SUOV-intern genannt wurde)
durchzuftihren. Der LKUQV seinerseits enga-
gierte eines seiner wohl bekanntesten Mit-
glieder, Divisionar Beat Fischer, als Verant-

FWU

Rolle der KUOV

« Sicherstellen einer
optimalen
Infrastruktur

+ Anmeldungen
koordinieren

« Prisentation und
Mitgliederwerbung
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Presseinformation SUOV

wortlichen fir die Ausbildung. Mit mehreren
Sitzungen wurden die verschiedenen Proble-
me und Lésungen besprochen.

Die Infrastruktur

Der SUOV hatte von Anfang an festgelegt,
dass niemals eine einzelne Sektion einen
FWU durchflihren werde, sondern dass dies
stets in der Obhut der Kantonalverbande
bleibt. Auch ist im Konzept des FWU festge-
halten, dass diese nur auf Waffenplatzen
stattfinden werden. Damit ist garantiert, dass

FWU

Dauer

Einriicken Freitag,
1900
» Arbeit 1900 - 2200

« Samstag
Arbeit 0730 - 1700

Entlassung Samstag
1730

die Unterkunft und Verpflegung in einem ge-
ordneten Rahmen erfolgen kann. «Ideale Vor-
aussetzungen schaffen» ist das oberste Ziel
des SUQV bezlglich FWU. Mit der Wahl von
Stans war dies zu 100 Prozent garantiert.
Samtliche Anlagen standen sofort zur Verfi-
gung. Wm Walter Stein, Sekretdr des LKUOV
und gleichzeitig FWU-Administrator, erledigte
samtliche administrativen Arbeiten und er-
wies sich als guter Geist im Hintergrund. Ma-
terial und Munition wurden von der Armee zur
Verfugung gestellt.

Die Ausbildung

Einrlicken war auf Freitagabend angesagt.
Um 19 Uhr konnte Div Beat Fischer die Teil-

%)

Im Schiess-Kino gibt der Kurskdt personlich die Erklarungen ab.

nehmer in der Kaserne Wil/Stans begrissen.
Ein erster Ausbildungsblock befasste sich mit
dem Dienstreglement 95. Etliche Teilnehmer
wurden sich erst jetzt bewusst, was Uber-
haupt im neuen DR 95 nachzulesen war. Dar-
auf folgte ein Block Fuhrungsausbildung,
welche dann in den vier Klassen unter der
Leitung von Major Nager Franz, Stabsad]
Réthlin Gerry, Hptm Gander Peter und Adj
Uof Sahli Peter noch verfeinert wurde. Es hat-
te sich gezeigt, dass dies ein echtes Bedurf-
nis ist, dauerten doch die Diskussionen weit
Uber den Arbeitsschluss um 22 Uhr hinaus.
Der Samstag war der praktischen Ausbildung
gewidmet. Im Schiesskino die Entscheidung
jedes einzelnen foérdern, im Wachtdienst die




FWU

Zielsetzung

¢

+ Grundbegriffe der
Menschenfithrung

» Fithrungssituationer
meistern

» die FGA in Arbeit
miteinbeziehen

Ausbildung optimal
vorbereiten

Verhéaltnismassigkeit trainieren, mit dem
Sturmgewehr-Gefechts-Simulator die neue-
sten Mdglichkeiten der Ausbildung zeigen
und in der Verbandsausbildung die Entschei-
dungs- und Befehlsgebungsrhythmen ken-
nenlernen, waren die Hauptaufgaben der ein-
zelnen Posten.

Die Teilnehmer

Die Teilnehmerzahl eines FWU ist auf 40 be-
schrénkt. Voraussetzungen flr eine Teilnah-
me an einem FWU sind:

M Grad eines Unteroffiziers

B Alter zwischen 20 bis 32 Jahren

B Noch mindestens 2 WK zu absolvieren

Das Altersspektrum ist relativ eng und nach
oben relativ tief. Der SUOV ist der Meinung,
dass der Absolvent eines FWU sein erlerntes
Wissen im WK weitergeben soll, und dies ist
bei einem Teilnehmer mit 42 Jahren nicht
mehr moglich. Die Kursleiter haben festge-
stellt, dass trotz allen Unkenrufen die Jungen
von heute zu einer Teilnahme an einem FWU
zu begeistern sind. Beispielsweise sind allei-
ne aus der Flab Lwf Abt 71 und 72 und der
Mob Flab Lwf Abt 11 deren 11 Teilnehmer er-
schienen. Und Kichen-Korporal Robert Lau-
ber aus Escholzmatt meinte: «Ein Super-
Kurs. Auch wenn ich in der Kiche vielleicht
das hier Gebotene weniger anwenden kann,
so werde ich doch im nachsten WK mit mei-
nen <«Klchentigern> mal den Wachtdienst in
dieser Art behandeln!» Rundum zufrieden wa-
ren denn auch die anderen Teilnehmer. «Aus-

FwU
Teilnehmerkreis
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gezeichnet! Wirde sofort wieder kommen!»
«Sehr gut, Uberzeugende Leistung, welche
eindeutig die Rolle des Militdrs wieder moti-
viertl» — Kommentare aus dem Fragebogen,
welchen die Teilnehmer zum Abschluss des
Kurses auszufillen hatten. Und dass die Teil-
nehmer motiviert waren, zeigte die Tatsache,
mit welchem Elan noch kurz vor Arbeits-
schluss am spaten Samstagnachmittag gear-
beitet wurde.

« Maximum 40 Plitze
(4 Gruppen)

* Uof

« Alter 20 - 32 Jahre

* mind noch 2 WK

Das Resultat

Die Teilnehmer hatten am Schluss einen Fra-
gebogen, den Kurs betreffend, auszufiillen.
Dabei hatten diese eine Reihe von Fragen
zum Kursaufbau, der Ausbildung und der Be-

" treuung zu beantworten. Das Resultat ist ein-

deutig: Flhrungsworkshops in dieser ge-
konnten Art sind ein echtes Bedurfnis fir Un-
teroffiziere in der Armee 95. Es gab gar Unter-
offiziere, welche sich Uberwaltigt zeigten von
der Art der Ausbildung, welche durchaus mo-
tivierend wirken kann, wie das Beispiel Stans
gezeigt hat.

Ranghohe Zaungaste

Eine Reihe von Gasten traf am Samstagvor-
mittag zur Pressekonferenz in Stans ein. An-
geflihrt von Korpskommandant Simon Kuch-
ler Uber den Unterstabschef Ausbildungs-
flhrung, Divisiondr André Calcio-Gandino,
Oberst Werner Hungerblhler, Chefredaktor
des «Schweizer Soldat», bis hin zu den zahl-
reichen Kantonalprasidenten des SUOV mit
ihren Technischen Leitern oder Prasidenten
der Technischen Kommission. Letztere waren
vorab zum «Schnuppern» eingeladen, denn
damit konnten sie einen ersten Einblick neh-
men auf das, was sie in Zukunft erwartet. Ins-
kinftig werden die Flhrungsworkshops nam-
lich von den Kantonalverb&nden durchge-
flhrt.

Die Gasteschar zeigte sich begeistert Uber
das Dargebotene. Korpskommandant Kich-
ler meinte gar an der Pressekonferenz: «Ei-
gentlich missen wir gar nicht mehr ins Gelan-
de: Wir alle wissen, dass dies hier ein gutes
Produkt ist!»

Und was kostet ein FWU?

Der Flhrungsworkshop wird grosszlgiger-
weise vom Bund unterstltzt. Material und
Munition sind im Rahmen der vorgegebenen
Reglemente gratis, und auch die Kasernen-
benutzung ist ohne Kostenfolge. Pro Teilneh-
mer werden dem organisierenden Verband
die nach Verwaltungsreglement (VR) gelten-
den Ansatze flr die Verpflegung vergitet.

Im Falle von Stans hatte die LKUOV zuséatzli-
che Quellen «angezapft». Damit konnte dank
einem Beitrag der Luzerner Winkelried-Stif-
tung und dem Militdrdepartement des Kan-
tons Luzern pro Teilnehmer ein ausserordent-
licher Beitrag von 50 Franken ausbezahlt wer-
den, zur Freude aller Beteiligten.

FWU - eine Eintagsfliege?

Die helle Begeisterung auf allen Seiten hat
gezeigt: Die FWU miussen fortgesetzt wer-
den. Noch ist der Schlussbericht nicht abge-
segnet, doch die Verantwortlichen des SUOV
haben den Antrag gestellt, im n&chsten Jahr
drei FWU (einer in der Westschweiz und zwei
in der Deutschschweiz) durchfihren zu koén-
nen. Im Rahmen der heutigen Vorgaben soll-
ten die Thematik und die angewendete Praxis
von Stans fur die kommenden zwei Jahre
1997 und 1998 gleich bleiben. Nach einer
weiteren Analyse soll alle zwei Jahre die The-
menwahl dem Ausbildungsschwergewicht
der Armee angeglichen werden.

Das Produkt darf sich sehen lassen. Es gilt
nun, diesen ersten Kurs genau zu analysieren
und alsdann die Faden weiterzuziehen. Die
Zindung hat geklappt - es folgt nun die ei-
gentliche Knochenarbeit: die Weiterflihrung

im gleichen Stil. Wie es weitergeht nach den
neuesten Entscheiden des EMD, informieren
wir Sie wieder.

Wir fragten die Teilnehmer kurz vor Kurs-
ende, wie sie den Kurs bewerten, was sie
verbessern wiirden, wo sie persénlich am
meisten profitiert haben... Nachfolgend

die spontanen Antworten der jungen Un-
teroffiziere:

{ y: 5. B 729
Kp! Bruno Galliker, Wm Jos Fecker, WM Stefan
Strassler, Kpl Pius Stadelmann, Fw Keshab Bucheli,
Wm Patrick Mdller.

«Wir kdnnen den Kurs jedem weiterempfeh-
len. Allerdings hétte es keinen Sinn, Leute
daflir abzukommandieren; der Anlass lebt

Im Nachgang zum ersten Fihrungsworkshop
der Armee hielt Korpskdt Simon Kchler folgen-
des fest:

Am Samstagmorgen des 15.Juni habe ich den

Testlauf des Fuhrungs- und Ausbildungswork-

shops des SUOV besucht.

Dazu meine Gedanken als Zaungast:

1. Das Bedurfnis nach zusatzlicher vordienstli-
cher Ausbildung der Unteroffiziere ist unbe-
stritten. Wenn diese Workshops zur festen
Institution werden und dank ihrer Qualitat ei-
nen festen Platz bei den Unteroffizieren ein-
nehmen kénnten, ware dies ein echter Fort-
schritt und sie sollten vom EMD und von
Kommandanten aller Stufen vorbehaltlos un-
terstitzt werden.

2. Dieser Testlauf war von hoher Qualitat, weil
er gepragt war vom personlichen Engage-
ment des Kommandanten der Felddivision
8, Divisionar Beat Fischer, von dessen Unter-
richt die Teilnehmer begeistert waren, und
weil vier Instruktoren freiwillig und muster-
gultig die praktische Ausbildungsarbeit ge-
leitet haben. Die teilnehmenden Unteroffizie-
re waren begeistert. Die Konsequenzen lie-
gen auf der Hand: Solche Workshops wer-
den ihre Kunden finden, wenn die Qualitéat
stimmt, was bedeutet, dass Instruktoren frei-
willig oder notfalls befohlen fir ein gutes
Programm und professionelle Ausbildung
Gewahr bieten. Warum soll nicht auch ein
Kommandant eines Grossen Verbandes mit-
helfen, nach Fischers Beispiel, einen solchen
Kurs in seinem Divisions- oder Brigaderaum
mitzupréagen?

Nochmals: Wenn die Qualitdt stimmt, ver-
kauft sich das Produkt.

3. Letztlich liegt es im Interesse von uns Kom-
mandanten aller Stufen, dass diese Kurse als
Beitrag zur Erfullung unseres Ausbildungs-
auftrages auch erfolgreich sind. An uns liegt
es, junge Unteroffiziere zu motivieren, solche
Kurse zu besuchen; deshalb sind Wege zu
finden, dass wir als Kommandanten tiber Ort
und Datum solcher Kurse informiert werden.

4. Ich begliickwiinsche nochmals alle am Test-
lauf Beteiligten zum Erreichten. Die Messlat-
te war hoch gelegt, was richtig ist. Tragen
wir alle dazu bei, dass sie so hoch bleibt und
vermeiden wir, dass jemand sie reisst und
damit den Sprung nach vorne in der ausser-
dienstlichen Unteroffiziersausbildung zum
Scheitern bringt.

SCHWEIZER SOLDAT 9/96



von der Privatinitiative. Aber gewiss wiirde es
jeden freuen, wenn diese Leistung vom EMD
honoriert wiirde.

Ein Mangel ist, dass die Zeit nicht reicht. Das
Programm ist zu dicht, vielleicht kénnte man
mit einer konsequenten Trennung zwischen
den verschiedenen Waffengattungen errei-
chen, dass die einzelnen Gruppen mit den
gleichen Voraussetzungen anfangen kénnten.
Was uns beeindruckt, ist die komfortable
Ausbildungssituation im FWU: Es ist super,
direkt von Top-Profi-Instruktoren ausgebildet
zu werden; im WK gibt es keine vergleichbare
Moglichkeit, und Instruktoren sind meist

schon beim Abverdienen eine Raritat. Ein
weiterer Trumpf der FWU ist auch, dass hier
nicht Ubertrieben auf das Formelle geachtet
werden muss; es wird auf kameradschaftli-
cher Basis ausgebildet — man kann optimal
profitieren.»

Wm René Zihimann, Kpl Stefan Reichmuth, Kpl Olaf
Bamatter, Kpl Matthias Wiiest

«Der FWU ist keine schlechte Sache, man hat
aber eher zu wenig Zeit, den Stoff zu vertie-

fen. Ein zweiter und dritter Durchgang ware
nétig. Mit den SIM «Turtles» haben wir heute
zum Teil zum erstenmal gearbeitet.Vielleicht
kénnte man bei einem nachsten Kurs jene zu-
sammenfassen, die bereits Vorkenntnisse
mitbringen, die kénnten dann auf einer hohe-
ren Stufe einsteigen. Infanteristen haben ei-
nen Vorsprung. Hier sind die Unterschiede
bei dem, was mitgebracht wird, zum Teil zu
gross.

Die Stimmung im Kurs ist gut, das liegt wohl
daran, dass nur Freiwillige dabei sind, es gibt
keine <Miesepeter.

Das Programm bringt tatséchlich etwas fir
Gruppenfiihrer. Zum Beispiel die konsequen-
te Anwendung des 3-Punkte-Befehls wird
eingeschliffen, und man erkennt, welche
Schwachen auch die neuen Anlagen haben:
Zum Beispiel im Schiesskino muss der Aus-
bildner darauf achten, dass die Teilnehmer es
nicht als <Schiessbude> missbrauchen. Fur
uns ist es von Vorteil, wenn wir das System
grindlich kennen und wissen, worauf geach-
tet werden muss, um das Maximum heraus-
zuholen. Man lernt auch, wo die Grenzen der
Simulatoren liegen. Man sieht, was nicht si-
muliert werden kann und sinnvoll draussen im
Gelénde gelibt werden muss.

Im Schiesskino werden beispielsweise die
Reflexe gedrillt, jeder merkt, wie wichtig das
blinde Beherrschen der Waffe ist. Der Drill er-
héalt Sinn. Aber die Ubungsleitung muss auf-
passen: Es gibt die Mdglichkeit, Punkte zu
schinden und die Technik auszutricksen...
Was man im Schiesskino nicht kann: das ge-
fechtsméssige Verhalten trainieren und das
Zusammenspiel in der Gruppe Uben.»

«Wir sind freiwillig hier, und das ist gut flr die
Stimmung im Kurs. Fir uns wertvoll ist es,

Sdt Alex Wiedmer, Kpl Bruno Albert, Kpl Ueli
Schurtenberger, Kpl Edgar Imhof

sich hier mit neuer Technik und mit der neuen
Ausrlstung vertraut zu machen. Das bringt
Effizienz im WK, wenn man die Probleme und
Schwachen von vorher schon kennt.

Das Kursprogramm ist gut, aber kénnte leicht
auf zwei bis drei Tage ausgedehnt (besser
verteilt) werden. Eindrlcklich sind die neuen
technischen Hilfsmittel. Beispielsweise der
Laser bringt eine gewaltige Effizienz. Friher
musste der Ausbildner umstandlich erkléren,
warum dieses und jenes Verhalten nicht ge-
fechtsmassig sei... man hat es ihm geglaubt
oder nicht. Mit dem Laser gibt es keine Dis-
kussionen mehr. Das ist die Autoritdt der
Technik. Jeder kapiert, worauf es ankommt.
Fir die Ubenden wird der Stress grosser,
aber es ist auch befriedigender, weil man so-
fort die Bestatigung erhalt, wenn etwas gut
gemacht wurde.

Im FWU haben wir eine erstklassige Ausbil-
dung, direkt von qualifizierten Instruktoren,
und dazu ein kameradschaftliches Verhéltnis
- vergleichbar mit der Situation in der UOS
und teilweise beim Abverdienen. Es ware gut,
wenn es im WK auch so wére.»

Region Basel
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