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Der Chef EMD steht Red und Antwort

Die Fragen fur den «Schweizer Soldat» stellte Oberst Werner Hungerbihler, Chefredaktor

Herr Bundesrat, das EMD und sein Chef stehen in letzter Zeit in unseren Tageszeitungen an zentralen Stellen: «Bis in 10 Jahren nur noch
300000 Armeeangehdrige», «Ogi hat endlich Tritt gefasst», bis zu «Ogis Flucht nach vorne». Solche Artikel legen beredtes Zeugnis ab von
der Schreibfreudigkeit der Journalisten, wenn es das Militar betrifft.
Auch wir vom «Schweizer Soldat» wenden uns heute an Sie. Unser Gesprach will ausschliesslich eine klare, sachliche Information liber
die Gegenwart und die Zukunft unserer Armee. Es will Antworten auf Fragen, die Ihnen, sehr geschatzter Herr Bundesrat, aufzeigen, wo
den armeeinteressierten Biirger der Schuh driickt. Darum danken wir fiir die Offenheit, mit der Sie unsere Fragen beantworten.

Fragen zur Armee 95

Sie sagen wortlich: «Die Armee ist gut gestar-
tet. Wir haben moderne Armeestrukturen,
kompetente Kader, motivierte Truppen, gutes
Material.» Sie vergleichen die Reform der Ar-
mee 95 mit einem Hausbau, an dem jetzt
noch die Garantiearbeiten dazukommen. Uns
dinken aber die Garantiearbeiten doch recht
happig und schwerwiegend. Gerade im Be-
reich Ausbildung scheinen die Betonmi-
schung oder die Backsteine — um beim Haus-
bauvergleich zu bleiben — nicht von bestem
Material gewesen zu sein. Flr eine glaubwdr-
dige und erfolgreiche Armee ist die Ausbil-
dung beim Burger von zentraler Bedeutung.

Der neue WK-Turnus

Das Gros der AdA rickt nur noch alle zwei
Jahre zum Ausbildungsdienst der Formatio-
nen, besser bekannt unter WK, ein. Einerseits
hat der Wehrmann sehr viel Stoff aufzufri-
schen, andererseits gilt es, die in der Rekru-
tenschule zum Teil gestrichene Verbands-
schulung einzuflhren. Wir haben flr Kader
und Mannschaft gewisse Bedenken, dass al-
les bewaltigt werden kann.

Schweizer Soldat: Kénnen Sie uns auf-
grund der im letzten Jahr gemachten Er-
fahrungen diese Bedenken wegstecken
lassen?

Bundesrat Ogi: Im WK liegt das Schwerge-
wicht in der Ausbildung auf der Verbands-
schulung, und zwar in der Regel eine Stufe
héher als in der RS. Es ist also vor allem die
verstérkte Einheit zu schulen. Wenn wir uns
neben dem Auffrischen der Detailausbildung
darauf beschrédnken und dazu vereinzelt noch

Der Bundesrat muss deshalb
bei zunehmender Bedrohung
rechtzeitig von der gesetz-
lichen Méglichkeit Gebrauch
machen, die sogenannte
«einsatzorientierte Ausbildung
bei erhdhter Bedrohung» in
Form zusatzlicher Ausbildungs-
dienste anzuordnen.

die Einheit im Rahmen des Bataillons oder
der Abteilung beliben, erreichen wir die ge-
forderten Ziele. Gegenwdrtig ist aber die Ein-
fuhrung von neuem Material wie etwa dem
Sturmgewehr 90, der Panzerfaust oder der
HG 85 noch nicht abgeschlossen. Sie bean-
sprucht in den ersten WK der Armee 95 mehr
Zeit fur die Datailausbildung als dies spéter
der Fall sein wird.

Nicht der Ausbildungskonzeption entspricht
allerdings, wenn einzelne militdrische Chefs
immer noch davon ausgehen, ihre Truppe
muisse nach dem WK voll einsatzfahig sein.
Dann verzetteln sie sich. Die volle Einsatz-
fahigkeit kann das Gros der Armee erst im
dritten Ausbildungsgefédss erreichen. Das ist
der politischen Fihrung bewusst. Der Bun-
desrat muss deshalb bei zunehmender Be-
drohung rechtzeitig von der gesetzlichen
Méglichkeit Gebrauch machen, die soge-
nannte «einsatzorientierte Ausbildung bei er-
héhter Bedrohung» in Form zusétzlicher Aus-
bildungsdienste anzuordnen.

Ausbildung in den Unteroffiziersschulen
(UOSs)

Der Chef EMD ist zugleich der «<hdchste» Sol-
dat der Armee und in dieser Funktion auch fr
alle andern unter ihm im weitesten Sinn ver-
antwortlich. Die Unteroffiziere sind diejenigen
Funktionstrager, die auf die Soldaten am di-
rektesten einwirken kénnen, sie direkt ausbil-
den, ihnen am néachsten stehen. Bekanntlich
bilden der Gruppenfihrer und seine Gruppe
eine «verschworene» Einheit.

In der Armee 95 ist die Dauer der Unteroffi-
ziersschule zwar verlangert worden, wahrend
3 Wochen Uberlappt sie die Rekrutenschule.
Aber gerade der Gruppenfihrer ist bestandig
als Ausbildner mit Methodik konfrontiert. Das
Vermitteln des Soldatenhandwerks verlangt
sehr gute Lehrer. Wenn nun aber der Lehrer
in den ersten 3 Wochen der RS gar nicht
zum Unterricht erscheint, finden wir das nicht
gut.

Schweizer Soldat: Wie sehen Sie die Pro-
bleme der Uberlappung und der kompe-
tenten Ausbildung der Ausbildner wahrend
der UOS?

Bundesrat Ogi: Mit der sechswdchigen UOS
haben wir eine klare Verbesserung der Kader-
ausbildung erreicht. UOS und Praktischer
Dienst dauern fir einen Unteroffizier total nur
noch 18 Wochen. Den Flinfer und das Weggli
kann aber auch die Armee nicht bieten: In den
ersten drei RS-Wochen fehlen die Unteroffi-
ziere. Dieses Manko halte ich fur vertretbar.
Die Methodik der Anlernstufe bei RS-Beginn
war doch sehr atypisch; der Uof hat friher in
der UOS mit viel Aufwand fur diese drei
Wochen eine Methodik gelernt, die er in sei-
nem spdteren militdrischen Leben nie mehr
brauchte. Die viel wichtigere Methodik der

Mit der sechswdchigen Unter-
offiziersschule haben wir eine
klare Verbesserung der Kader-
ausbildung erreicht... Den
Flunfer und das Weggli kann
aber auch die Armee nicht
bieten: In den drei Wochen der
UOS fehlen die Unteroffiziere.

Festigungs- und Anwendungsstufe ist dafir
zu kurz gekommen. Mit der neuen Lésung
haben wir die Uof-Ausbildung verwesentlicht!

Ruf nach mehr Instruktoren

Schon seit vielen Jahren schallt dieser Ruf
Uber die Ausbildungsplédtze der Armee und
Uber die Kasernenhofe. Sehr oft ist belegt
worden, wie wichtig im ganzen Ausbildungs-
geflige diese Vollprofis sind und dass es ab-
solut zu wenig von ihnen hat.

Schweizer Soldat: Wie ist die Situation
heute konkret und besteht Aussicht auf
Verbesserung? Kénnten nicht auch begab-
te Pddagogen aus dem zivilen Bereich in
Schulen und Kursen als Instruktoren bei-
gezogen werden, die zB ihren Truppen-
dienst auf diese Weise absolvierten?
Bundesrat Ogi: Mit der Armee 95 sind neue
Bed(rfnisse entstanden, die mehr Berufsper-
sonal verlangen. Ich erwédhne hier nur die
computertaktische Ausbildung und Fih-
rungssimulatoren, die Ausbildungsregionen
und Ausbildungsabschnitte, die Klassenleh-
rer in den UOS (bei teilweise gleichzeitiger
RS) sowie die verbesserte Betreuung der Uof
beim Praktischen Dienst. Berechnungen ha-
ben ergeben, dass der bisherige Lehrerperso-
nalbestand um 200 Stellen aufgestockt wer-
den muss. Ich gehe davon aus, dass wir dies
bis zum Jahr 2000 erreichen werden.
Benétigt werden vielseitig einsetzbare Be-
rufsoffiziere und -unteroffiziere, aber auch
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Mit der Armee 95 sind neue Be-
dirfnisse entstanden, die mehr
Berufspersonal verlangen...
Berechnungen haben ergeben,
dass der bisherige Bestand an
Lehrpersonal um 200 Stellen
aufgestockt werden muss.

stationdr eingesetzte Fachlehrer. Eine splirba-
re Verbesserung ist also abzusehen.

Der Einsatz von erfahrenen Milizangehérigen
zur Unterstitzung der Profis ist denkbar. Eine
Méglichkeit sehe ich vor allem in den ersten
drei Wochen der RS, wenn die Unteroffiziere
noch nicht zur Verfiigung stehen.

Das neue Gesicht des Abverdienens

Wahrend des Grundausbildungsdienstes Be-
forderung, wie das Abverdienen heute heisst,
lernte in der Armee 61 der Kaderangehorige
stufengerecht die Anwendung der Ausbil-
dungstheorie und -fiihrung der Unteroffiziers-
resp Offiziersschule, und der zukinftige Kom-
panie- und Bataillonskommandant Ubte sich
wahrend einiger Wochen in der Verbands-
schulung Stufe Zug und Kompanie. In vielen
Beziehungen sieht heute das Abverdienen
anders aus, besonders wenn wir an die
zukinftigen Einheitskommandanten denken.
Da in den Rekrutenschulen mit der Armeere-
form die Verbandsschulung auf Stufe Kompa-
nie weggefallen ist, rlicken die zukunftigen
Bataillonskommandanten Gberhaupt nicht
mehr zum Abverdienen ein, kénnen dadurch
aber auch die Fihrung des Bataillons nicht
praktisch erlernen.

Schweizer Soldat: Liegen bereits Erfah-
rungen vor, dass die Neuerungen tatsach-
lich erfolgversprechend sind?

Bundesrat Ogi: Die Einheitskommandanten
leisten heute noch zwélf Wochen Praktischen
Dienst. Die Armee hat diese L&sung nicht mit
Begeisterung eingefiihrt, sondern aus Sorge,
andernfalls nicht mehr genlgend qualifizierte
Einheitskommandanten zu finden! Signale
von Kommandanten Grosser Verbdnde und
aus der Wirtschaft wiesen klar in diese Rich-
tung.

SCHWEIZER SOLDAT 7-8/96

Ein Praktischer Dienst fur Bataillons- und Ab-
teilungskommandanten im herkémmlichen
Sinn wirde in der heutigen RS wenig Sinn
machen. Wir sollten aber die alten Zeiten
auch nicht verkldren: Bisher waren je nach RS
die Rekrutenbataillone doch rechte Rumpf-
gebilde; eine eigentliche Bataillonsfuhrung
war kaum echt zu erlernen. Mit der Einflihrung
der Fihrungssimulatoren werden wir einen
grossen Schritt vorwérts tun. Ein Bataillons-
kommandant mit Stab kann damit bedeutend
intensiver geschult werden als mit einem Re-
krutenbataillon.

Die Einheitskommandanten
leisten heute noch zwolf
Wochen Praktischen Dienst.
Die Armee hat dieser Lésung
nicht mit Begeisterung zuge-
stimmt, sondern aus Sorge,
allenfalls nicht mehr gentigend
qualifizierte Einheitskomman-
danten zu finden!

Bewdhrung im Ernstfall

Oberstes Ziel jeder militdrischen Ausbildung
muss die Kriegstauglichkeit, das Kriegsgenu-
gen oder die Bewéhrung im Ernstfall sein. Bil-
der am Fernsehen stehen geniigend als An-
schauung zur Verfligung, wie ungemein hart
das Soldatenhandwerk auf dem Kriegs-
schauplatz aussieht. Ein hoher Offizier formu-
lierte es so: «Kann eine Ausbildung, die sich
nach offiziellen Burostunden und auf eine
Arbeitszeit von 40 Wochenstunden ausrich-
tet, von ausreichendem Wert sein? Ohne
Schweiss, Entbehrung und Zwang zur Selbst-
Uberwindung kann man das anspruchsvolle
Metier des Katastrophenhelfers nicht erler-
nen.

Schweizer Soldat: Was soll denn nach Ih-
rer Meinung und lhrer Vorstellung in der
neuen Armee getan werden, damit sich
unsere AdA fiir den Ernstfall vorbereiten
kénnen?

Bundesrat Ogi: Wir geben unseren Armee-
angehdrigen eine gute Ausbildung, die eini-
ges an Schweiss, Entbehrung und Selbst-

Uberwindung abverlangt. Gewisse Grenzen
kénnen aber, das ist klar, aus den verschie-
densten Griunden in der heutigen Situation
nicht Uberschritten werden. Wenn ich aber
beispielsweise an die ausgezeichnete Arbeit
unserer Katastrophenhelfer im Ernstfallein-
satz denke, bin ich hier sehr zuversichtlich.
Zudem sehe ich auch bei vergleichbaren an-
deren Armeen die Grenzen mit dem Simulie-
ren von Ernstfallbedingungen. Wir fallen kei-
neswegs ab! Und ich habe Vertrauen in die
riesige Zahl gefestigter Persénlichkeiten aller
Grade in unserer Milizarmee.

Ausbildung der Unteroffiziere im
Zwischenjahr

Eine bekannte Redewendung lautet: «Man
hat nie ausgelernt». Je mehr Wissen und Kén-
nen angeeignet wird, um so sicherer ist man.
Eine verbesserte Aus- und Weiterbildung ist
dringend vonndten. Der neue Turnus des
Ausbildungsdienstes der Formationen er-
schwert die Weiterbildung erheblich. Daher
erhebt der Schweizerische Unteroffiziersver-
band die Forderung nach einem Fihrungs-
workshop flr Unteroffiziere als mdgliche
Lésung.

Schweizer Soldat: Sind Sie bereit, eine Op-
timierung der Weiterbildung der Unteroffi-
ziere mit allen Kraften zu unterstiitzen?
Konnen die vorhandenen Projekte schon
dieses Jahr in die Praxis umgesetzt wer-
den?

Bundesrat Ogi: Am 14./15. Juni dieses Jahres
fuhrte der SUOV in Stans einen ersten frei-
willigen ausserdienstlichen Kaderkurs fir
Unteroffiziere als Pilotversuch durch. Die
Untergruppe Ausbildungsfihrung in meinem
Departement wird die Finanzierung Uberneh-
men.

Ausserdienstliche Tatigkeit

Es ist allgemein bekannt, dass die ausser-
dienstlichen Wehrsportanldsse einen immer
grosseren Beteiligungsriickgang zu verzeich-
nen haben. Die Zeiten sind vorbei, als das
«Casernement Baren» in Kandersteg aus
allen Nahten platzte wegen der vielen Wett-
kéampfer an den Wintermeisterschaften der
F Div 5, Gz Br 4 und der Ter Zo 2. Auch die
letztjahrigen Schweizerischen Unteroffiziers-
tage in Liestal standen ein Stlick weit unter
dem unguten Stern. Der Rliickgang der Wett-
kamfer durfte in Kirze bedrohliche Formen
annehmen.

Schweizer Soldat: Wie ist ihre personliche
Einstellung zu den ausserdienstlichen
Wehrsportanldassen, und wie gedenkt man
im EMD den Wettkdmpfen zu neuem
Schwung zu verhelfen?

Bundesrat Ogi: Ich war und bin immer noch —
sofern es meine Agenda erlaubt — begeister-
ter Teilnehmer an ausserdienstlichen Wehr-
sportanldssen! Und als Chef EMD weiss ich
den Wert dieser Veranstaltungen flir unsere
Milizarmee sehr wohl zu schétzen. Der Rick-
gang ist einerseits bedingt durch den Wegfall
von Landwehr und Landsturm, andererseits
durch das —an sich erfreuliche — Uberangebot
im zivilen Sportbereich.

Durch eine attraktive Gestaltung der Wett-
kdmpfe und Reduktion der Patrouillengrésse
auf drei Wettkdmpfer sowie der Méglichkeit
zur Rekrutierung eines Wettkdmpfers pro Pa-



Ich war und bin immer noch -
sofern es meine Agenda erlaubt
- begeisterter Teilnehmer an
ausserdienstlichen Wehrsport-
anladssen! Und als Chef EMD
weiss ich den Wert dieser Ver-
anstaltungen flr unsere Miliz-
armee sehr wohl zu schéatzen.

trouille bis Stufe Bataillon soll dem Teilneh-
merschwund entgegengewirkt werden.
Analog ist es bei den ausserdienstlichen An-
ldssen der militdrischen Dachverbénde. Ich
appelliere deshalb an die Organisatoren, nicht
zu resignieren und sich mit frischen Ideen und
attraktiven Veranstaltungen neue Teilnehmer-
kreise zu erschliessen!

Folgende weitere Fragen
beschéftigen unsere
Mitbiirger sehr:

Eine Frage zur Umverteilungsinitiative

Die Abstimmung Uber die zweite Halbierungs-
initiative oder die Umverteilungsinitiative steht
dem Schweizer Volk bevor. Uns dinkt, dass
auch beim «Geld-Ausgeben» in erster Linie
auf das EMD gezeigt wird und von ihm gefor-
dert wird. Mit gutem Gewissen darf bestimmt
behauptet werden, dass gerade das EMD
punkto Spariibungen grosse Anstrengungen
und finanzielle Erfolge vorweisen kann.

Schweizer Soldat: Kénnte unsern Mitbiir-
gern mit Zahlenbeispielen klar vor Augen
gefiihrt werden, wie das EMD spart? Konn-
te eine «halbierte Armee» tatsachlich die
an sie gestellten Anforderungen erfiillen?
Kénnte eine solche Armee ihre Glaubwiir-
digkeit erhalten?

Bundesrat Ogi: Das EMD-Budget fir 1996
betrdgt 4,84 Milliarden Franken, real 4 Pro-
zent weniger als 1995, der EMD-Anteil am

Bundeshaushalt noch 11 Prozent, 1990 wa-
ren es noch 16 und 1980 gar 18 Prozent. Seit
1990 wurden die Budgets und Finanzpldne
des EMD um 5,5 Milliarden Franken gekdrzt,
wéhrenddem die Ausgaben der zivilen Depar-
temente im selben Zeitraum um 12,5 Milliar-
den Franken zugenommen haben. Und
schliesslich werden gemdéss Finanzplan die
Militdrausgaben von 1990 bis 1999 real um 21
Prozent, die Ristungsausgaben um 25 Pro-
zent abgenommen haben.

Ein weiteres Beispiel, wo es nicht mehr nur
um nackte Zahlen, sondern um Menschen
und Familien geht: Das EMD beschéftigte
1990 Uber 20000 Personen. Heute betrédgt
der Personalbestand noch 16964. Das ent-
spricht einem Abbau von 3210 Personen. Ge-
plant ist ein Personalabbau von (iber 5000.
Die Annahme der Umverteilunginitiative hétte
einen Rickgang der EMD-Ausgaben bis im
Jahr 2010 auf 3,7 Milliarden Franken und
einen Abbau der Armee auf 150 000 Mann zur
Folge. Die nétigen Investitionen wéren nicht
mehr finanzierbar. Rund 15000 Stellen wiir-
den verloren gehen, Sozialkosten von zirka
1,5 Milliarden Franken entstehen. Die Armee
kdénnte den im Sicherheitsbericht 90 definier-
ten dreiteiligen Auftrag (Kriegsverhinderung,
Existenzsicherung, Friedensférderung) nicht
weiter erfillen. Die Glaubwdrdigkeit unserer
Sicherheitspolitik wére dahin. Wir missten
uns die Frage stellen, ob wir unsere Sicherheit
mit einem Beitritt zu einem Militdrblndnis auf-
rechterhalten oder erheblich reduzieren wol-
len! Ich setze mich deshalb mit ganzer Kraft
far eine ganze Armee ein. Und nicht fir eine
halbierte!

Die Aussensicherheitspolitik

Sie sagen «Wir sind ein weltoffenes Land, wir
sind keine Isolationisten.» Das heisst doch im
Klartext, wir bieten unsere Hilfe mdglichst
vielen notleidenden Vélkern an. In der Folge
hétte die Schweiz die IFOR in Ex-Jugosla-
wien zu unterstiitzen oder Genie-, Rettungs-
und Sanitatstruppen nach Bosnien zu ent-
senden.

Laufen wir dadurch nicht Gefahr, schrittweise
unsere Neutralitdt preiszugeben? Gestatten
Sie dazu 3 Fragen:

Schweizer Soldat: 1. Wie stehen Sie kon-
kret zu unseren friedenserhaltenden Ope-
rationen?

2. Wie stehen Sie als Chef EMD zur
Aufrechterhaltung der bewaffneten Neu-
tralitat?

3. Wie stellen Sie sich zu einer allfélligen
Beteiligung an «Partnership for Peace»?
Bundesrat Ogi: Aktive Aussensicherheitspoli-
tik hat direkt mit der Sicherheit in unserem
strategischen Umfeld zu tun. Sie entspricht
dem Ziel, zur Stabilitdt — insbesondere in
Europa — beizutragen, wie es im sicherheits-
politischen Bericht 90 festgehalten ist. Er-
wdhnen mochte ich die schweizerische
OSZE-Préasidentschaft in diesem Jahr, unser
Engagement fir die Befriedung und den Wie-
deraufbau im ehemaligen Jugoslawien, aber
auch die Unterstlitzung der Reformen in Mit-
tel- und Osteuropa.

Aber: Unsere Aussensicherheitspolitik muss
im Innern abgestitzt sein. Der Bundesrat darf
seine Politik nicht am Volkswillen vorbei ge-
stalten. Wir missen immer sehr prézis ermit-
teln, wo unsere Neutralitdt die Grenze setzt:
die Neutralitdt bleibt ein wichtiger Pfeiler un-
serer Sicherheits- und Aussenpolitik.

Das gilt auch fir die Frage einer allfélligen Be-
teiligung an der Partnerschaft fiir den Frieden.
Die NATO hat uns das Angebot gemacht, hier
mitzumachen. Sollten wir darauf eintreten,
wére dies auf keinen Fall eine Vorstufe zu ei-
nem NATO-Beitritt.

Verteidigungs- oder Sicherheits-
departement

Die gegenwartigen Rekruten erhalten ein neu
konzipiertes Dienstblichlein. Darin sind ne-
ben den Dienstleistungen in der Armee auch
geleistete Tage beim Zivilschutz aufzufiihren.
Zur Sicherheit unseres Landes gehdren aber
auch das Grenzwachtkorps, die Feuerweh-
ren, die Polizei. Wenn wir den Gedanken wei-
terspinnen, kénnten auch die Sanitét, die
Funker und die Transportverantwortlichen
beriicksichtigt werden.

Schweizer Soldat: Haben Sie personlich
bereits Vorstellungen, wer in einem allfalli-
gen Sicherheitsdepartement Platz finden
soll? Sollte die Armee nicht im Zentrum
stehen, soll die Landesverteidigung nicht
geschwacht werden?

Bundesrat Ogi: Ein Departement fir Verteidi-
gung und militdrische Sicherheit ist ein Re-
formschritt, der in naher Zukunft verwirklicht
werden kénnte. Selbstversténdlich steht die
Armee auch weiterhin im Zentrum, ich will
keine Schwéchung der Landesverteidigung.
Meines Erachtens kénnte ein neues Departe-
ment far Verteidigung und militérische Sicher-
heit drei Hauptaufgaben haben, woraus sich
wiederum der mégliche Transfer von Amtern
ableiten ldsst: Frihwarnung und Vorbeugung
lassen an die Unterstellung der Nationalen
Alarmzentrale denken. Schutz und Verteidi-
gung auch in der ordentlichen Lage machen
die Zuteilung des Grenzwachtkorps und des
Sicherheitsdienstes der Bundesverwaltung
prufenswert. Wiederherstellung und Aufrédu-
men machen die Zuweisung des Zivilschutzes
sinnvoll. Ganz sicher nicht ins gleiche
Departement gehdéren hingegen auf Bundes-
ebene Polizei und Armee.

Der Chef EMD in Afféren verwickelt

Als ich junger Kompaniekommandant war,
wurde die lange Haartracht der Ménner einer-
seits modern, andererseits zu einem Argernis
der damaligen militdrischen Flihrung. Wegen
langer Einvernahmen mit den «Langhaarigen»
liefen die Kp Kdt Gefahr, ihre vielen andern
wichtigen Aufgaben zugunsten der Kompanie
zu vernachlassigen. Mir kommt die heutige
Situation ahnlich vor. Fast pausenlos werden
im EMD Affaren aufgedeckt oder vermutet;
dadurch leidet die Fuhrung und die Verfol-
gung strategischer Ziele, und es leiden die
Nerven der obersten Verantwortlichen. Dar-
Uber freut sich dann wieder die Boulevard-
presse und findet neuen Schreibstoff.

Schweizer Soldat: Herr Bundesrat, I6sen
Sie dieses Problem mannhaft, tun Sie um
Gottes Willen etwas Tapferes, bevor das
EMD verschaukelt wird!

Bundesrat Ogi: Die Formulierung «Der Chef
EMD in Affdren verwickelt» ist nicht richtig.
Richtig ist — leider —, dass gegen den pensio-
nierten Generalstabsobersten Nyffenegger,
der mit Projekten wie Didacta, Diamant und
CD-ROM befasst war, eine Strafuntersuchung
lduft. Es besteht Verdacht auf Bestechung, ei-
ne Anklage liegt noch nicht vor. Zurzeit laufen
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auf der Ebene der Bundesanwaltschaft, der
Militérjustiz und des Parlaments ebenso wie
intern zehn verschiedene Untersuchungen.
Ich vertraue auf eine griindliche Abkldrung
der Sachverhalte, anschliessend werden
Konsequenzen zu ziehen sein. Ich verlange
von den rund 17000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des EMD Integritét bis ins letzte
Buro, und ich habe ein modernes Manage-
ment Development eingeleitet. Die Personal-
politik muss sorgféltig betrieben werden, und
ich will persénlich Einfluss nehmen. Lassen
Sie mich aber trotzdem festhalten: In meinem
Departement wird Tag flr Tag engagiert und
gut gearbeitet. Wegen Verfehlungen einiger
weniger darf nicht auf das ganze Departe-
ment ein Schatten fallen!

Herr Bundesrat: Planen Sie tatsachlich
bereits die ndchste Armeereform?

Wir sind daran, die Garantiearbeiten des Pro-
jekts «Armee 95» anzugehen. Das wird viele

ohne erkennbare Verschlechterung der Be-
drohungslage unrealistisch ist. Oder dann
gibt es zwangslédufig einen weiteren Redukti-
onsschnitt. Einen solchen hat mein Amtsvor-
génger Kaspar Villiger Ubrigens am Oltner
Rapport vom 2. Dezember 1994 bereits an-
gekindigt. Aber bevor nun U(ber Bestdnde
und Organigramme diskutiert wird, mdssen
wir Uber die Strategie nachdenken. Wie soll
die Schweiz inskinftig verteidigt werden? Wo
ist die Bedrohung? Welche militdrstrategi-
schen Ziele wollen wir erreichen? Mit welchen
Verfahren? Welche Auswirkungen hat das auf
Armee und EMD? Welche finanziellen Mittel
stehen zur Verfiigung? Eine vermehrte Pro-
fessionalisierung wird wohl unausweichlich
sein. Vor allem bei den Kadern. Eine so ver-
standene Professionalisierung hat jedoch
nichts mit einer Berufsarmee zu tun, die flr
unser Land aus staatspolitischen Grinden
wohl nicht in Frage kdme. Flr mich wird die
Milizarmee auch in Zukunft unverzichtbar
sein. Zum Nachdenken brauchen wir die Miliz.

Entscheide, viele Uberlegungen, viel Um-
krempeln, viel Umdenken und viele Verbesse-
rungen nach sich ziehen. Und schon munkelt
man: «Bundesrat Ogi plant bereits die néach-

Die Umsetzung der Reformen
Armee 95 und EMD 95 hat kla-
re Prioritdt. Das darf uns aber

Die Wégsten und die Besten. Ich habe die Ab-
sicht, eine neue «Kommission Schmid» einzu-
setzen, wie sie 1969 Grundlagen fiir eine stra-
tegische Konzeption der Schweiz gelegt hat.

ste Armeereform.»

Schweizer Soldat: Stimmt das tatsachlich
und sind Sie bereit, den Lesern des
«Schweizer Soldat» Ihre Visionen ein Stiick
weit anzuvertrauen?

Bundesrat Ogi: Die Umsetzung der Reformen
Armee 95 und EMD 95 hat klare Prioritdt. Das
darf uns aber nicht daran hindern, Gber die

nicht daran hindern, Uber die
Zukunft nachzudenken!

Wir wissen, dass aus demographischen Griin-
den der Kontrollbestand fiir die Armee 95 in
ungefdhr zehn Jahren nicht mehr sicherge-
stellt ist. Nun gibt es zwei Handlungsoptio-
nen: Entweder werden Diensttage und Wehr-

Zusammenfassend: Die Armee 95 mit Leben
fullen und parallel dazu tber die Armee des
Jahres 2005 nachdenken. Ich bin Uberzeugt,
dass das mdglich und richtig ist!

Schweizer Soldat: Herr Bundesrat, die
vielen Leser unserer Zeitschrift und der
Redaktor danken lhnen fiir die interessan-
ten und fiir unsere Armee so bedeutungs-

Zukunft nachzudenken!

pflichtalter wieder hochgefahren, was aber

vollen Antworten.

Eine neue Schi

»sshilfe!

HI-TEC SUPER MAGNUM

Der taktische Schuh
der US-Spezialeinheiten

— Voll-Leder und 1000 Denier
Nylon Obermaterial/
Atmungsaktiv

— Thermoplastische Zehen-
und Fersenkappen/Schutz
Stabilitat

— Thinsulate-Isolation/Regelt

die Temperatur im Schuh <t
— Cambrelle-Futter/Absorbiert e(\e\c
und verdampft Fuss- PR\

feuchtigkeit Nur Fr. 159.—

Der Militarschuh fiir h6chste Anspriiche
Neu auch in Voll-Leder-Version Fr. 199.-

_______________________________________________ ><g._
Vorzi]glich Bestelltalon (gegen Rechnung) Sdt
bewihrt Name: Vorname:
W % A :
fur jeden Schiitzen i)
PLZ/Ort:
Vor dem Schiessen: " Ex. HI-TEC SUPER MAGNUM
Stirn und Schlifen einreiben! zum Preis von Fr.159.— (Inkl. Pflegemittel plus Versandspesen)
Durch die vermehrte Dgrchblutung errglcht der Schitze Ex. HI-TEC SUPER MAGNUM Voll-Leder-Version
besseres Licht und klare Sicht. === )
zum Preis von Fr.199.— (plus Versandspesen)
In allen Apotheken und Drogerien erhaltlich. .
Grosse(n):
Pharma Liidnd, Kreuzlingen, Telefon 072-724165 | | . coopt Bannhofstrasse 10, 9000 St. Gallen
Telefon 071 222 2710  Fax 071 222 2717
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