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«Die Wirtschaft und das Militar
ringen um dieselben Leute — um die Besten

Von Wachtmeister Ernst Bogner, Oetwil am See

An der traditionellen Jahreskonferenz 1995
der Felddivision 6 auf dem Ziircher Hausberg
Uetliberg sprach dessen Kommandant Divi-
siondr Ulrico Hess liber gemachte Erfahrun-
gen in der Ausbildung der Kader und Solda-
ten nach der Einfilhrung der Armee 95. Er
habe, um die Ausbildung zu optimieren, in
seiner Division ein sogenanntes «Control-
ling» eingefiihrt und damit eine wesentlich
verbesserte Effizienz in der Ausbildung er-
reicht.

Was Hess aber sehr beschiftigt, ist der Man-
gel an kompetenten Instruktoren und fehlen-
de Fiihrungskrafte. Der berufliche und private
Druck auf sein Kader habe spiirbar zuge-
nommen. Das militdrische Engagement wer-
de heute von der Industrie und dem Gewerbe
leider nicht mehr ohne weiteres akzeptiert.
Brigadier Peter Arbenz ist neu Stellvertreter
des Kommandanten der Felddivision 6.

Aufden 7.November 1995 hat Divisiondr Hess,
Kommandant der Felddivision 6, die Medien
zu der traditionellen Jahreskonferenz auf den
Uetliberg eingeladen. Er orientierte tUber erste
Ausbildungserfahrungen nach dem Modell
«Armee 95». Als Ausbildungshdhepunkt im
ablaufenden Jahr bezeichnete Hess die Trup-
peniibung «SIROCCO». Die subsididren Ein-
satzmdglichkeiten von Militdr zugunsten zivi-
ler Institutionen beinhaltete bei diesem Ein-
satz die Bewachung und Begleitung eines
SBB-Zuges. (Zu lesen im «Schweizer Soldat»
Nr 11/95).

Schwachstellen im militarischen Handwerk

Auch die in den einwdchigen Taktisch-Tech-
nischen Kursen (TTK) fiir Offiziere bis hinab
zum Zugfiihrer erzielten Resultate kénne man
als positiv bezeichnen. Die taktischen Fahig-
keiten der Offiziere, das Leiten von Gefechts-
libungen sowie das eigene Konnen an den
Waffen seien Negativpunkte, die in nachsten
Wiederholungskursen (WKs) beziehungswei-
se TTKs speziell geschult wiirden. Diesmal
liege der Engpass in der Ausbildung fiir ein-
mal nicht beim Soldaten, sondern beim Ka-
der.

Der Kdt der Felddivision 6 Ulrico Hess in neuer Mon-
tur, abgelichtet anlasslich des Medientreffens 95 auf
dem Uetliberg.

Neues Ausbildungscontrolling

Um die Effizienz in der Schulung der Truppe
zu steigern, wird mit einem divisionsinternen
Raster gearbeitet. Mit diesem System werde
die minuzidse Uberpriifung der Zielvorgaben
und der momentane Ausbildungsstand ermit-
telt, Schwachstellen erkannt und das Training
der Truppe entsprechend ausgerichtet. Es
werde in Zukunft nur noch das geiibt, was

man nicht kénne. Im lbrigen dirfe man auf
praktische Ubungen im Regimentsverband
trotz computergestiitzter Ausbildungsania-
gen auch in Zukunft nicht verzichten.

Instruktorenmangel

Mit dem Einsatz von behelfsmassig ausgebil-
deten Hilfsinstruktoren aus dem eigenen Per-
sonaletat versuche Hess den gravierenden

Gefechtstechnische Erkenntnisse
@® Die Hauptkampfformen der Infanterie in aktu-
ellen Kriegen und Biirgerkriegen sind der Uber-
fall, der Hinterhalt und Uberwachungs-, Bewa-
chungs- und Sicherheitsaufgaben.

® In Uberbauten Gebieten hat die Infanterie mit
leichter Bewaffnung (Sturmgewehre, Maschi-
nengewehre, Minenwerfer, Panzerabwehrwaf-
fen und Einmann-Flablenkwaffen) mehr Erfolg
als mechanisierte Verbande.

@® Der Minenkampf ist die Waffe des «armen
Mannes». Er kann verheerende Auswirkungen
haben.

@ Fir grossrdumige Operationen, aber auch fiir
Durchbriiche in Agglomerationen, braucht die
Infanterie aber mechanisierte Verstdrkung sowie
Unterstitzung durch Atrtillerie und Flieger.

@® Auch gutausgeriistete Infanteristen taugen
nichts, wenn sie nicht gut ausgebildet sind. Der
Einsatz schlecht ausgebildeter und allzu junger
Soldaten erweist sich als verlustreich (Beispiel:
muslimische Milizen in Bosnien, Thalibans in
Afghanistan, Russen der ersten Stunde in Gros-
ny).

@® Auch in heutigen Kriegen hat die Infanterie
nur Uberlebenschancen, wenn sie sich in stabi-
len Lagen durch genietechnischen Ausbau
schitzen kann.

Fithrung im Kampf

Die Hauptlast des Kampfes tragen die Einheiten
bis auf Stufe Bataillon. Auf Stufe Gruppe, Zug
und Kompanie braucht es deshalb grosse Selb-
stéandigkeit. Damit sie im Gefecht bestehen kén-
nen, miissen sie den Kampf der verbundenen
Waffen mindestens im Infanterie- und Artillerie-
verbund beherrschen. Der Feuerkoordination
kommt vor allem auch im Ortskampf grosse Be-
deutung zu. Sie ist entscheidend fiir den Ge-
fechtserfolg bzw zur Vermeidung eigener Verlu-
ste (Vorgehen der russischen Bataillone in Gros-
ny, bei denen durch mangeinde Feuer- und Be-
wegungskoordination hohe eigene Verluste ent-
standen).

Logistik

Die Logistik erweist sich auch in heutigen Krie-
gen als kampfentscheidend. Wo die logistische
Unterstutzung ungeniigend ist, miissen Gefech-
te rasch abgebrochen und kann der Erfolg nicht
ausgeniitzt werden (Beispiele: Gefechte der Ser-
ben und der muslimischen Regierungstruppen,

Ausbildung und Kampfbereitschaft, gemessen an
den Anforderungen im Kriegsgeschehen

Aus dem Kurzreferat von Br Peter Arbenz

Brigadier Peter Arbenz (ibernimmt die vom EMD
neu geschaffene Stelle des Stellvertreters des
Div Kdt der Felddiv 6.

die jeweils lediglich drei Tage dauerten, mit an-
schliessendem mehrtagigen Unterbruch, primar,
weil der Munitionsnachschub nicht klappte).

Bilanz fiir die Schweizer Armee

Die handwerkliche Ausbildung und Ausriistung
des Schweizer Soldaten vermag im internationa-
len Vergleich zu bestehen. Seine physische und
psychische Belastbarkeit ist unter den heutigen
friedensméssigen Bedingungen schwer zu beur-
teilen. Dank seinem Milizpotential kann er mit in-
tensiver Zusatzausbildung rasch auf den Stand
der Kriegstauglichkeit gebracht werden. Liicken
bestehen hingegen wegen der kurzen Ausbil-
dungszeiten mehr und mehr in der Schulung des
Kampfes mit verbundenen Waffen, fiir den in der
Schweiz die Ubungsrdume und Schiessplatze
fehlen. Grossere Ausbildungsrdume wiirden vor
allem benotigt, um kombinierte Gefechte zwi-
schen Infanterie, mechanisierten Verbdnden und
kampfunterstiitzenden Truppen fiihren zu kén-
nen.

Einen guten Stand hat die Schweizer Armee hin-
gegen im Bereich der Logistik erreicht. Bei der
Einzelausbildung haben wir demgegeniber
Fortschritte zu erzielen in der Minenrdaumung, in
der Ausbildung in humanitdrem Vélkerrecht und
in der flexiblen Handhabung eines verhéltnis-
massigen Waffeneinsatzes bei Polizeiaufgaben,
sei es fir Assistenzeinsidtze im Innern oder im
Rahmen von internationalen friedensférdernden
Missionen. Von Fw Peter Réthlin
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Engpass zu Uberbriicken. Diese Notlésung
sei auf die Dauer nicht akzeptabel. Es ist be-
kannt, dass das EMD an allen Ecken und En-
den sparen muss. Divisiondr Hess hofft, dass
der neue Finanzminister Bundesrat Villiger
weitere finanzielle Abstriche flir das EMD ab-
blocken werde. Villiger habe ja selber erklart,
das unterste Limit in bezug auf die Militar-
finanzen sei nun erreicht. Die Erfahrung und
die Leistungen im EMD mussten sich fiir Villi-
ger — als neuer Chef des Finanzdepartements
— positiv auswirken.

Ubungsplitze im Ausland?

Der letzte Kommandant der aufgeldsten
Grenzbrigade 6 und friihere Generalinspektor
der Unprofor in Ex-Jugoslawien zog Bilanz
liber seine Einblicke in die Ausristung und
Ausbildung der Armeen in Sri Lanka, dem
Balkan, Afghanistan und Tschetschenien.
Unsere Miliz und vor allem die Infanterie kén-
ne einem Vergleich standhalten. Nur im
Kampf des koordinierten Zusammenarbei-
tens der verbundenen Waffen (Infanterie, Ar-
tillerie und Panzer) héatten unsere Truppen
praktisch keine Erfahrung. Diese Licke
koénnte, wie durchgefiihrte Beispiele aufzei-
gen, durch das mogliche Beniitzen auslandi-
scher Truppeniibungspldtze geschlossen
werden. Hess und auch Arbenz mdchten die-
se dringende Frage nicht anstehen lassen.
Neu sei, dass nun die WK-Truppen Zugang zu
den eingerichteten Truppenlbungsplatzen
erhielten. Damit konnte die kurze Ausbil-
dungszeit von 2 Wochen intensiver ausge-
nitzt werden.

Keine Softieausbildung

Divisiondr Hess, ausgebildeter Grenadier,
hartim Nehmen, aber auch hartim Geben, will
keine Softietruppe. Das Ziel der Ausbildung
sei nach wie vor der Ernstfall. Dies mit Blick
auf festgestellte Verweichlichungstendenzen.
Er werde jedoch die Fiirsorge seiner Truppe
keinesfalls vernachlassigen.

Dank an die Militarbehorde des
Kantons Ziirich!

Divisionar Hess sprach der Militarbehorde ein
grosses Lob flr die vorzigliche Unterstiit-
zung seiner Truppe und er hoffe, dass es so
bleiben werde.

Schweizer Berghilfe

®

Verlangen Sie unseren Einzahlungsschein
Telefon 01/710 88 33

Kampf im Gberbauten
Gebiet

Auftrag, Umwelt, Material und Kampfverfahren
haben sich derart verdndert, dass wir heute den
«Kampf im Uberbauten Gebiet» (KIUG) als
Grundkampfform sicher beherrschen missen.
Alle Kampf- und Unterstiitzungstruppen sind be-
troffen, besonders natiirlich die Panzergrena-
diere. «Der Panzer/Schiitzenpanzer in der Ort-
schaft» ist ein zentrales Thema geworden.
Akzentwechsel, wie die Entwicklung und Einfiih-
rung neuer KIUG-Konzepte, erfolgen in unserer
Milizarmee unter anderem Uber die Schulen. Ein
langsames Verfahren. Deshalb ist die Initiative
von Milizkommandanten zu begriissen, im Wie-
derholungskurs mitzuhelfen, neue Standards
und Ausbildungsmodule zu entwickeln. Der Zu-
sammenzug von Ad-hoc-Bataillonen auf Waffen-
platzen ist dabei zweifellos der beste Weg, um —
unterstltzt durch eigens ausgebildete Hilfsin-
struktoren — neuen Stoff rasch und einheitlich
einzufihren.

Divisiondr Alfred Roulier

Kommandant Stabs- und Kommandanten-
schulen und ehemaliger Kommandant
Felddivision 3

«Fuhrung ist die Fahigkeit, einen Men-
schen dazu zu bringen, das zu tun, was
man will, wann man will und wie man will,

weil er selber es will.»
Eisenhower

Tel. 055/848 111

BAUMANN + CIE AG
Federnfabrik, CH-8630 Riiti

Telex 875 606, Fax 055/848 511

Gesellschaft
flr militar-
historische
Studienreisen

Beitrittserklarung

Name:

Schweizerische

Die GMS z&hlt nahezu 1200 Mitglieder,
und zwar Diensttuende aller Grade so-
wie Nicht-Diensttuende (Damen und
Herren). Sie organisiert jahrlich bis zu
30 ein- oder mehrtagige Reisen auf hi-
storische Kriegsschauplatze im In- und
Ausland. Diese Exkursionen werden
unter kundiger Fihrung auf der Basis
ausfuhrlicher Dokumentationen durch-
gefuhrt. Dabei kommen sowohl die mi-
litdrgeschichtlichen als auch die kultu-
rellen und geographischen Aspekte voll
zur Geltung.

Der Jahresbeitrag von Fr. 50.— ist be-
scheiden, daftr geniessen die Mitglie-
der eine Reduktion auf den Reisekosten
und weitere Vorteile.

Werden auch Sie Mitglied der GMS!

Senden Sie die ausgeflillte Beitritts-
erkldrung noch heute ab!

Ich trete der GMS als Mitglied bei

Vorname:

Strasse/Nr.:

PLZ/Ort:

Bitte einsenden an:

Sekretariat GMS, c/o SKA/Xd,
8070 Ziirich, Telefon 01 461 05 04
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