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«§eid in allen Belangen ein Vorbild>»
«Seid bereit, dasselbe zu leisten, was ihr fordert>
«§eid konsequent, gerecht und fair»
«Seid menschlich»

| Diese Leitgedanken gab jlngst
ein Schulkommandant anléss-
ich einer Brevetierung — so qua-
| si als Abschluss seines Unter-
richts — an seine jungen Wehr-
manner weiter. Ein militarischer
Lehrer, FUhrer und Ausbildner
hat Forderungen formuliert, mit
- denen die meisten von uns ein-
verstanden sind und erwarten,
ass ein militérischer Chef sie
auch erfullt.

Soeben komme auch ich von
VA . b : | einer Brevetierungsfeier zurtick.
Der Schulkommandant hatte auf eine Wiese nahe beim
Schloss «Dorneck» im Birseck eingeladen. Die in der Bise
flatternden Fahnen wiesen auf die Kantonszugehdrigkeit
der Wehrmanner hin, die Steine des Schlossgemauers erin-
nerten an geschichtstrachtige, vergangene Tage, und die
Mienen vieler Eltern und Verwandten verrieten Freude und
Stolz Uber den Erfolg ihrer Séhne.

Die Beforderung vor der Schweizer Fahne war schon immer
ein feierlicher Augenblick; heute glaubte ich aber, in den
meisten Gesichtern dieser jungen Leute jene Entschlossen-
heit zu sehen, die es braucht, um die vier Ratschldge der
Uberschrift zu erfiillen. Dartiber freute ich mich sehr!

Am folgenden Montag wird flr diese jungen Chefs die Be-
wahrungszeit beginnen. Dann haben sie namlich den gros-
sen Schritt vom Lernenden zum Lehrer oder vom Geflihrten
zum Fuhrer zu machen. Sechs Wochen sind sie darauf vor-
bereitet worden. Instruktoren waren bemuht, sie mit den
Geheimnissen und Kinsten der Menschenflihrung und der
Stoffvermittlung vertraut zu machen. Hoffen wir nun, dass
sich alle jungen Korporale wahrend des Abverdienens be-
wéhren kénnen.

Schliesslich haben die jungen Leute seinerzeit den Vor-
schlag zur Weiterausbildung erhalten. Sie sind zuvor in vie-
len Bereichen gepriift worden und mussten zeigen, dass sie
als militdrische Vorgesetzte bestehen werden kénnen. Aber
eben, die Schiesstilichtigkeit, Entschlussfreudigkeit oder
die Widerstandskraft sind das eine, Charakterstéarke, Be-
herrschtheit, geistige Regsamkeit und Menschlichkeit das
andere. Und wer die Chefrolle erfolgreich ausiben will,
braucht «sowohl als auch». Ich wiinsche mir, dass beim Zu-
ordnen der Vorschlage zur Weiterausbildung sehr darauf
geachtet wird, dass der Ausgewahlte auch durch seine cha-
rakterliche Eignung ein erfolgreiches Fuhren und Ausbilden
garantiert.

Unsere Milizarmee braucht tlichtige Kader. Solange die In-
struktoren in den Schulen beim Suchen nach geeignetem
Kadernachwuchs eine glickliche Hand haben und sich in
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der Folge auch diejenigen zur Verflgung stellen, die tber
die nétigen Fahigkeiten verfligen, ist die Armee gesichert.
Die militérische Kaderausbildung steht im Wettbewerb zur
privaten Wirtschaft. Militdr und Wirtschaft bemihen sich
zumeist um dieselben Menschen als Kader.
Die Jungen sind auch heute im allgemeinen im Militardienst
zu Weiterausbildung bereit, wenn ihnen die militérische
Ausbildung Qualitadten und Erfahrungen vermittelt, die sie
fur ihre weitere Ausbildung und berufliche Laufbahn als
wertvoll empfinden. Die zivilen Arbeitgeber werden diese
militarische Kaderausbildung dann finanziell unterstitzen,
wenn auch sie sich fur die zivile Tatigkeit einen Nutzen ver-
sprechen. Dieser Nutzen ist flr beide meistens gegeben,
weil der junge Mann im Militérdienst wichtige Fahigkeiten
und Eigenschaften erwirbt, wie zB Problemldsungsbereit-
schaft und -fahigkeit, friihe Fihrungserfahrung, Persénlich-
keitsentwicklung, Belastbarkeit und Flexibilitat.
Ich winsche mir aber, dass die Flhrungsausbildung, die
Methodik und die Abldufe der Grundausbildung sowie die
Fortbildung der Kader optimiert werden. Die Verlangerung
der Unteroffiziersschule auf sechs Wochen oder die Ein-
fihrung der Taktisch-Technischen Kurse fiir die Offiziere in
den Zwischenjahren sind Schritte in diese Richtung. Das
Fehlen der Unteroffiziere in den ersten drei Wochen der
Rekrutenschule empfinde ich jedoch als unglicklich, weil
der Korporal gerade bei den ersten Gehversuchen auf dem
Boden der militdrischen Ausbildung als engster Vertrauter
der Rekruten fehlt.
Oft werden die Unteroffiziere der Schweizer Armee als Sor-
genkinder bezliglich «Chef» und «Ausbildner» bezeichnet.
Meist sind es gute und einsatzfreudige Personlichkeiten,
aber es wird ihnen zu wenig Ausbildung mitgegeben. Das
zeigt sich dann in erster Linie wahrend des Abverdienens
des Dienstgrades, bei welchem ihnen — notgedrungen — die
meisten FUhrungsfehler und methodisches Fehlverhalten
unterlaufen. Darum betone ich nochmals: Hoffentlich wer-
den die zwei zusétzlichen Wochen der Unteroffiziersschule
dazu verwendet, die bekannten Fuhrungs- und Ausbil-
dungsmangel mit fachlich ausgewiesenem Lehrpersonal zu
beheben.
Oft scheint es mir, dass beim Einsatz der finanziellen Mittel
die Rustung der Ausbildung vorgezogen wird. Hier misste
unbedingt ein Umdenken einsetzen. Es wére im Ernstfall
sicher wirkungsvoller, eine kleinere, eventuell gar beschei-
dener gerlstete, jedoch gut ausgebildete Armee zur Ver-
flgung zu haben.
Ich freue mich, wenn gerecht und gekonnt ausgesuchte Ka-
der in den weiterbildenden Schulen unserer Armee optimal
ausgebildet werden!
In diesem Sinne griisse ich Sie freundlich

Werner Hungerbihler
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