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VORWORT DES REDAKTORS

Inflation der Generale - Bleibt das EMD kopflastig?

Bundesrat Kaspar Villiger, Chef des Eidgendssischen
Militardepartements (EMD) verkiindete mehrmals,
dass die Armee abspecken misse, ohne Muskeln zu
verlieren. Nachdem die Armee schon abgespeckt hat
und die Betriebe demnéchst schlank werden sollen,
hat der Kopf sichtlich Miihe, an Ubergewicht zu ver-
lieren.

Die meisten Kommentatoren der Medien waren Uber
die am 6. Mai veroffentlichten neuen Strukturen des
EMD des Lobes voll. Auf Anhieb betrachtet, schien mir
das Besprochene in vielen Teilen gut. Nach einigem
Nachdenken und nach Riickfragen begann ich Zwei-
fel zu hegen.

Im Gegensatz zur Orientierung im August 1994 sind
Kernfunktionen und Abldufe prazisiert worden. Der
Generalstab setzt die politischen in militdrische Vor-
gaben fir das Heer, die Luftwaffe und den Support
um. Er ist verantwortlich fiir die militédrische Gesamt-
planung, die Doktrin und die Einsatzbereitschaft der
Armee. Das Heer stellt aufgrund der Vorgaben des
Generalstabs den Betrieb des Heeres bis zum Zeit-
punkt einer Mobilmachung sicher und ist fir die Ein-
satzbereitschaft seiner Verbande in materieller und
ausbildungsseitiger Hinsicht verantwortlich.

BR Villiger betonte anlasslich einer Orientierung, dass
es gelungen sei, die Zahl der Offiziere im Generals-
rang (im folgenden General genannt) um 15% zu kiir-
zen. Warum nicht auch um einen Drittel wie die Ar-
mee? 1994 fand man in der «Sternenbuchhaltung»
noch gegen 80 Generale. Mit der Reduktion von 3 Di-
visionen und total 9 Brigaden und dem vorgesehenen
Verzicht auf 8 Waffenchefs werden 20 Generéle ver-
schwinden, welche mit Prioritdt taktische oder/und
personelle Fiihrungs- und Erziehungsaufgaben hat-
ten und zudem fiir die Ausbildung von Kadern und der
Soldaten unmittelbar verantwortlich waren. Auch
ohne Z&ahlrahmen wird man aber feststellen, dass bei
dem von BR Villiger angekiindigten Verlust von nur
15% mit der Neuorganisation des EMD mindestens 10
zuséatzliche Stellen fir Generéle in der EMD-Verwal-
tung geschaffen werden. In Bern werden demzufolge
inskiinftig rund 30 statt wie bisher 20 Bekrénzte ihr
Biiro beziehen. Bis Ende 1994 war das Verhaltnis von
Generalen bei der Truppe zur Zahl in der Verwaltung
2:1. Inskiinftig werden es beidseitig gleichviel sein. Die
Inflation der Sterne und damit der Hang zur Kopf-
lastigkeit geht munter weiter.

Ich machte gegeniiber BR Villiger den Vorschlag, man
mochte die einmalige Gelegenheit wahrnehmen und
den Mut haben, die in den letzten Jahrzehnten erfolgte
Zunahme von Bekrénzten in der Armee riickgéngig zu
machen. Wahrscheinlich wédre das auch ein Spar-
potential. Mit Ausnahme der eigentlichen Divisions-
kommandanten sollten ab dieser Stufe alle Stellen bis
und mit den meisten Obersten um eine Gradstufe zu-
ruickgenommen werden. Friiher waren zB die Kom-
mandanten von Brigaden und die Stabschefs der AK
Obersten und die Dienstchefs Oberstlt. Nach meinem
Vorschlag hitten die Regiments- und Schulkdt den
Grad eines Oberstlt. Dieser Grad, heute oft als am Tag
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Oberst und in der Nacht Leutnant beléchelt, bekdme
eine Aufwertung und mehr Inhalt. Bei der deutschen
Bundeswehr wird die Mehrzahl der Brigaden von
Obersten gefiihrt. Der Generalsrang ist das Ergebnis
ganz besonderer Leistungen.

Bei der neuen linearen Fiihrungsstruktur des EMD soll
die Zahl der dem Generalstabschef direkt Unterstell-
ten verkleinert werden. Es sind aber immer noch 10
bzw 9 Untergruppen oder Bundesadmter, welche dem
Generalstab bzw dem Heer inskiinftig unterstehen
sollen. Wahrscheinlich werden ihre Chefs alle den Ge-
neralshut tragen dirfen. Ich hatte wahrend meiner
Ausbildung im Militdr immer wieder gelernt, dass ein
Chef in der Regel 5 und nur ausnahmsweise bis 7 Di-
rektunterstellte haben diirfe. Ist das beim Verwalten in
Bern anders als beim Fiihren von Verbanden?

Die gleichartigen Aufgaben von bisher 9 Bundesam-
tern sollen neu restrukturiert und zukiinftig von 3 be-
waltigt werden. Dies ist beim gewahlten Grundmodell
der Teilstreitkrafte wohl richtig. Ich finde es aber
falsch, gleichzeitig auf die Waffenchefs (WC) der
Truppengattungen zu verzichten. Der Hinweis unse-
res Generalstabschefs, bei fremden Armeen exi-
stierten keine solche Funktionen, ist irrefiihrend. In
der US Army zB oder bei der Bundeswehr gibt es den
General der Infanterie, den General der Panzertrup-
pen usw. Sie haben ein mit unseren WC vergleichba-
res Pflichtenheft. Wo anders gibt es wie bei unserer
Armee die waffeneigenen Schulen und Kurse, welche
die Ausbildung von Soldaten und Kadern in Rekord-
zeiten moglich macht? Dazu haben die WC auch die
Oberleitung bei der Einfliihrung neuer Waffen- und
Geratesysteme bei der Truppe. Die Anleitung der In-
struktoren wie auch die Kontrollen des Fihrungs- und
Erziehungsvermégens von Schulkommandanten ge-
hdéren zu den wichtigsten Aufgaben der WC. Sie kon-
nen kaum oder nur ausnahmsweise von im Grad
gleichgestellten Chefs wahrgenommen werden. Als
langjahriger Schulkdt auf drei Waffenplatzen (Wpl)
und als Wpl Kdt erlebte ich es, wie wichtig die Arbeit
unserer WC im Kontakt mit den zivilen Behordenist. Es
war zB in Frauenfeld wiederholt sehr wichtig, dass die
Prasidenten und Vorsteher der Waffenplatzgemein-
den das Gespréach mit dem WC der Atrtillerie flihrten.
Man kann eben nicht alles vom Birotisch in Bern aus
beurteilen und 16sen. Ich wiederhole meine eingangs
gemachte Feststellung, die Generalsplatze in Bern
werden zu Lasten der truppennahen Chefs vermehrt.
Mit den WC als Hiiter des Waffenstolzes und der Tradi-
tion geht einmal mehr ein gutes Stiick Miliz verloren.
Die Armee 95 hat einen guten Start genommen. Einige
Vorbehalte im Bereich Ausbildung und Betriebe blei-
ben. Doch es brauchte die Kraft von Bundesrat Kaspar
Villiger, diese Armee sinnvoll schlanker zu machen.
Die Reorganisation des EMD 95 als Departement hat
keinen direkten Einfluss auf die Realisation der Armee
95. Darum sollte man mit Pressieren aufhéren. Wenn
ich Nationalrat wére, wiirde ich im Parlament den An-
trag stellen, die Botschaft zum Reformprojekt EMD 95
mit dem verdienten Dank fiir die Miihe zur Uberarbei-
tung zurickzuweisen. Edwin Hofstetter
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