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F Div 3 - Aushildungskonzept 95

Die Umsetzung der Ausbildungskonzeption
95 ist kein isoliert zu betrachtender Einzel-
schritt welcher erst am Stichtag 1.1.95 einge-
setzte, sondern ein Prozess, der in unserer
Felddivision 3 bereits seit 1992 im Gange ist.
Ausgeldst wurde er nicht nur durch die anste-
hende Armeereform, sondern vor allem durch
einen Mentalitatswechsel, welcher auf allen
Stufen durch ein grosses Engagement in der
Ausbildung gepragt wird.

Die Grundgedanken lassen sich kurz wie folgt
zusammenfassen:

@ Die Armee lasst sich genausowenig wie ein
ziviles Unternehmen mit Marketing allein be-
treiben. Ebenso wichtig sind Forschung und
Produktion. Die Felddivision 3 versteht sich
als Produktion. Wichtige Eckpfeiler einer er-
folgreichen Produktion sind Qualitat und Re-
turn on Investment. Um diese zu erreichen,
findet die Ausbildung nach dem Leitsatz
«glaubwiirdig und ehrlich» statt.

@ Die Glaubwiirdigkeit steht im Vordergrund,
denn sie entscheidet, ob unsere Soldaten und
Kader innerlich kiindigen oder nicht. Unsere
Leute sind heute vor allem ausbildungsbe-
rechtigt und nicht nur dienstpflichtig!

® Das neue grossere Einsatzspektrum der
Armee und damit die Erweiterung unseres
Auftrages bei gleichzeitiger Reduktion der
Ausbildungszeit in einem Umfeld sich standig
wandelnder Bedrohungsszenarien erfordert
eine dauernde Analyse der Ausbildungsbe-
dirfnisse und Anpassungen der Themen und
Ziele. Dabei missen wir uns auf das Wesent-
liche konzentrieren, fir Wiinschbares und In-
teressantes bleibt keine Zeit.

Bei der Realisierung des Ausbildungskon-
zepts in der Felddivision 3 haben wir vor allem
in den drei Bereichen Infrastruktur, Lehrper-
sonal und Methodik neue Wege gesucht.

Infrastruktur

Ideale «Trainings- und Wettkampfbedingun-
gen» bilden die Grundvoraussetzungen fir
eine erfolgreiche Ausbildung. Diese finden wir
auf Waffenplatzen. Falls diese nicht zur Verfi-
gung stehen, schaffen wirim WK-Raum durch
zentrale Ausbildungsstatten waffenplatzahn-
liche Verhéltnisse mit optimaler Infrastruktur,
welche im Wechsel von allen Verbanden eines
Bataillons oder Regiments belegt werden.
Auf dem klassischen Gebirgsschiessplatz
stehen Aufwand und Ertrag oft in keinem ge-
sunden Verhéltnis, und das Manéver im Dorf
ist unrealistisch. Die Wechselwirkung mit der
Zivilbevélkerung fihrt zu Einschrankungen,
welche zwar verstandlich sind, den Ausbil-
dungserfolg jedoch in unzuldssiger Weise be-
eintrachtigen. Wir brauchen zur Steigerung
der Rendite Standardpisten, automatische
Zielanlagen, Simulatoren, aber auch Theorie-
sdle und Hallen.

Die Erwartungen an die vorgesehenen Aus-
bildungsregionen sind gross, und wir freuen
uns auf die Realisierung des Projektes im
Sand bei Bern. Ebenso erfreulich ist festzu-
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stellen, dass zahlreiche Gemeinden heute Mi-
litdr wilnschen und komfortable Unterkiinfte
zur Verfigung stellen. Diese bringen jedoch
nichts, wenn nicht auch in der Nahe gute Aus-
bildungsinfrastrukturen bereitstehen.

Lehrpersonal

Die Milizkader, insbesondere die jungen Sub-
alternoffiziere, bringen, was ihre methodisch-
didaktischen Fahigkeiten anbetrifft, sehr un-
terschiedliche Voraussetzungen mit. Der
Ausbildung zum Ausbildner sind zudem mehr
und mehr zeitliche Limiten gesetzt.

Wir haben deshalb einen Pool von heute 42
Ausbildungsexperten aufgebaut. Das Zielpu-
blikum bilden der einzelne, die Gruppe und
der Zug. Im Moment werden 14 Ausbildungs-
module angeboten und unterstiitzt, wobei die
Truppenkader selbstverstandlich bei der Ver-
mittlung des Stoffes nach wie vor eine tragen-
de Rolle spielen, jedoch in der Vorbereitung
wesentlich entlastet werden. Mit dem Ausbil-
dungspool bringen wir Qualitdt und Einheit-
lichkeit in die Truppe, und er stellt den einzi-
gen Weg dar, rasch Neues einzubringen
(Ortskampf, Wachttechnik usw).

Methodik

Im Bereich der Methodik waren Reformen
Uberféllig. Dazu einige Stichworte:

® Mehr trainieren statt testen

@ Leistungsanreize durch Selbstverantwor-
tung schaffen

® Mit Video kontrollieren und motivieren

® Erhdéhung der Effizienz durch klar mess-
und vergleichbare Standardiibungen

@ Einsatz von computerunterstiitzten Unter-
richtsmitteln und Simulatoren, Ausrichtung
aller Ausbildungsanstrengungen auf eine
verstandliche und glaubwiirdige Einsatzdok-
trin unserer Felddivision. Diese wurde zu die-

Ausbildung am Turmtrainer/-simulator Pz 68/88
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Ausbildung in der F Div 3 l

® Glaubwiirdig und ehrlich

® Professionelle Infrastruktur
(Simulatoren, Computer, Video)

® Zentrale Ausbildungsplatze

@ Standardisierte Ubungen

@ Auftrags- und bedrohungsgerecht g

® Mit Ausbildungsexperten

sem Zweck in sieben Themen zusammenge-
fasst.

Eine besondere Herausforderung an die Aus-
bildungsverantwortlichen in der Division stel-
len die neu fir alle Offiziere alle zwei Jahre
stattfindenden taktisch-technischen Kurse
dar.

Taktisch-technischer Kurs (TTK)

In einer Felddivision finden sich rund 275 ver-
schiedene Offizierschargen. Trotz dem damit
verbundenen grossen organisatorischen
Aufwand haben wir uns entschlossen, diese
Kurse funktions- und stufengerecht durchzu-
fihren. Durch den Einsatz des Ausbildner-
pools und von Angehdrigen des Divisionssta-
bes werden die Direktunterstellten in grossen
Teilen der Vorbereitung und Durchfiihrung
entlastet. Drei Tage des einwdchigen TTK
werden dabei sowohl fir die Kommandanten
und Stébe, wie auch fiir die Subalternoffiziere,
von der Division bestritten, wobei fiir die er-
steren das Training auf Fihrungssimulatoren
und fur die letzteren die praktische Arbeit im
Vordergrund steht.

Zusammenfassung

Die Forderungen an eine zeitgerechte und ef-
fiziente Ausbildung sind nicht nur durch die
Armeereform gewachsen, sondern wider-
spiegeln auch die hohe Erwartungshaltung
der nach wie vor sehr leistungsbereiten An-
gehdorigen unserer Division. Die eingefiihrten
Neuerungen sind bei allen Beteiligten auf ein
sehr gutes Echo gestossen, und der erreichte
Ausbildungsstand zeigt uns, dass wir uns auf
dem richtigen Weg befinden.

Option Berufsarmee

Milizarmee
Kosten inkl. Ausriistung 400000 Mann
= 6 Miard Fr
(budgetwirksam)

Berufsarmee
Auftrag bleibt; nur Léhne:
150000 Mann =» 15 Miard Fr
100000 Mann =» 10 Miard Fr
50000 Mann => 5 Miard Fr

= fiir den Staat resultieren keine
Einsparungen
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