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petrieben). Der Trend, die durch das Parla-
ment erzwungenen Einsparungen auf die
Truppe abzuwélzen, blieb daneben immer
prasent. Man scheute sich, in der Zentralver-
waltung durch Straffungen und Restrukturie-
rungen nachhaltige Einsparungen vorzuneh-
men. Dass nun hier eine weitere Chance zur
Straffung vertan wurde, ist bedauerlich.

Der Dualismus Generalstabschef — Ausbil-
dungschef ist ein teurer und fir die unité de
doctrine in der Armee schédlicher Anachro-
nismus. Auch die Armee einer direkten Demo-
kratie vertragt in Friedenszeiten eine klare
Hierarchie mit einem obersten militarischen
Verantwortlichen. Was sie hingegen insbe-
sondere mit Blick auf die Einflihrung der im
Einsatz viel anspruchsvolleren Armee 95 nicht
mehr ertragt, sind Doppelspurigkeiten, Kom-
petenzstreitigkeiten, fehlende unité de doctri-
ne und Verwaltung statt Fiihrung. In einem
{iberzeugenden Modell sollte — vorausgesetzt
man will keine neue Funktion in Form eines
«Friedensgenerals» — die militdrische Ge-
samtverantwortung dem Generalstabschef
zugewiesen werden. Dazu ist er mit umfas-
sender Befehls- und Weisungsbefugnis ge-
geniiber dem Chef Heer, den Korpskomman-
danten und dem Kommandanten des Korps
der Flieger- und Flabtruppen auszustatten
und direkt dem Departementsvorsteher zu
unterstellen. Der Departementsvorsteher
sollte das EMD uber ein Gremium bestehend
aus dem Generalstabschef (Spitze von Ar-

meefiihrung und Truppenhierarchie), dem
Generalsekretar des EMD (Spitze der allge-
meinen Militdrverwaltung) und dem Ri-
stungschef (Spitze der Ristungsdienste) fiih-
ren.

Zahlreiche Probleme der heute unbefriedi-
genden Situation liessen sich damit einfacher
Iésen. Das Ubertriebene Eigenleben der
Korps wiirde aufhoren, eine Vielfalt von Dop-
pelspurigkeiten und Kompetenzunscharfen
wiirde aufgelost, die so dringend notwendige
einheitliche Auffassung hatte endlich eine
Chance, sich durchzusetzen und ein be-
trachtlicher Spareffekt ware auch noch reali-
sierbar. Eine klare Hierarchie hatte vor allem
positive Auswirkungen in bezug auf die heute
unterschiedliche Bedeutung und Gewichtung
der drei Bereiche Fihrung, Ausriistung und
Ausbildung der Armee. Ubertriebenes Eigen-
leben und Gegensétze zwischen den drei Be-
reichen dirfen in keiner Armee bestehen; bei
uns ist beides existent und eine Folge des
heutigen unbefriedigenden Zustandes.

Fithrung von Einsatz und Ausbildung
gehoren in eine Hand

Die Ebene der Politik reguliert die Bereiche
Sicherheitspolitik und Militarpolitik, welche
auch den Auftrag der Armee und damit ihre
Aufgaben bestimmen. Der oberste militéri-
sche Chef — bei Aufgebot von Teilen der Ar-
meeangehorigen der Oberbefehlshaber, in

Friedenszeiten der Generalstabschef — leitet
aus dem Auftrag und den bewilligten Mitteln
die notwendigen Massnahmen fiir Flihrung,
Einsatz und Ausbildung der Armee ab. Sie
richten sich konsequent auf den Ernstfall aus.
Er verantwortet die Umsetzung seiner Vorga-
ben gegeniiber dem Chef des Militdrdeparte-
mentes und damit gegeniiber der Politik. Dass
ihn dabei ein «Unterstabschef Ausbildung»
mit verschiedenen Dienstabteilungen (Waf-
fengattungen) berit, ist sinnvoll. Dieser Un-
terstabschef kann im Namen des General-
stabschefs Weisungen fiir die Ausbildung in
der ganzen Armee (Schule und Kurse) erlas-
sen. Aber der alte und weltweit singulédre Zopf
eines gleichberechtigten Chefs fiir die Ausbil-
dung gehort aus den aufgefiihrten Griinden
endlich abgeschnitten.

Das jetzt im EMD aufgegleiste Modell EMD 95
ist zutiefst problematisch. Die Schweizer Poli-
tik war nach begriindeten und ausgiebigen
Diskussionen schon 1939 mit klaren und sinn-
vollen Losungen bedeutend weiter als das
Militdrdepartement dies heute ist. Am be-
denklichsten ist aber die Tatsache, dass diese
widerspruchsvolle und sachlich schwierig
begriindbare Reorganisation an der Spitze
von Armee und Militirdepartement in dem
Moment (ibers Knie gebrochen wird, da die
ganze Armee ihre Anstrengungen auf eine
moglichst reibungslose und nachhaltig von
oben gefiihrte Implementierung der Armee 95
konzentrieren sollte.

Zur Erinnerung an Korpskommandant Pierre Hirschy

Von Korpskommandant Jorg Zumstein, ehemaliger Generalstabschef

Am Mittwoch, 21. Dezember 1994, ist in Bern
im Alter von 81 Jahren Pierre Hirschy verstor-
ben. Von 1966 bis 1974 war Hirschy im Range
eines Korpskommandanten Ausbildungs-
chef der Armee; zwischen 1977 und 1985 war
er Zentralprasident des Schweizerischen
Skiverbandes (SSV). Spiter erfiillte er wih-
rend kurzer Zeit auch die Funktion eines in-
terimistischen Direktors des Verbandes.

Die Nachricht von seinem Hinschied trifft un-
gezdhlte Frauen und Ménner dieses Landes,
die mit Pierre Hirschy in den langen Jahren
seines Wirkens in der Armee, beim Wehrsport
und im zivilen Schiess- und Skisport jemals
zusammengekommen sind und wohl aus-
nahmslos von der freundlich-offenen We-
sensart dieser unvergesslichen Personlich-
keit eingenommen wurden. Und Pierre Hir-
schy war ein guter Partner fiir jeden, der zu
ihm kam oder den er traf. Ein geradezu legen-
déres Gedéchtnis fiir Gesichter, Namen und
Umsténde liess ihn nie im Stich, auch im Alter
nicht. Aber wer konnte denn schon vom Alter
sprechen? Die Jahre schienen an ihm fast
spurlos vorbeizugehen; an seiner geistigen
Présenz und im korperlichen Habitus waren
ihm die 81 Jahre, die ihm auf den Tag genau
beschieden gewesen sind, nicht anzumerken.
In La Chaux-de-Fonds ist Pierre Hirschy auf-
gewachsen. Hier besuchte er das Gymna-
sium. Hier, wo der lange Winter die Menschen
Zusammenbindet, wurde ihm der Sinn fiir die
Gemeinschaft, fiir mitmenschliche Warme, fiir
Berechenbarkeit und Zuverlassigkeit ge-
Wgackt. Esfolgte das Studium als Bauingenieur
mit Diplomabschluss an der ETH in Ziirich.
Konstruktiv-Aufbauendes war ihm eigen, eine
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Logik des geraden Weges, Schnorkellosigkeit
auch und immer wieder der Blick fiir das We-
sentliche.

Ein Jahr spéter wird Pierre Hirschy Instruk-
tionsoffizier der Infanterie. Seine Kameraden
prophezeien dem Hauptmann im Generalstab
eine grosse Laufbahn. Es ist kein Neid dabei:
Einer, der so tlichtig, im Wesen so ausgegli-
chen, so lberzeugend ist, muss den Weg
nach «oben» gehen. Wer mit ihm zu tun hat,
schétzt und achtet ihn. Ich kenne Pierre Hir-
schy seit 44 Jahren, wir waren dienstlich sehr
oft und sehr lange zusammen. Ich habe nie je-

manden getroffen, der ihm nicht spontan
Achtung gezollt hitte.

Als Oberst kommandiert er die Infanterie-
schulen Colombier. Nach der Leitung der
Operationssektion in der Gruppe fiir General-
stabsdienste ist er 1964/65 Waffenchef der
Mechanisierten und Leichten Truppen. Und
schon 1966 wird er zum Ausbildungschef der
Armee im Grade eines Korpskommandanten
ernannt, eine Aufgabe, die er bis zu seiner
Pensionierung im Jahre 1974 mit Umsicht, di-
plomatischem Geschick und grossem per-
sonlichem Einsatz wahrnimmt.

In diese Zeit féllt auch die Einsetzung der
Kommission Oswald fiir Fragen der militéri-
schen Erziehung und Ausbildung der Armee,
die 1970 ihren Bericht veroffentlichte. Die Ju-
gendunrast, der Versuch, die Gesellschaft
umzukrempeln, begann sich vor den Kaser-
nentoren bemerkbar zu machen. Es war keine
leichte Zeit fir den Ausbildungschef, aber
Pierre Hirschy konnte sich auf ein gutes, wenn
auch zahlenméssig kaum geniigendes In-
struktionskorps verlassen. Beispiel und Per-
sonlichkeit des Ausbildungschefs machten
oftmals Mangel an Strukturen und Methoden
wett, die erst noch zu schaffen waren.

Von der leuchtenden Karriere als Berufsoffi-
zier etwas Uberschattet, verlief die Laufbahn
bei der Miliztruppe als Kommandant der Fusi-
lierkompanie 1/8, des Schiitzenbataillons 2,
Stabschef der 2.Division und 19601963 als
Kommandant des Neuenburger Infanterie-
regiments 8.

Pierre Hirschy ist nicht mehr unter uns. Aber
Bild und Vorbild dieses untadeligen Offiziers,
Sportsmanns und Biirgers werden uns noch
lange bleiben. Aus NZZ Nr 299/94
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