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Div Stahskp 12 auf neuen Wegen
Eindriicke aus dem ersten WK in der Armee 95

Seit 1.Januar 1995 sind die beiden Stabs-
kompanien des Div Stabsbat 12 in der Div
Stabskp 12 vereint. Der erste WK der aus zwei
Kompanien zusammengestellten Kompanie
bot fiir einen Neubeginn eine in personeller
und organisatorischer Sicht einmalige Chan-
ce! Fiir diesen ersten WK in der Armee 95 wa-
ren die Umriistung auf die KB 90, auf den CSA
90 sowie die Umschulung auf das Stgw 90
und auf die HG 85 geplant. Auch der Fach D
fiir Na Z, Si Z, Trsp Z und San Z soliten dane-
ben ihren Stellenwert haben. Im Rahmen des
Eidgendssischen Schwing- und Alplerfestes
in Chur, an dem das Div Stabsbat mit einigen
Kp beteiligt war, war die Stabskp Bat Reserve,
was vor allem organisatorische Herausforde-
rungen mit sich brachte. Das WK fiillende
Programm musste zudem in einem lediglich
zweiwochigen Kurs durchgezogen werden.
Wenn sich der kurze WK-Typus auch mit
Recht in Frage stellen ladsst, so ist der KVK
nach neuem Muster ein Erfolg und bietet alle
Méglichkeiten, die Vorbereitungen fiir einen
effizienten WK-Start am Montagmorgen zu
gewahrleisten! Im folgenden zieht ein Uof, ein
Zfhr, der Kp Kdt sowie ein Sdt Bilanz iber den
ersten WK in der Armee 95.

Um eine reibungslose und vollstandige Umri-
stung/Umschulung (KB 90, CSA 90, Stgw 90,
HG 85) aller AdA der Kp im nur zweiwdchigen
WK zu gewdhrleisten, wurde die vollamtliche
Stabsstelle des Personalchefs (PC) einge-
fuhrt. Dem PC oblag die gesamte Personal-
planung der Kp. Er war direkt dem Kp Kdt un-
terstellt. Die genaue Zugs- resp Ausbildungs-
detachementsbildung erfolgte taglich am
Personalkoordinationsrapport der Zugfiihrer

Vom Info-Team Div Stabskp 12

und basierte auf der laufend aktualisierten
Auswertung der Ausbildung des Vortages.
Das Ausbildungscontrolling wiederum ba-
sierte auf einer vom Bat Stab ausgearbeiteten
und zur Verfiigung gestellten Persdnlichen
Ausbildungskontrolle, die jeder AdA erhielt.
Darin waren die Soll-Ubungen der Umrii-
stung/Umschulung detailliert aufgefiihrt.
Nach dem Absolvieren einer Ubung war die
Ausb Kontr durch den Zfhr oder den Det C zu
visieren.

Uber das zentrale Controlling, das iiber den
genauen Ausbildungsstand eines jeden AdA
Auskunft gab, konnten friihzeitig Massnah-
men fir die Ausbildungsplanung abgeleitet
werden. Wegen der zahlreichen parallel lau-
fenden Dienstleistungen, die eine Div Stabskp
zu erbringen hat, war faktisch eine WK-Ein-
satzplanung fiir jeden einzelnen AdA der Kp
zu erstellen. Dadurch drangte sich u a auch

Wm Peter Liischer, Personalchef der Div Stabskp 12, erldutert das zentrale Controlling auf dem KP, von dem
téglich die Ausbildungsschwergewichte des liberndchsten Tages ersichtlich sind.
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eine Personaliibersichtstafel auf, die jederzeit
Auskunft Uber Stao und Téatigkeit eines jeden
AdA gab.

Wm Peter Liischer (26), Personalchef,
Bankangestellter, Ziirich

Meinen ersten Wiederholungskurs in der Ar-
mee 95 habe ich als eine interessante Heraus-
forderung erlebt.

Als Personalchef der Div Stabskp 12 hatte ich
in dieser neugeschaffenen Funktion die Auf-
gabe, den Personaleinsatz zu koordinieren
und mit der zur Erreichung der WK Ziele not-
wendigen Ausbildung abzustimmen. Das
Ausbildungscontrolling der Kompanie gehér-
te ebenfalls zu meinem Pflichtenheft.
Erstmals hatte ich in einem WK Gelegenheit,
Kenntnisse und Erfahrungen aus meinem be-
ruflichen Leben direkt einzubringen.
Allgemein begriisste ich die Tendenz, neue
Ideen und Konzepte im militdrischen Rahmen
einfliessen und umsetzen zu lassen.

Lt Philippe Egli (25), Kp Motf Of,
Maschinenmechaniker, Falera

Im ersten WK im Rahmen der Armee 95 habe
ich festgestellt, dass die Soldaten und das Ka-
der Ausbildung und Dienstbetrieb Kritischer
betrachten, da ihre Erwartungen beziiglich
der Verédnderungen infolge der oft diskutierten
Armeereform sehr hoch sind. Daraus resultie-
ren hohe Anforderungen an das Kader, wel-
ches stets durchdacht handeln und seiner
Truppe noch mehr bieten muss! Der Mehrauf-
wand aber ist fir den AdA nicht splirbar, da
dieser Hand in Hand mit seinen héheren Er-
wartungen geht.

Dies bedeutet, dass interessantere, an-
spruchsvollere und somit gut vorbereitete und
durchdachte Ausbildungslektionen gestaltet
und diese in einen straffen Dienstbetrieb ein-
gebettet werden miissen. Unproduktive War-
tezeiten missen vermieden werden. Der Vor-
bereitungsaufwand fir das Kader vor und
wéhrend des Dienstes hat sich stark vergros-
sert, da sich die Truppe richtigerweise nicht
mehr mit improvisierten Lektionen zufrieden
gibt.

Um mich in erster Prioritidt der Fachausbil-
dung und der Umriistung widmen zu kénnen,
habe ich in meinem Zug die Trsp-Zentrale als
Dienstleistungscenter organisiert und nach
Auftragstaktik gefiihrt. Dabei konnie ich von
den grossen Erfahrungen meiner Uof profitie-
ren.

Fiihrung durch Zielvorgabe sowie gute Vor-
bereitungen sind unabdingbare Vorausset-
zungen, um die Armeereform auf Stufe AdA
erfolgreich umzusetzen. Die Chancen im ér-
sten WK der Armee 95 sind genutzt. Nun gilt
es, in den kommenden Kursen das Begonne-
ne weiterzufiihren und auszubauen.

Oblt Christian Rathgeb (25), Kp Kdt,
Student, Rhaziins

Fiir den ersten WK als Kp Kdt setzte ich mir
das Ziel, die Zugfiihrer nach der in Art. 10 DR
95 vorgegebenen Auftragstaktik (Managée-
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Kp Motf Of Lt Philippe Egli (vinr).

ment by objectivs) zu fiihren. Die Ziige sollten
als Ausbildungscenter arbeiten kénnen. Dem
Zfhr wurden nur Ausbildungsziele und -zeiten
vorgegeben. Der Weg zur Zielerreichung
konnte oder musste er mit seinem Zugskader
selbst wéhlen. Die Marschrichtung war ledig-
lich durch Leitlinien in Form von Arbeits-
grundsé&tzen normiert.

Gleichzeitig ging es mir u a durch die Schaf-
fung der Stabsstelle des Personalchefs sowie
durch das zentrale Controlling darum, Rah-
menbedingungen zu schaffen, die den Zug-
fiihrern das Erfillen ihrer Aufgaben ermég-
lichten.

Als Fihrungsinstrumentarien beschrénkte
ich mich primér auf den kurzen morgendli-
chen Kp Rap sowie auf bilaterale Rapporte.
Die Zfhr haben die Freiheit in der Zielerrei-
chung geschétzt. Die Ausbildungsergebnisse
sind iberzeugend!

Trotz intensiver Planung sind Wartezeiten
nicht zu verhindern. Um diese aktiv zu nutzen,
hat das Unteroffiziersteam im KVK selbstan-
dig Arbeitsnotprogramme ANP (mit Thema,
Zielsetzung, Ablaufplan, Erfolgskontrolle,
Material, Zeitaufwand) ausgearbeitet, die im
WK zu ihrem Sackbefehl gehérten. Die Bilanz
zeigt, dass jeder Uof im Schnitt mindestens
einmal taglich den Griff zum ANP machte.
Ein persénlicher Aufsteller war der Kaderun-
terricht Menschenfihrung, den wir in Semi-
narform durchfiihrten. Es ging mir darum, die
Zivilen und militdrischen Fihrungserfahrun-
gen der Of und Uof zu nutzen und anhand von
Beispielen aus unserer Kp dartiber zu disku-
tieren. Einsatz und Motivation des Kaders war
sehr gut.

Als Dienstleistungscenter gefiihrte Motf Zentrale! Wm Arno Balzer, C Motf Zentrale, Wm Andreas Biihler und

Das tagliche ANACH (Arbeits-Nach-Bereitung) ver-
ringert die Zeit fiir das tagliche AVOR (Arbeits-Vor-
Bereitung). Kp Kdt Oblt Christian Rathgeb (I) und Kp
Motf Of Lt Philippe Egli beim Wochen ANACH im Feld
in entspannter Atmosphére!

Erfreulich war die Offenheit und Bereitschaft
der Uof und Of gegeniiber einer neuen Flih-
rungskultur und einer neuen Arbeitsmethode,
die meines Erachtens ebenso zur Armee 95
gehdren. Leistungsmotivation, Eigeninitiative
und Verantwortungsbereitschaft waren auf
allen Stufen hoch und bildeten die Vorausset-
zung fiir die erfolgreiche Ausbildung.

Na Sdt Reto Kurmann (25), Elektroniker,
Luzern

Im diesjéhrigen WK wurde unsere Kompanie
erstmals direkt mit der Armeereform konfron-

Arbeitsgrundsatze

Div Stabskp 12

. Motivation durch Information!
. Team-Vertrauen!

b wn =

. Zielbezogen, aber nicht stur!

. Chancen nutzen!
. Tagliches ANACH, tégliches AVOR!

SCwWwooNO®

. Vorbereitung ist 80% des Erfolges! (Erfolg ist kein Zufall)

. Nur wer gefordert wird, wird auch geférdert!

. Initiative! «Der schlimmste Fehler in diesem Leben ist, stdndig zu befiirchten, dass man
einen macht.» (Elbert Hubbard)

. Jeder Mitarbeiter hat ein Recht auf Beurteilung seiner Arbeit!

. Direkt, offen, ehrlich, aber nie personlich!

tiert. Die Umristung und Ausbildung auf die
neue Kampfbekleidung und an den neuen
Waffen haben wir erfolgreich absolviert. Aus-
serlich hat sich unser Erscheinungsbild we-
sentlich gedndert. Doch wichtiger als die dus-
sere Erscheinung ist die Reaktion, die im Kopf
ablaufen sollte. Mit dem Militdrdienst verbin-
den sich immer noch die folgenden Stichwor-
te: «Geistige Ferien, abschalten, warten, Al-
kohol usw» Aufgabe der Armeereform sollte
es darum auch sein, den mentalen und psy-
chischen Bereich jedes einzelnen, egal auf
welcher Stufe, in eine Richtung zu lenken, die
es erlaubt, gemeinsam am selben Strick zu
Ziehen.

Das Motivieren der Truppe durch Information
wird bereits verstdrkt und meines Erachtens
erfolgreich praktiziert, kann aber durch Dele-
gieren von Verantwortung noch stérker gefor-

Bilanz des Soldaten nach dem ersten WK in der Ar-
mee 95: Na Sdt Reto Kurmann.

dert werden. Beispiel: Eine kleine Gruppe von
Soldaten bereitet in Teamarbeit eine Lektion
vor.

Als wichtigen Mangel der Armee empfinde ich
die trdge Hierarchie mit zu vielen Funktions-
stufen. Besser wdre eine flachere Organi-
sation, damit der Informationsfluss schneller
in beide Richtungen fliessen kénnte. Die Ar-
meereform hat erst begonnen. Wichtig ist,
dass die guten und erfolgversprechenden
Ansétze weiterverfolgt werden.

Schweizerische Sicher-
heitspolitik im
europaischen Kontext

Im Wintersemester 1995/96 liest Prof Dr Laurent
F Carrel im Horsaal F-023, Unitobler, Lerchen-
weg 36, Universitédt Bern, iiber «Schweizerische
Sicherheitspolitik im europdischen Kontext».
Die Vorlesung ist offentlich. Sie beginnt am
31. Oktober 1995 und findet jeden Dienstag von
17.15 bis 18 Uhr statt.
Fir Studierende der Politologie besteht die Még-
lichkeit, am Ende des Wintersemesters eine Pri-
fung abzulegen.
Als Gastreferate zum Generalthema sind vorge-
sehen:
® Der Versuch einer «Umfassenden Risikoana-
lyse der Schweiz»
Dr Herbert Braun, ZGV, 16.Januar 1996
® Die OSZE-Prasidentschaft der Schweiz
Botschafter Raimund Kunz, EDA, 23. Januar
1996
® Die schweizerische Sicherheitspolitik im
Spannungsfeld von UNO, EU/WEU und
NATO
Botschafter Anton Thalmann, EDA, 30.Ja-
nuar 1996
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