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VORWORT DES REDAKTORS

Leistungs- und lusthetont

Bei einem kirzlichen Gesprach mit dem Inhaber
eines kleinen Unternehmens und Lehrmeisters
wurde mir bestétigt, dass unser Leben und Arbei-
ten sich in den letzten Jahren gewaltig verandert
hat. Vor der Schwéche unserer Wirtschaft war vie-
les oft lustbetonter als heute. Gegenwartig werden
von denen, die noch arbeiten diirfen, vor allem
Leistungen abverlangt. Der blaue Montag oder
den benebelten Arbeitsbeginn von Lehrlingen
gebe es kaum noch, meinte der Lehrmeister. Auch
werde das Angebot an freier beruflicher Weiterbil-
dung genutzt. Ich finde es als notwendig und rich-
tig, dass sich ein gewisser Leistungsdruck auch an
hoheren Schulen vermehrt durchsetzt. Obschon
sich damit kein politisches Furore machen lasst
und es vielen Studenten gar nicht in den Kram
passt, sind Zulassungsbeschrankungen fiir lUber-
lastete Fakultaten notwendig.

In einer leistungsbetonten Gesellschaft wird sich
der Graben zwischen erfolgreichen jungen Men-
schen und gestrandeten Jugendlichen noch wei-
ter auftun. Der Zerfall von festen Familienstruktu-
ren und das Unvermdgen, elterliche Verantwor-
tungen wahrzunehmen, tragen wohl die grosste
Schuld daran, dass der Schutzdamm vor dem Ab-
grund der Siichte flr viele Haltlose zu rasch zu
brechen beginnt. Ich bin Uberzeugt, dass die
zwangsweise Zurlckfihrung zur Arbeit und der
Entzug besser wiére als die freie, vorlaufig noch
kontrollierte Abgabe von Drogen.

Welche Rolle hat die Armee in diesem verdnderten
Umfeld? Gerne wird dem Militar von seinen Geg-
nern angelastet, viele Junge kdmen in der Rekru-
tenschule erstmals mit der Droge Alkohol in Kon-
takt. Der schlechteste Ort zu lernen, ein gutes Bier
mit Mass zu trinken, ist es auf alle Félle nicht. Ich
halte es fiir boswillig verallgemeinert, dass der
dienstliche Katzenjammer an der Flucht in den Al-
kohol schuld sei. Vielmehr sind es frohe Abende
nach erbrachten harten Leistungen, welche
Grund genug sind, um sich gegenseitig mit vollen
Glasern zuzuprosten. Eigene Beobachtungen und
Erfahrungen von Kadern bestatigen mir, dass die
im Militardienst erworbene Verantwortung gegen-
Uber der Sicherheit von Waffen und der Bedienung
von komplexen Geraten dazu bewegt, weit mehr
alkoholfrei zu trinken, als es noch bei meiner Ge-
neration Ublich war.

Die Armee wird sich anstrengen miissen, die ver-
lorene Fiihrungsrolle bei der Kaderausbildung im
aligemeinen wieder einzunehmen. Es ist nicht al-
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lein das Verdienst der Reformen der Armee 95,
dass der militarische Fihrungsstil sich der im
Zivilen praktizierten «Menschenorientierten Fih-
rung» angeglichen hat.

Die Orientierung nach dem Menschen darf nicht
als Entschuldigung fiir die sogenannte «weiche
Tour» hingenommen werden. Ich durfte wéhrend
meiner Kommandojahre erleben, dass die Forde-
rung nach geregelter Pflichterfiillung und das Ab-
verlangen von gelegentlichen Hochstleistungen
fur die Soldaten oder jungen Kaderaspiranten
mehrheitlich solide Motivationsfaktoren waren.
Fir unsere Milizarmee wird es zur entscheidenden
Qualitats- und Uberlebensfrage, ob es gelingt, die
Jungen davon zu liberzeugen, dass die Ubernah-
me von Fuhrungsverantwortung im Militdr auch
ein Plus flr eine Anstellung als Kader in der Wirt-
schaft ist oder werden kann. Es ist anzunehmen,
dass es sich viele mittlere Firmen unter dem ge-
genwartigen Druck kaum mehr oder weniger lei-
sten kénnen, ihre Kader in zivilen Seminarien aus-
bilden zu lassen. Die militdrische Weiterausbil-
dung bietet jungen Kadern eine einzigartige Gele-
genheit, als Unteroffizier und Offizier Giber einen
langeren Zeitraum Verantwortung zu Gbernehmen
und intensive direkte Flhrungserfahrung zu er-
werben. Dazu zitiere ich aus einem Beitrag von Dr
Peter Spalti in der ASMZ Nr7/8/95: «Ein Kompa-
niekommandant zum Beispiel muss Management-
Techniken beherrschen (Persénliche Arbeitstech-
nik, Planung, Organisation, Koordination), die sich
1:1 in die zivile T&tigkeit transferieren lassen. So-
Ziale Kompetenzen, die vor allem in den <prakti-
schen Diensten> geférdert werden, sind fir Fiih-
rungskréfte in der Wirtschaft heute ein Muss. Auch
methodisch-didaktische Fahigkeiten, wie sie be-
reits mit angehenden Unteroffizieren eingehend
geschult werden, lassen sich problemlos umset-
zen. Denn trotz ausgebauter Schulungsstabe tragt
in den Unternehmen nach wie vor der Linienvor-
gesetzte die Verantwortung und die Hauptlast der
beruflichen Weiterbildung seiner Unterstellten ...»

Die Armee hat mit ihrer Ausbildung eine Chance,
den jungen Leuten zu vermitteln, dass Leistung
auch Lust sein kann. Pflichterfullung und Erbrin-
gen von Hochstleistungen kdnnen motivieren,
wenn man dabei erfahren kann, dass damit fiir sich
selber und die berufliche Karriere Vorteile zu errin-
gen sind. Diese Erkenntnis kdme vor allem einer
Milizarmee, den jungen Leuten und der Wirtschaft

zugute. Edwin Hofstetter
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