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VORWORT DES REDAKTORS

Armee 95 - Chance fiir die Milizarmee?

Fir einmal ziere ich mich bei der Titelwahl zum Vor-
wort mit fremden Federn. Istdie Armee 95 die Chance
fir die Miliz? Diese fiir unser Wehrwesen schicksal-
hafte Frage schmiickt die Umschlags-Vorderseite des
Siebenten Bandes aus der Reihe «Strategische Stu-
dien» vom Verlag der Fachvereine in Zurich. In einer
breiten Palette werden die historischen, politischen,
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Umfelder
unserer Armee verstandlich und vertieft ausgeleuch-
tet. Das von Albert A Stahel herausgegebene bro-
schierte Buch verdient es, als wissenschaftliches
Werk bezeichnet zu werden. Die offen und engagiert
dargestellten Herausforderungen bilden — zur richti-
gen Zeit veroffentlicht — einen Gegenpol zu den zum
Teil oberflachlichen Aussagen der selbsternannten
«Arbeitsgruppe Sicherheitspolitik» der Standeréte
Schoch, Rhinow, Plattner und der Professoren Ga-
steyger und Spillmann. Diese Studie war Gegenstand
meines Vorwortes der Februarausgabe dieses Jah-
res. Die Diskussion Uber die Frage Profi- oder Bur-
gersoldaten wird um einen entscheidenden Beitrag
bereichert. Die von der Gruppe Schoch versuchte
Entgleisung der Armee 95 wird von den kompetente-
ren Argumenten ins Abseits gebracht.

Fir den zivilen wie auch fiir den militarischen Fihrer
Ist die Fahigkeit, Chancen wahrzunehmen, oft der
Schiiissel zum Erfolg. Unsere Armee ist nicht mehr
die fast einzige Kaderschmiede der Nation. Zivile Un-
ternehmungen haben aufgeholt und zum Teil die Ar-
Mmee Uberholt. Im Militdr lernt der meist noch sehr
Junge Chef nicht nur theoretisch die Fihrung von
Menschen. Er hat zudem aber auch die Gelegenheit,
Angehérige der Armee Uber eine langere Zeit prak-
tisch und in zum Teil schwierigen Lagen zu fiihren.
D_as gilt allein in den militdrischen Schulen fiur etwa
finftausend Unteroffiziere und rund tausend Offizie-
reim Jahr. Es ist eine sehr grosse Chance fiir die Ar-
Mee 95, diese Aufgabe bestens zu erflllen. Daniel
Heller setzt sich in seinem Teil des genannten Buches
mit der Frage auseinander, ob die Armee 95 die Auf-
9aben in der Kaderschmiede der Miliz noch wahr-
Nehmen kann oder will. Bei der Behandlung der Mi-
lizvertraglichkeit stellt er fest, dass mit der Armee 95
auch eine Reihe der Miliz abtrdgliche Massnahmen
Verbunden sind. Die drastische Reduktion der Kom-
Mandostellen bis hin zum Milizbrigadier und der
Wegfall der obligatorischen Kommandofunktionen
auf Stufe Bataillon flir Generalstabsoffiziere fiihre zu
Weiteren Einbriichen in der Attraktivitat der Milizoffi-
Zlerslaufbahn. Mit der Zeit konnten so alle von der
Privatwirtschaft giinstig erbrachten Leistungen zu-
gunsten der Armee wegfallen. Genannt werden im
Beitrag Heller unter anderem das Verfiigungstellen
von Arbeitskraften, insbesondere von Kadern fiir Mi-
litdrdienstleistungen sowie die Unterstiitzung mit In-
frastrukturen, welche das Ausiiben einer Funktion in
der Armee erleichtert haben. Nicht zuletzt tragen An-
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gehorige der obersten zivilen Chefetagen mit Fuh-
rungsverantwortung in der Milizarmee wesentlich
dazu bei, dass die Wirtschaft mit namhaften Beitra-
gen Abstimmungs-Kampagnen zugunsten der Ar-
mee unterstitzt.

Das Dauerproblem des Mangels an Instruktoren har-
re seit Jahren einer Lésung. Das Grundubel des un-
seligen Teufelskreises der Stellenplafonierung, der
schlechten Arbeitsbedingungen, der sinkenden At-
traktivitat des Berufs und das Ausbleiben qualifizier-
ter Leute sei schuld am massiven Unterbestand. Die
Miliz kann ihre Funktion nur befriedigend wahrneh-
men, wenn sie durch fahige militarische Berufsleute
begleitet und unterstitzt wird. Von entscheidender
Bedeutung ist die Aussage von Daniel Heller, dass
die sinkende Qualitat der héheren Kaderschulen in-
folge Mangels an fachlich gentigend qualifizierten
Instruktoren das Problem einmal mehr an einer ganz
empfindlichen Stelle trifft. Die hochgelobte compu-
terbegleitete Ausbildung mag, nach meiner Auffas-
sung, nur fir Phantasten die Losung des Problems
sein. Eine der grossen Chancen der Armee 95 ist es,
diese zentralen Schwachen unseres Milizsystems
ohne Verzug anzugehen und endlich zu I6sen.

Als fundierter Einstieg in die Studie Gber die Chancen
der Miliz im Rahmen der Armee 95 wird die heutige
strategische Lage dargestellt. Der politischen und
militarischen Situation in Osteuropa ist ein besonde-
res Kapitel gewidmet. Dazu gehort ua die Beurteilung
der Risiken dariber, dass ein unbefugter Verkauf von
Kernwaffen, welche nach den Vertradgen abgerustet
werden sollten, wirtschaftlich ein Gewinn, die Zer-
stérung aus finanziellen und 6kologischen Griinden
kaum zu bewerkstelligen sei. Die innovative Bedeu-
tung von Entwicklung und der Export von schweize-
rischer Rustungstechnologie wird vertieft unter-
sucht. Das Wesen der Armee 95 wird in seinen wich-
tigsten Elementen diskutiert und das Verhéltnis von
Auftrag und Mitteln kritisch durchleuchtet. Ein
besonderes Kapitel widmet sich der Schweizer Luft-
verteidigung. Eine historische Analyse Uber den
Pazifismus in der Schweiz und die Vorstosse zur
Abschaffung der Armee sind Gegenstand weiterer
Abschnitte. Nachgezeichnet werden die wichtigsten
Stationen der Entwicklung des eidgendssischen
Wehrwesens. Losgelost von der heutigen Armeere-
form 95 werden Uberlegungen Uber Zukunftsszena-
rien angestellt und dabei auch brisante Fragen —wie
zB die der Allianzen — aufgeworfen. Robert A Jekker
und Bundesrat Kaspar Villiger bekennen sich bei den
Einleitungen klar zur Milizarmee. Neben Albert A Sta-
hel geben Gilnter Heuberger, Dominique Brunner,
Dieter Klay, Daniel Heller und Charles Ott dem Werk
den kompetenten Inhalt. Diese Studie gibt fur viele
Fragen um unsere militarische Landesverteidigung
klare Antworten.

Edwin Hofstetter
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