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MND(C) - ein neues Gesicht in der NATO

Von Generalmajor Pieter Huysman (NL), D-Mdnchengladbach

MND(C) steht fiir Multinationale Division
Central, ein neuer NATO-Verband, der sein
Hauptquartier seit dem 1. November 1993 in
Rheindahlen bei Ménchengladbach hat. Bis
1993 waren hier die Hauptquartiere der Hee-
resgruppe Nord (NORTHAG) und der 2. Alli-
ierten Taktischen Luftflotte (2ATAF) unterge-
bracht. -

Die MND(C) gehért in der neuen Kommando-
struktur der NATO zu den Rapid Reaction
Forces (RRF), ebenso wie das ACE Rapid Re-
action Corps (ARRC), dem die MND(C) im
Frieden und im Prinzip auch im Krisenfall un-
terstellt sein wird. Das Hauptquartier (HQ)
ARRC wird von Bielefeld nach Rheindahlen
(BRD) verlegt, und damit sind wichtige Ele-
mente der RRF koloziert, was zweifellos ope-
rationelle Vorteile mit sich bringt.

In diesem Artikel soll dieses «neue Gesicht»in
der NATO vorgestellt werden, mit besonderem
Augenmerk auf die Hintergriinde, die Multi-
nationalitat, die Einsatzkonzeption und die
Luftbeweglichkeit der MND(C). Gleichfalls
sollen Aspekte wie «Luftmechanisierung»,
Einsatzfuhrung und Truppenfihrung be-
leuchtet werden.

Hintergriinde

Bereits in den achtziger Jahren, als der Gene-
ral Defence Plan (GDP) noch aktuell war, be-
stand im Bereich Europa Mitte Bedarf fur die
Aufstellung eines schnell einsetzbaren und
sehr beweglichen, luftmobilen Verbandes. Bei
den Alliierten Streitkraften Europa Mitte (AF-
CENT) wurde die Realisierbarkeit eines sol-
chen Konzepts untersucht. Aber 1989 wurden
alle Uberlegungen von der politischen und
militdarischen Realitdt eingeholt; die frihere
Bedrohung schwand, und innerhalb der
NATO begann eine durchgreifende Umstruk-
turierung, die immer noch im Gange ist.
Dieses eben genannte Konzept wurde aber
keineswegs auf Eis gelegt. Im Gegenteil, es
passte bestens in die veréanderten, jetzt mehr
und mehr auf Krisenmanagement ausgerich-
teten Uberlegungen der NATO. Um das Mo-
mentum in die Beschlussfassung aufzuneh-
men, wurde bei einer der letzten NORTHAG-
Ubungen im September 1991 (CERTAIN
SHIELD) auch mit einer Ad-hoc Multinational
Airmobile Division (MNAD) gelibt.

Auf Ministerialebene wurde im Verteidigungs-
planungsausschuss im Januar 1992 be-
schlossen, neben anderen «Schnelleingreif-
kréften» tatsachlich eine multinationale, luft-
bewegliche Division aufzustellen, bestehend
aus belgischen (BE), britischen (UK), deut-
schen (GE) und niederlandischen (NL) Trup-
pen.

Ein wichtiger politischer Grund lag dieser
Entscheidung zugrunde, namlich der, dass
die NATO auch tber einen organischen multi-
nationalen Verband von relativ geringem Um-
fang (20000 Soldaten) verfligen muss. Die
Multinationalitdt in einer solchen Division
fihrt beim Einsatz automatisch zu einer Ver-
teilung der politischen Verantwortung. Aus-
serdem kann auch auf relativ niedriger Ebene
bereits die internationale Verbundenheit in
der NATO gezeigt werden. So beschlossen,
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Geboren 1940 in Zaandam. Seine militarische
Karriere begann 1959. Die ersten Dienste absol-
vierte er bei der Infanterie. Schon als junger Offi-
zier war er in Deutschland stationiert, wo er von
1969 bis 1971 eine Kompanie des 42. Panzergre-
nadierbataillons fiihrte. 1988 bekam er das Kom-
mando Uber die 41.Panzerbrigade und Uber
samtliche  niederlandischen  Truppen in
Deutschland. Ab Mitte 1991 war er als «Deputy
Chief» im NL-Armeestab fiir die Planung mehre-
rer UN-Operationen verantwortlich. Im Verlaufe
des Jahres 1992 wurde er zum Generalmajor
(Zweistern) beférdert und befehligte als Divi-
sionskommandant die Aufstellung der neuen
NATO-Division «Multinational Division Central,
der MND(C) Airmobile». Mit dem 1. April 1994 war
die Heereseinheit offiziell aufgestellt, welche bis
Juni 1994 die volle Einsatzbereitschaft erreichen
soll.

wurde also am 1. April 1992 in Brunssum (NL)
ein  MND(C)-Aktivierungsstab eingerichtet,
beauftragt mit der Aufstellung der Division
unter der Dienstaufsicht von HQ AFCENT.
Dieser Stab wurde dann zum 1. April 1994 in
HQ MND(C) umgewandelt.

Multinationalitat

Multinationalitéat ist nichts Neues innerhalb
der NATO. Ihr Existenzrecht ruht auf einem
wichtigen Pfeiler, der «Allianz» heisst. So wa-
ren alle Hauptquartiere oberhalb Armee-
korpsebene bereits multinational, und auch
bei Ubungen gab es alliierte Zusammenarbeit
der nationalen Korps durch gegenseitige Un-
terstellung von Gefechtsverbanden. So konn-
te bei der Aufstellung einer multinationalen
Division an einem bekannten Thema weiter-
gearbeitet werden. Ich meine jedoch, dass es
Akzentverschiebungen gegeniber der frihe-
ren Situation gibt, da es hier um eine organi-
sche multinationale Division geht, die als opti-
mal funktionierender Kampfverband operie-

ren kénnen muss. Die NATO kann sich nicht
erlauben, lediglich eine «politische Division»
ins Leben zu rufen. Angesichts der neuen po-
litisch-militarischen Lage in Europa liegt es
auf der Hand, dass eine solche Formation als
«Werkzeug fir Krisenmanagement» sowohl
innerhalb als auch ausserhalb des ARRC ein-
gesetzt werden kann.

Vor dieser neuen Herausforderung mussen
wir uns aber nicht firchten. Wir Soldaten ha-
ben diesen politischen Willen uUber all die Jah-
re in die Tat umgesetzt bzw missen und kon-
nen ihn weiter in die Tat umsetzen. Der Wille
und der Geist innerhalb HQ MND(C) und den
zur Division gehdrenden Einheiten sind be-
reits zu spiren und geben Anlass zur Hoff-
nung. Hierauf wird unter «Truppenfiihrung»
noch naher eingegangen.

Die Multinationalitét in der MND(C) gestaltet
sich zunachst durch die Personalstruktur. Im
HQ MND(C) stellt jedes beteiligte Land 25 %
der Personalgesamtstarke. Es gibt vier Posi-
tionen, die im Wechsel besetzt werden, nam-
lich die des Kommandeurs (jetzt NL), die des

_Stellvertretenden Kommandeurs (jetzt UK),

die des Chefs des Stabes (jetzt GE) und die
des Abteilungsleiters G3 (jetzt BE).

Eine gleichermassen ausgewogene \Vertei-
lung wird bei der Divisionsgliederung ange-
strebt. Jedes Land stellt eine Brigade, namlich
die (BE) Para-Commando Brigade, die 31.
(GE) Luftlandebrigade, die 24 (UK) Airmobile
Brigade und die 11 (NL) Luchtmobiele Briga-
de.

Multinationalitdt bringt weiterhin mit sich,
dass die wichtigsten Gefechtselemente, die
Brigaden, Unterschiede hinsichtlich Struktur,
Bewaffnung und Logistik aufweisen.

Daraus ergeben sich vor allem im Logistikbe-
reich Probleme, flir die eine Losung gefunden
werden muss. Daran wird eifrig gearbeitet.
Erste Planibungen sowie Studien zusammen
mit den Kommandeuren haben gezeigt, dass
eine gewisse Verschiedenheit auch operatio-
nell bedeutsame Vorteile hat. Je nach Auftrag
kénnen bestimmte nationale Fertigkeiten und
Ausristungen ausgenutzt werden. So verfi-
gen z B die belgische und die deutsche Briga-
de Uber eine Luftlandekapazitat. Die deutsche
Brigade verfligt ausserdem uber ein wichtiges
Waffensystem in Form eines leichten gepan-
zerten Fahrzeugs, den Wiesel, der entweder
mit Panzerabwehrlenkflugkdrpern TOW oder
mit einer Schnellfeuerkanone bestlckt ist. In
der britischen und der niederlandischen Bri-
gade sind Kampfhubschrauber integriert.
Insgesamt verfligt die Division Uber elf Infan-
teriebataillone.

Einsatzkonzeption

Die Aufstellung, die Ausbildung und die mog-
lichen Einsatzauftrdge eines neuen NATO-
Verbandes wie der MND(C) erfordern klare
Vorstellungen, niedergelegt in einer Einsatz-
konzeption und unterstiitzt durch die Bind-
nispartner. Denn der Kommandeur eines sol-
chen Verbandes muss zumindest wissen, wo-
fur er Verantwortung tragt und innerhalb wel-
cher «operationellen Grenzen» er sich bewe-
gen muss.

Diese Einsatzkonzeption wurde im Aktivie-
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Luftbeweglichkeit int. Schwerpunkt der MND. Dazu gehért, dass nicht nur die Truppe, sondern auch das Gerat
problemlos zum Einsatzort geflogen werden kann. (Foto aus «loyal» 1/94)

rungsstab MND(C) erarbeitet, und es erweist
sich als nicht einfach, die Administrationen in
allen Punkten auf einen Nenner zu bringen.
Dennoch gibt es hinreichend Ubereinstim-
mung und vor allem moralische Unterstut-
zung, die eine gute Ausgangsbasis fiir unsere
weitere Arbeit bilden.

In der Einsatzkonzeption wird aufgezeigt,
welche Rollen der MND(C) zufallen kénnen.
Mit wachsender Intensitat ist hierbei zu den-
ken an Katastropheneinsitze, humanitire
Hilfe, Goodwill-Aktionen, Friedenssicherung,
Durchsetzung eines Embargos, Erzwingung
des Friedens und schliesslich auch tatsachli-
che Gefechtsoperationen. Natiirlich kénnen
sich bei der Wahrnehmung dieser Rollen wie-
der zahlreiche verschiedene Auftrage erge-
ben. Dies alles erfordert ein hohes Mass an
Flexibilitat seitens HQ MND(C) und vor allem
seitens der Divisionstruppen.

Da sich auch der Ort eines Einsatzgebietes
nicht vorherbestimmen lasst und es deshalb
sein kann, dass binnen kurzer Zeit grosse
Entfernungen Uberbriickt werden missen,
werden an Bereiche wie Aufklarung, Logistik
und Einsatzfiihrung hohe Anforderungen ge-
stellt. Aufklarungsmittel und -krafte missen
vorrangig in das Einsatzgebiet verlegt wer-
den. Ohne hier ndher darauf eingehen zu wol-
len, ist unter Aufklarung in erster Linie das
Verarbeiten von Informationen zu verstehen,
die von offensiv einsetzbaren Fernaufklarern,
reguldren Nachrichtengruppen, Satelliten,
Drohnen und EloKa-Einheiten gewonnen
werden. In Anbetracht einer bei den auszu-
fGhrenden Auftragen moglichen Unvorher-
sagbarkeit und/oder Unklarheit in bezug auf
«Gegner», Kulturen, Geldandebedingungen
usw ist ein schnell und genau arbeitendes
Aufklarungssystem unerlésslich (siehe Sche-
ma «Intelligence concept»).

Die «strategische Dislozierung» der MND(C)-
Einheiten in ein weit vom Mutterland entfern-
tes Einsatzgebiet erfordert wichtige logisti-
sche Massnahmen in bezug auf Verladen,
Verlegen, Ausschiffen und Sammeln von Ein-
heiten an den Entladepunkten (POD) sowie
Verkehrsiiberwachung zwischen diesen
Punkten und dem Sammelraum der Division
usw. All dies fallt in nationale Zustandigkeit,
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und die «Ubertragung der Befehlsgewalt»
(TOA) an den Kommandeur MND(C) erfolgt
erst nach Bereitstellung im Sammelraum.
Dennoch hat HQ MND(C) von Anfang an eine
Koordinierungsbefugnis insofern, als dass
dort bestimmt wird, welche Einheiten in wel-
cher Reihenfolge wohin zu verlegen sind.
Fur die logistische Unterstiitzung (siehe
Schema «logistic concept») der Brigaden und
Divisionstruppen vom Heimatland tber Entla-
depunkte und Sammelraum bis zur vorder-
sten Linie sind die jeweiligen Nationen zu-
standig. Hierzu werden zusétzlich zu den nor-
malen organischen Logistikeinheiten der Bri-
gaden sogenannte «nationale Unterstut-
zungsgruppen» (NSG) fir die Anschlussver-
sorgung eingerichtet. Kurzfristig wird sich
daran nichts dndern; auf langere Sicht wird
auf Divisionsebene eine gewisse «Speziali-
sierung» angestrebt, nach der ein Land eine
bestimmte Logistikfunktion ibernimmt. Land
A ware beispielsweise flir die Bevorratung
verantwortlich, Land B fiir sanitatsdienstliche
Transporte und Betreuung usw. Dies ware si-
cherlich 6konomischer und seitens der Ein-
satzflihrung besser zu steuern, aber die be-
teiligten Nationen sind noch nicht so weit.
Schwieriger zu realisieren ist eine solche
«Spezialisierung» sicherlich im Bereich der
Materialerhaltung wegen der Typenvielfalt bei
Hubschraubern, Fahrzeugen und Waffen in-
nerhalb der Division. Hier wéare an ein System
mit einer Nation als «Fiihrungsorgan» zu
denken, dem nationale, mit eigenem Material
ausgeristete Logistikeinheiten unterstellt
sind.

Luftbeweglichkeit

Die MND(C) soll zu einer luftbeweglichen Di-
vision entwickelt werden, deren Hauptmerk-
male Einsatzflexibilitdt, Unabhangigkeit von
Gelande und Hindernissen, schnelle Verleg-
barkeit von Infanterietruppen Uber grosse
Entfernungen sowie Bekampfung des Geg-
ners aus der Luft sind. Ferner ist die MND(C)
hinsichtlich der Bodenkomponente eine
leichte Infanteriedivision mit einer stattlichen
Anzahl von Panzerabwehrwaffen, leichten
Artilleriegeschiitzen und schweren Mdérsern.
Mit Ausnahme des WIESEL gibt es keine wei-
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MND(C) INTELLIGENCE CONCEPT
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tere Panzerung, und die Infanterieeinheiten
sind, da am Boden eingesetzt, begrenzt mobil.
Die Starke dieser Division liegt dann auch in
der Kombination von leichter Infanterie und
Luftbeweglichkeit durch Einsatz von Trans-
porthubschraubern, die bei allen Arten von
Einsatzauftrdgen ein schnelles und flexibles
Handeln ermdoglichen. In Gefechtsoperatio-
nen machen Feuerkraft und Beweglichkeit der
Hubschrauber mit heutiger Bewaffnung sowie
der zukinftigen Angriffshubschrauber die
Kampfkraft aus. Durch Ausnutzung der dritten
Dimension (Luft) sind ortlich und zeitlich
schnelle Schwerpunktbildungen moglich.
Ausserdem kénnen Hubschrauber durch ihr
Uberraschendes und konzentriertes Auftreten
aus jeder gewinschten Richtung eigene
Truppen aus bedrangenden Situationen be-
freien. Die einzige Beschrdnkung besteht
darin, dass noch nicht alle Typen «allwetter-
fahig» sind.

Andere wichtige Einsatzrollen der bewaffne-
ten Hubschrauber sind Aufklarung, Feuerlei-
tung der «Luftnahunterstiitzung» oder indi-
rektes Feuer und Begleitschutz fur Lufttrans-
porte.

Zwischen 1994 und dem Jahr 2000 wird der
Hubschrauberbestand der MND(C) fir Kri-
senfélle von 147 auf 205 Hubschrauber an-
wachsen und sich auf 72 Transporthub-
schrauber und 133 Panzerabwehr-, Aufkla-
rungs-, Angriffs- und Verbindungshub-
schrauber verteilen. Fir friedenssichernde
Massnahmen und andere Einsétze von gerin-
ger Intensitdat werden natirlich die von den
einzelnen Nationen bereitgestellten Hub-
schrauber grundsatzlich fiir die jeweiligen
nationalen Einheiten eingesetzt.

Bei Gefechtsoperationen kann jedoch eine
ortliche Schwerpunktbildung durch Einflie-
gen eines wesentlichen Teiles von Brigade-
truppen in einen bestimmten Gefechtsstreifen
erforderlich sein. Mit dieser Hubschrauber-
flotte konnen dann 2100 voll ausgeristete
Soldaten auf einmal abgesetzt werden. Die
Zahl der Soldaten verringert sich natirlich,
wenn Material mitgeflihrt werden muss. Es
hangt also ganz von der Art des Auftrags ab,
flr den die optimale Mischung gefunden wer-
den muss. Grundsatzlich muss mit den natio-
nalen luftbeweglichen Mitteln pro Brigade ein
Bataillon auf einen Schlag verlegt werden
konnen.
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Die Reaktionszeiten einer luftbeweglichen Di-
vision lassen sich nicht exakt in Stunden aus-
dricken, weil hier Variablen wie Wetter, Ge-
lande und Entfernungen bericksichtigt wer-
den miuissen. Die heute verfligbaren Hub-
schrauber sind in der Lage, ohne Auftanken
eine Entfernung von 120 km in relativ kurzer
Zeit hin und zurlck zu Uberbricken. Die Be-
strebungen gehen dahin, Entfernungen von
ca 300km luftbeweglich zu Uberbriicken, da
aus taktisch-operativer Sicht erst diese Ent-
fernung wirkliche Vorteile in bezug auf die Re-
aktionsféhigkeit bringt.

Besonders in der neuen Strategie der Krisen-
bewaltigung kdnnen diese Entfernungen sehr
wichtig werden, wenn es darum geht, eine
Einheit als Warnung ohne provozierende Wir-
kung zu verlegen. Mit anderen Worten: Ob-
wohl die Entfernung geographisch gesehen
gewahrt bleibt, besteht doch jederzeit die
Maoglichkeit, notfalls schnell einzugreifen. Bei
unzugénglichem Gelénde oder zerstorter In-
frastruktur ist Luftbeweglichkeit in jedem Fall
erforderlich, auch bei sehr kurzen Entfernun-
gen.

«Luftmechanisierung»

Jeder Kampfverband muss sowohl Uber eine
Verteidigungs- als auch Uber eine Angriffska-
pazitat verfigen. So auch die MND(C), da sie
ansonsten nur begrenzt einsetzbar ware. Das
offensive Element einer luftbeweglichen Divi-
sion ergibt sich vor allem aus der Kampfkraft
von Hubschraubern sowohl gegen Bodenzie-
le als auch im «Luft-Luft»-Einsatz und unter
allen Wetterverhaltnissen. Das Angriffspoten-
tial ist n6tig, um Geldndegewinne zu erzielen
und den Vormarsch von Bodentruppen zu er-
maoglichen, aber auch, um durch den Gegner
zu sehr gebundene Einheiten zu entlasten,
Lufttransporte zu sichern usw. Nicht alle Hub-
schraubertypen sind hierzu in der Lage, wes-
halb auch zwischen bewaffneten Hubschrau-
bern und Angriffshubschraubern unterschie-
den wird. Ein bewaffneter Hubschrauber ist
eigentlich ein «Waffentrdger», wahrend ein
Angriffshubschrauber ein «Waffensystem» an
sich ist, das eine relativ grosse Reichweite hat
und Uber Bordkanonen- und Bordraketensy-
steme mit moderner Feuerleittechnik verfligt.

Angriffshubschrauber sind in der Lage, soge-
nannte «/uftmechanisierte»  Operationen

durchzufiihren, wobei «Luftmechanisierung»
definiert wird als

«Die Fahigkeit, in der Luft zu mandvrieren
und Bodentruppen und Hubschrauber des
Gegners hauptsdchlich aus der Luft zu be-
kdmpfen.»

Angesichts des heutigen Bestandes an be-
waffneten Hubschraubern und der laufenden
Planungen vor allem in den Niederlanden und
Grossbritannien scheint alles darauf hinaus-
zulaufen, dass die MND(C) in Zukunft lber
eine Abwehrkapazitdt in Form von Hub-
schraubern des Typs Agusta A109 (BE), Bol-
kow Bo105 (GE) und Lynx (UK) und daneben
auch eine Angriffskapazitat durch niederlan-
dische und britische Angriffshubschrauber
verfigen wird, deren Typ noch nicht feststeht.
Durch diese Kombination, in engem Zusam-
menhang mit den vorhin beschriebenen Bo-
dentruppen, kann sich die MND(C) in der Tat
zu einer «luftmechanisierten» Division ent-
wickeln.

Fiihrung und Fernmeldewesen

Um die Einsatzplanung, die Verlegung von
Truppen ins Einsatzgebiet und schliesslich
die Befehlsfliihrung im Einsatzgebiet integral
und multinational zu ermdglichen, gibt es in-
nerhalb der MND(C) ein addquates System
zur Entscheidungsfindung (Fihrungszyklus).
Fiur die Entscheidungsfindung und die Be-
fehlsfihrung verfligt die MND(C) Uiber ein Ge-
fechtsstandkonzept. In diesem Zusammen-
hang muss darauf hingewiesen werden, dass
die MND(C) ihren «Sammelraum» nur
schwerlich selbst wird verlegen kénnen und
demnach von dieser «Basis» aus operieren
wird und auch dorthin zuriickkehrt, ehe ein
anderer Auftrag ausgefihrt wird.

In der Verlegungsphase und wéhrend des Be-
ziehens des Sammelraums wird der Divi-
sionskommandeur seine Befehle von einem
kombinierten Gefechtsstand aus geben. So-
bald ein Auftrag erteilt worden ist und eine be-
stimmte Mission ausgefiihrt werden muss,
wird dieser Gefechtsstand in drei Gefechts-
stédnde gegliedert. Falls Eile geboten ist, wird
ein vorgeschobener Gefechtsstand Iuftbe-
weglich in das Gebiet verlegt, wo der Auftrag
ausgeflhrt werden muss. Sofern die Umstan-
de dies erforderlich machen, kann die Ein-
satzfihrung vortbergehend auch aus einem
Kommandohubschrauber, dem luftbewegli-
chen Gefechtsstand, erfolgen.

Da der luftbewegliche vorgeschobene Ge-
fechtsstand leicht und klein sein muss, wird er
das Notigste an Personal und Verbindungs-
mitteln umfassen. Es wird zudem davon aus-
gegangen, dass dieser Gefechtsstand fir un-
gefahr 36 Stunden auf sich selbst gestellt
funktionieren kann. In dieser Zeit kann der
Hauptgefechtsstand verlegt werden, von dem
aus Kommandeur und Fiihrungsstab dann die
laufende Operation leiten und die Planung der
weiteren Operationen ibernehmen. In diesem
Fall ist dann der rickwartige Gefechtsstand
flr die gesamte Logistik sowie fiir die Koordi-
nierung von (Luft)Transporten innerhalb des
Sammelraums zustandig.

In Anbetracht der Tatsache, dass die Fern-
meldemittel der vier Brigaden und der Divi-
sionstruppen aus technischer Sicht nicht
vollstdndig austauschbar und nicht immer
kompatibel sind, missen die Verbindungen
von der Division zu den Einheiten standardi-
siert werden. Hierzu ist ein niederlandisches
Fernmeldebataillon in die MND(C) integriert,
welches jetzt umgegliedert und auf diesen
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Zweck ausgerichtet wird. Um die Division
fernmeldetechnisch von externer Unterstit-
zung unabhangig zu machen und sie ausser-
dem in die Lage zu versetzen, grosse Entfer-
nungen zu uUberbricken, muss das Fernmel-
debataillon vornehmlich mit Funkgeraten,
einem Strahlsendersystem und Satellitenan-
schlissen ausgertistet werden. Letztere wer-
den innerhalb der Division vor allem fiir die
Kommunikation zwischen Einsatzgebiet und
Sammelraum bendtigt. Satellitenverbindun-
gen sind nattirlich auch fiir die externe Kom-
munikation unentbehrlich. Abgesehen davon,
dass sie grosse Entfernungen Uberbriicken,
sind diese Mittel auch leicht (somit luftbeweg-
lich) und werden in ihrer Leistung nicht durch
Hindernisse wie Bergketten, Gebdude usw
eingeschréankt.

Truppenfiihrung

Die Aufstellung der MND(C) ist ein durchaus
realisierbarer, aber auch ein komplexer Auf-
trag, an dem unser Stab, unsere Einheiten
und die Politiker der vier beteiligten Nationen
mit grossem Engagement arbeiten. Fir einen
Kommandeur ist es hinsichtlich der Truppen-
fihrung wichtig, seine Aufmerksamkeit vor-
nehmlich auf die Zusammenfiihrung von vier
unterschiedlichen Militarkulturen zu richten,
nicht nur auf Stabsebene, sondern auch im
Felde auf den unteren Ebenen. Unberiihrt von
irgendwelchen Traditionsgedanken kann in-
nerhalb des HQ MND(C) und von dort auf die
Divisionseinheiten ausstrahlend eine neue
und eigene multinationale Kultur entwickelt
werden, die zunachst in der Fliihrungsebene
der Division angesiedelt ist. Auf bei der ACE
Mobile Force Land gemachte Erfahrungen
wird dabei zurlickgegriffen. Durch diese eige-
ne Kultur soll die MND(C) sowohl innerhalb
als auch ausserhalb der NATO einen Ruf er-
langen, der an sich schon krisenbeherr-
schende Wirkung hat. Wir sind realistisch ge-
nug zu erkennen, dass hier noch viele An-
strengungen erforderlich sein werden. Trotz-
dem haben wir bereits erste gute Erfahrungen
gesammelt, weil die beteiligten Nationen her-
vorragende Kommandeure und Einheiten be-
reitgestellt haben. Sie alle sehen in der
MND(C) eine neue Herausforderung.
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Zwei wichtige Grundsatze bilden bereits im
Frieden die Basis fiir die Flihrung dieser mul-
tinationalen Division, namlich «Einfachheit»
und «Menschlichkeit». Die Qualitat des zu Er-
reichenden (einen kampfbereiten und vielsei-
tig einsetzbaren Verband) wird letztlich den
Ausschlag dafiir geben, welches Ansehen
diese Division in der Offentlichkeit haben
wird. Das hangt nicht allein von der Zahl der
Hubschrauber, der Waffen, der logistischen
Mittel sowie von der Ausbildung ab. Nein! Es
sind hier vor allem die menschlichen Fakto-
ren, die im «Verhalten» zum Ausdruck kom-
men, d h in Einsatzbereitschaft, multinationa-
ler Kameradschaft und Disziplin. Dann ist vor
allem «Kommunikation» wichtig, sowohl in-
nerhalb als auch ausserhalb der Division, d h
sich gegenseitig anspornen, eine Sprache
sprechen und Augen und Ohren offen halten
fir die Ideen anderer. Und schliesslich spielt
hier auch die Symbolik eine Rolle. Damit ist
das Ausmass gemeint, in dem Soldaten dieses
neuen NATO-Verbandes sich von dieser Kon-
zeption angesprochen fiihlen und bereit sind,
ein MND(C)-Abzeichen zu tragen oder ge-
meinsam unter eine MND(C)-Flagge in einem

Einsatzgebietihren Dienst zu leisten. Dadurch
erhdlt ein Verband wie dieser ein eigenes
Herz, eine eigene «Personlichkeit».

Die heutige Stimmung im HQ MND(C) und
zwischen den Kommandeuren und Einheits-
fuhrern kann nur als dusserst positiv bezeich-
net werden, was sich bereits mehrmals bei
Konferenzen, Ubungen und dienstposten-
Ubergreifender Ausbildung gezeigt hat. Es
wird von unserer Fiihrung abhangen, ob wir
diese Stimmung aufrechterhalten und noch
verbessern konnen.

Beginn mit Herausforderung

Zum 1. April 1994 ist die MND(C) offiziell auf-
gestellt worden und hat ihr Ubungsprogramm
aufgenommen. Jedes Jahr wird festgestellt,
welche Auftrage die MND(C) auf der Grundla-
ge von Ausbildungsstand, materiellen Mitteln
und bis dahin entwickelten Einsatzverfahren
zu erfiillen in der Lage ist. Hiermit ist ein Pro-
zess in Gang gekommen, in dessen Verlauf
hochqualifizierte  nationale  Truppenteile
einen organischen multinationalen «Schnell-
eingreifverband» aufbauen missen, der letzt-
endlich eine grosse Bandbreite von Auftragen
innerhalb des NATO-Gebietes und, wenn no-
tig, auch ausserhalb ausfiihren kann.

Ich vertraue darauf, dass diese gelingen wird
und betrachte es als eine Herausforderung
und ein Privileg, diesen Prozess zu leiten.

VERLAGSGENOSSEN-
SCHAFT «SCHWEIZER
SOLDAT» '

Der militarhistorische Nachlass unseres Ende
Dezember 1992 in Basel verstorbenen Ehrenpra-
sidenten und langjéhrig verdienten Chefredak-
tors des «Schweizer Soldat + MFD» Wm Ernst
Herzig, bestehend aus Uniformen, Mitzen, Or-
den, Abzeichen, Biichern und weiteren Militaria,
kann in einer permanenten Ausstellung besich-
tigt werden im

Kantonalen Zeughaus Basel-Stadt
Zeughausstrasse 2, 4052 Basel, Tel 061 313 66 00
Die Ende September 1993 eroffnete Ausstellung
istwahrend den Offnungszeiten des Zeughauses
(Montag — Freitag von 7.30 — 12.00 und 13.30 —
16.00 Uhr) fiir jedermann unentgeltlich zugéng-
lich. Ho

Ausgaben EMD 1990 und 1993 (in Mio Fr.)

R 1990 B 1993 +/-%
EMD 5145 4907 - 5%
- Betriebsausgaben 2352 2594 +10%
- Personalausgaben 1119 1324 +18%
- Sachausgaben 999 1055 + 6%
- Munition fir die Ausbildung 234 215 - 8%
- Riistungsausgaben 2793 2313 =-17%
- Bauten 375 291 -22%
- Forschung und Entwicklung 165 120 -27%
- Ausristung und Erneuerung 467 475 + 2%
- Ristungsmaterial 1786 1427 -20%
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