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Fuhrung in der Armee 95

Von Oberst i Gst Kriiger, Kdt Stv Gst Kurse, Bern

Im Hinblick auf die Armeereform (Armee 95)
wurde untersucht, inwieweit eine Neugestal-
tung des Fiihrungssystems aufgrund des
ausgeweiteten Armeeauftrags, der neuen
Einsatzdoktrin sowie der veranderten techni-
schen und sozialen Rahmenbedingungen er-
forderlich wurde.

Dabei stellten sich folgende Fragen:

@® Welche Faktoren beeinflussen grundsétz-
lich die Schaffung eines Fiihrungssystems?
® Welche Elemente haben sich auf welche
Art und Weise verindert und welche sind
konstant geblieben?

Wechsel im Kontext, in
welchem Krieg gefiihrt wird

Die Vorbereitung der Armee auf die Kriegftih-
rung darf nicht isoliert betrachtet werden. In-
ternationale und nationale Realitdten bilden
den Bezugsrahmen und sind Ausgangspunkt
zur Erfassung der Veranderungen der Krieg-
fihrung.!

Internationale Trends: Integration und Zerfall

Einerseits entstehen — vielfach geférdert
durch das Bewusstwerden globaler Probleme
— politische, militérische, wirtschaftliche und
technische Zusammenschlisse regionaler
und globaler Dimensionen. Diese Entwick-
lung der zunehmenden globalen Integration
ibt wiederum eine Erosionswirkung auf die
traditionellen Vorstellungen nationaler Eigen-
staatlichkeit aus.

Andererseits stehen wir einer gegensatzli-
chen Entwicklung gegenuber: Ethnische und
religios begriindete Feindseligkeiten, Waffen-
proliferation, der Zerfall der Sowjetunion, Ra-
dikalismus uam férdern Zerfall und Aufsplitte-
rung bestehender politischer Strukturen. Das
daraus abzuleitende Bedrohungsbild ist
schwierig zu erfassen und darzustellen, durch
einen hohen Grad an Ungewissheit gekenn-
zeichnet und verlangt daher ein Hochstmass
an Flexibilitat im Einsatz der Streitkrafte.

Die (Krieg-)fiihrung verandernde Elemente
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Nationale Verédnderungen

Die wirtschaftliche Sicherheit und die soziale
Struktur unseres Landes sind die momentan
wichtigsten Faktoren, welche die nationale
Sicherheit beeinflussen. Abnehmende Wett-
bewerbsfahigkeit, schwindende Sicherheit
am Arbeitsplatz, soziale Veranderungen (Ein-
kommensverteilung), Einstellung zur traditio-
nellen Gemeinschaft (Familie, Demokratie,
Birgerrechte), Erziehung und Bildung sowie
zunehmende wirtschaftliche Abhéangigkeit
vom Ausland (Technologie, Rohstoffe) veréan-
dern den Charakter eines Landes und beein-
flussen somit die Doktrin der Armee.

Die Reduktion des Militarbudgets, die abneh-
mende Bereitschaft zur Dienstleistung, die
Tendenz, sich auf internationale Sicherheits-
systeme zu stiitzen und auf andere Staaten
verlassen zu wollen, sind das Resultat dieser
internen Veranderungen.

Die daraus erfolgende Reduktion der Dimen-
sionen der Armee soll durch gesteigerte Fle-
xibilitat sowie optimale Ausgewogenheit in
der Strukturierung und in den geforderten Fa-
higkeiten ihrer Truppenteile kompensiert wer-
den.

Das Fiihrungssystem ist auf die neuen Ope-
rations- und Gefechtsformen auszurichten,
muss Aufgaben mit einem hohen Mass an
Ungewissheit bewiltigen kénnen und den
veranderten nachrichtendienstlichen Anfor-
derungen Rechnung tragen.

Zukliinftige C-3-I-Systeme sind zudem, als be-
sonders kosten- und ausbildungsintensive
Bereiche, von der Reduktion der Ressourcen
besonders stark betroffen.

Der Kostenfaktor und die benétigte Ausbil-
dungszeit bestimmen das Fiihrungssystem in
hohem Masse.

Flexible Strukturen der Armee verlangen vom
Fiihrungssystem, seine Organisationsfor-
men, Kommandoverhiltnisse, Kommunika-
tion sowie Entscheidungsprozesse und Um-
setzung rasch, der Aufgabe entsprechend,
verandern zu kénnen.

Der strategische
Paradigmenwechsel

Die verdnderten strategischen Muster, welche
zur Gestaltung der Doktrin, insbesondere der
Strategie und der operativen Einsatzkonzep-
tion dienen, sind in Armeeleitbild und Sicher-
heitsbericht beschrieben.

Dissuasion mit einer primaren Ausrichtung
auf die kommunistische Gefahr wurde unrea-
listisch. Ein neues strategisches Konzept der
Pravention (Friedensférderung) ist hinzuge-
treten.

Eine zweite grundlegende Veranderung er-
fuhr die Armee durch eine grundséatzlich neue
Art ihrer Verwendung. Die Bezeichnung
«Operationen unterhalb der Kriegsschwelle»
oder nach heutiger internationaler Termino-
logie «Operationen anders als Krieg» deutet
an, dass man voraussetzt, dass nicht alle Ver-
wendungsarten mit Kriegfihrung, mit «going
towar»im engeren Sinn zu tun haben sollen.



Namhafte Strategieexperten warnen jedoch
vor dieser verflhrerischen Unterscheidung:
Die Bedingungen fiir den Erfolg im Krieg un-
terscheiden sich nicht grundsatzlich von de-
nen anderer Operationen.? Klare politische
Ziele und ein strategisches Konzept (verflig-
bare Ressourcen, Operationsformen, Leitli-
nien usw) sind auch bei friedenserhaltenden
Aufgaben Voraussetzung zum operativen und
taktischen Fuhren. Fir dieses erweiterte Auf-
gabenspektrum braucht die Armee jedoch die
notigen Doktrinvorgaben (Sicherung/Bewa-
chung, Prasenz mit Stérke usw). Dies stellt
zusétzliche Forderungen an das Leistungs-
vermogen der Fihrungssysteme (und ihrer
Kommandanten).

Das Fiihrungssystem geht davon aus, dass
auch Operationen «anders als Krieg» nach
den Grundsatzen der Kriegfiihrung durchge-
fiilhrt werden und deshalb mit den gleichen
(flexiblen) Strukturen und Prozessen zu be-
waltigen sind.

Technologisch bedingte
Veranderungen
in der Kriegfiihrung

Folgende Trends der technologischen Evolu-
tion haben die militéarische Fihrung drama-
tisch verandert:

Ausweitung des Raumes

Mit der zunehmenden tédlichen Wirkung der
Waffensysteme lockerten sich die Formatio-
nen immer mehr auf. Dieser dialektische Pro-
zess, der mit der Einfliihrung schneller schies-
sender Waffen und grosser Kaliber beschleu-
nigt wurde, hat mit dem Einsatz von Fernlenk-
geschossen und anderen weitreichenden
Waffensystemen an Bedeutung noch gewon-
nen. Als Folge davon sind die modernen mili-
tarischen Krafte viel mobiler geworden; sie
konnen Uber weite Distanzen kommunizieren
und daher rasch mandovrieren. Die Konzen-
tration von Feuer und beweglichen Kraften
kannrasch innerhalb grosser Rdume erfolgen
und aus grossen Distanzen abgerufen wer-
den.?

Die Kommandanten und ihre Stibe miissen
in der Lage sein, rasch Entscheide zu féllen
und ihre Formationen (iber grosse Distanzen
zu kontrollieren und zusammenzuhalten.
Dazu gehoéren die entsprechenden Instru-
mente zur Kontrolle und Steuerung des Ein-
satzes sowie geschulte Kommandanten, die
in der Lage sind, die Verantwortung zum selb-
standigen Entscheiden zu tibernehmen.

Steigerung der Feuerkraft

Die Frequenz des Feuers, dh der zum Einsatz
gebrachten Zerstérungsenergie der einzel-
nen Waffe sowie die Prazision der Waffenwir-
kung (TOW, Dragon, Tomahawk usw) hat dra-
matisch zugenommen.

Als Folge davon anderten sich Bewaffnung,
Ausristung und Gliederung der Formationen
ebenso wie ihre interne Organisation und ihr
Einsatzverfahren.

Durch diese Steigerung der Prazision und des
Volumens der Feuerkraft wurden die
Schwachpunkte eines jeden Fihrungssy-
stems, Kommandoposten, Verbindungskno-
ten usw zu erstklassigen Angriffszielen. Pas-
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siver Schutz (Verbunkerung usw) genlgt in
den meisten Fallen nicht mehr.

Der Schutz der Fiihrungssysteme muss in er-
ster Linie aktiv, dh durch Luftverteidigung,
Mobilitat (Verschiebung), Dispersion (Auf-
splitterung) und Redundanz erfolgen.

Integrative Technologie

Die Computer-Technologie hat die Kriegfiih-
rung gewaltig verandert; diese Entwicklung ist
weiterhin vollim Gange. Dabei geht es um weit
mehr als die Digitalisierung bestehender Pro-
zesse und die Verarbeitung von Befehlstex-
ten. Die Entwicklung verlauft vielmehr dahin,
Nachrichtenbeschaffungssysteme mit Ope-
rations- und Feuerfihrungszentren und diese
wiederum mit Logistikzentren zu integrieren.
Durch automatisierte Informationsibertra-
gung—von Computer zu Computer —und syn-
chronisierte Visualisierung der Informationen
auf den Fihrungsebenen mehrerer Stufen er-
halten die Kommandanten ein einheitliches
Lagebild bisher nicht bekannter gesamtheitli-
cher Erfassung und hoher Informationsdich-
te.

Die gleichzeitig auf mehreren Fiihrungsebe-
nen zur Verfligung stehende Information liber
die Feindlage und Uber die eigenen Krafte, die
Kampfunterstiitzung und die Logistik mehre-
rer Stufen sowie die enorm gestiegene Kom-
munikationskapazitat erlauben es dem Kom-
mandanten, viel rascher gegnerische
Schwachpunkte zu erkennen und eigene
Kréafte darauf zu konzentrieren.

Diese (flhrungstechnischen) Verdnderun-
gen, die gesamtheitliche Wahrnehmung der
Lage, die Fahigkeit zur — nahezu — Echzeit-
Kommunikation und zum prazisen und perfekt
abgestimmten Einsatz aller Teilkrafte wirken
auf Entscheidungsfindungs- und Stabsar-
beitsprozesse nachhaltig.

Die dauernde Verbesserung der Filihrungssy-
steme, die es den Kommandanten gestatte-
ten, immer grossere und komplexere Verban-
de immer besser abgestimmt auf immer gros-
sere Distanzen zu fihren, wurden durch die
ganze Geschichte hindurch von zwei Irrmei-
nungen begleitet:

Erstens der Glaube, dass irgendeinmal ein
technisches Instrument entwickelt wiirde, das
den Kommandanten mit vollstandigen und
richtigen Echtzeit-Informationen versorgen
wird. Zweitens, dass eine starkere Zentrali-
sierung der Filhrung zu grosserer Effizienz
der Truppe fiihren wirde.*

Die Natur des Krieges besteht jedoch weiter-
hin aus Ungewissheit, Tduschung, List,
Furcht, Gefahr und Chaos, ein Umfeld, in dem
es nie eine perfekte Information geben wird.
Jeder militdrische Fihrer beabsichtigt die
Tauschung des Gegners und die Tarnung der
eigenen Aktionen. Informationen bedirfen
daher immer der Interpretation.

Die integrative Technologie liefert heute mehr
und teilweise auch prazisere Information als
je zuvor. Kommandant und Stab kdnnen je-
doch nur eine beschrankte Datenmenge
Uberhaupt verarbeiten, auch wenn sie dabei
vom Computer unterstitzt werden. Der limi-
tierende Faktor im Flhrungsprozess bleibt
daher der Mensch.?®

Das Fiihrungssystem ist darauf auszurichten,
Situationen grosser Ungewissheit mit einer
limitierten Informationsmenge bewiltigen zu
konnen. Die Basis dazu bilden die Dezentrali-

Vo 7/ L 7 7
SO OZTESSE

w7 o
fﬂ"ﬁhﬁ“"g
f

Fiihrungs-
atl(m . ¢

organ

Fiihrungssystem der Armee

Fiihrungsorganisation

® Kommandoordnung

@ Stabsorganisation
Fiihrungseinrichtungen

@® Réaumliche Anordnungen

— Hauptquartier

— Kommandoposten
Reservestabsgruppe

— Kommandantenstaffel

— Fihrungsstaffel der Pz Br

® Kommunikationssysteme

® Informationsbeschaffungssysteme
@ Computergestiitzte
Flhrungsinformationssysteme
Fiihrungsprozesse

@® Fihrungstatigkeiten

— Prozess der Entscheidungsfindung
— Einsatzplanung

— Einsatzflihrung

@ Stabsarbeitsprozesse

sation der Entscheidungskompetenz und
Kommandanten, die fahig sind, nach Auf-
tragstaktik zu handeln.

Steigerung der Kampfkraft der einzelnen
Formation

Durch die drei bisher aufgezeigten Faktoren —
Ausweitung des Raumes, Feuerkraft und inte-
grative Technologie — wird die Kampfkraft
auch kleiner Formationen enorm gesteigert.
Dies durch die vorher geschilderte verbesser-
te physische Waffenwirkung sowie die sich
daraus ergebenden organisatorischen Mog-
lichkeiten. Auch kleine Einheiten kénnen
heute als Waffenverbund, als kombinierter
Verband mit Stosselementen, Feuer- und
Luftunterstiitzung usw zusammengesetzt
werden. '

Das Fiihrungssystem ist auf eine wachsende
Zahl immer kleinerer Einheiten mit grosser
Kampfkraft auszurichten. Diese haben einen
grossen Mittelbedarf (Kommunikation usw)
zur internen Integration und bediirfen umfas-
sender Koordination. Sie benétigen bestens
geschulte Kommandanten und Truppen, an-
geleitet durch eine wohliiberlegte Doktrin.

Tarnung und Auffindung

Durch die Mittel der elektronischen Kriegfih-
rung kénnen eigene Krafte der gegnerischen
Detektion weitgehend entzogen werden. Zu
den «klassischen» Tauschungsmassnahmen
— Scheininstallationen und -bewegungen,
Falschmeldungen usw ist die Tauschung des
Radars, der Fernseh- und anderen Informa-
tionsnetze hinzugetreten.
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Die Informations- und Nachrichtenbeschaf-
fungskapazitit ist vermehrt auf die elektroni-
sche Kriegfithrung sowie die Doktrinen der
Tarnung und Tauschung auszurichten.
Anderseits erlauben elektronische Aufkla-
rungsmittel die rasche und genaue Nachrich-
tenbeschaffung und Ortung auf grosse Di-
stanzen.

Fiihrungseinrichtungen sind in ihrer raumli-
chen und elektronischen Dimension még-
lichst klein zu halten.

Anderungen im Fiihrungs-
system

Zusammenfassend lassen sich folgende An-
forderungen an das Fiihrungssystem erken-
nen:

Flexibilitat

® Ausrichtung auf die Bewaltigung eines
grossen Aufgabenspektrums.

® Umgang mit Situationen grosser Unge-
wissheit.

@ Aufgabenorientierte Anpassung der
Stabsstrukturen und Entscheidungsprozesse
Leistungsfahigkeit

@ Raschere Entscheidfindung zur Beschleu-
nigung der Reaktionsfahigkeit.

@ Sicherstellung der Fihrungsfahigkeit
eines Verbandes bei Ausfall einzelner Sy-
stemteile.

Férderung des gemein-
samen Verstandnisses

Dieses Ziel soll durch Verbesserungen in den
folgenden drei Bereichen unserer Fiihrungs-
doktrin erreicht werden:

Innerhalb unserer Verbande muss eine so
hohe Ubereinstimmung im Denken und Han-
deln erzielt werden, dass Operationsplane
und Befehle auf Anhieb verstanden werden.
Standige Weisungen und eingetibte Prozesse
(Drill) mussen so gut begriffen sein, dass sie
zu einem inhdrenten Teil des Systems werden.

Die zentrale Rolle der Doktrin

Erhohung der Leistungsfahigkeit heisst, die
vorhandene Fuhrungskapazitat voll auf die
Behandlung der Aufgabe konzentrieren zu
kdénnen. Voraussetzung dazu ist eine rasche
und prazise Kommunikationstechnik, die fal-
sche Interpretationen und zeitraubende
Rickfragen ausschliesst. Daher missen
Operations- und Gefechtsformen, Plane und
Befehle von allen gleich verstanden werden.
In diesen Bereichen muss eine «Uniformitét»
des Denkens verlangt werden. Nur so kann
man sich in die Denkweise des Vorgesetzten
einflihlen, viele der zu erwartenden Tatigkei-
ten vorwegnehmen und seine Absicht wirklich
begreifen. Unsere gemeinsame Sprache dazu
ist die Doktrin. Unsere Operationsformen, die
Einsatzart der Waffen und Geréte, die Stabs-
arbeitsprozesse und Fihrungstatigkeiten —
sie alle haben eine standardisierte Bedeu-
tung.

Wer mit einer komplexen Aufgabe konfrontiert
ist, riskiert durch den Lésungsprozess als sol-
chen voll absorbiert zu werden und somit das
Ziel aus den Augen zu verlieren. Dies insbe-
sondere dann, wenn der Prozess wenig ein-
geulbt ist, somit unter Stress nicht «automa-
tisch» ablauft. Im Moment, wo der Stab eine
neue Aufgabe erhalt, ist es zu spat, ein Team
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neu zu organisieren, Prozesse einzuiliben und
Begriffe zu definieren.

Standardisierte Prozesse, eingespielte Stabe
(und bestens ausgebildete Kommandanten),
aber auch Einheiten mit einem starken inne-
ren Zusammenhalt und eingeiibten Einsatz-
formen sind die Bausteine der Flexibilitat im
Einsatz.

Zusammenhalt der Einheit

Nach wie vor ist der innere Zusammenhalt der
Einheiten die Voraussetzung flr einen effi-
zienten Einsatz. Sich gegenseitig zu kennen —
um die Fahigkeiten der anderen zu wissen —
ist die Grundlage des Vertrauens. Dieses wie-
derum gehort zu den moralbildenden Fakto-
ren und beeinflusst daher unmittelbar die
Kampfkraft.®

Der zukiinftige Zweijahresrhythmus wird die
Foérderung des Zusammenhalts erschweren.
Die Kommandanten werden sich der Aufgabe
der Teambildung deshalb mit besonderer
Sorgfalt widmen miissen.

Die Absicht des Kommandanten

Ausgangspunkt des gemeinsamen Verstand-
nisses fiir eine militarische Aktion ist eine kla-
re, konzise Absicht des Kommandanten. Die
Vorstellung des Kommandanten, wie der End-
zustand einer Operation sein soll und seine
Erklarungen und Begriindungen erlauben es,
die Unterstellten in den Entscheidungfin-
dungsprozess zu integrieren. Die Absicht des
Kommandanten ist das Resultat einer syste-
matischen (rationalen) Entscheidfindung und
einer klaren Auffassung uber die Lageent-
wicklung. Die auf diese Art umfassend darge-
stellte Absicht ist die Voraussetzung fir die
Unterstellten zum selbstandigen Handeln
nach der Doktrin der Auftragstaktik und wird
dadurch zum Kernpunkt der Befehlsgebung.

Einfachheit der Aktion

Zur Forderung des gemeinsamen Verstand-
nisses tragt schlussendlich dieser Grundsatz
unserer Gefechtsfihrung — er ist ebenfalls in
den meisten «Principles of war» auslandi-
scher Doktrinen zu finden — bei. Allzu kompli-
zierte Operationsplane mit unzahligen Teilak-
tionen bendtigen eine anspruchsvolle Syn-
chronisierung, sind aufwendig in der Kom-
munikation, schwierig zu verstehen und an-
fallig fir Friktionen. Flexibilitdt hat daher di-
rekt mit der Einfachheit der Pldne und Befehle
zu tun.

Einfachheit darf jedoch nicht mit fehlender
Griindlichkeit und Detailliertheit der Planung
verwechselt werden. Auch einfache Opera-
tionsplane miissen alle Details, die auf der
eigenen Stufe zu regeln sind, enthalten und
sind das Produkt einer komplexen und an-
spruchsvollen Lagebeurteilung.

Geistige Flexibilitat

Die Instrumente der Fliihrung — Darstellungs-
und Kommunikationsmittel, Informationser-
fassungs- und Verarbeitungsmaschinen usw
— konnten mit der zunehmenden Komplexitat
und den wachsenden zeitlichen und raumli-
chen Dimensionen des modernen Kriegs-
schauplatzes (Einsatzraumes) nicht Schritt
halten.” Wir miissen daher vermehrt die Fa-

higkeit entwickeln, mit dem Unerwarteten, der
Uberraschung umzugehen.

Kernpunkt der mentalen Beweglichkeit sind
wiederum die durch eine flexible Doktrin ge-
leiteten Kommandanten und eine bestens
ausgebildete Truppe und weder der Computer
noch andere «High-Tech»-Instrumente.

Eingeiibte Entscheidfindungs- und Umset-
zungsprozesse erlauben es dem Komman-
danten und seinem Stab, sich voll auf die L6-
sung der Aufgabe, und nicht auf den Prozess
zu konzentrieren.

Standardisierte Prozesse sind jedoch gat-
tungsspezifisch und fir eine konkrete Pro-
blemstellung meistens nicht optimal ausge-
legt. Die vorgeschriebenen Prozesse missen
daher flexibel gestaltet sein und eine aufga-
benspezifische Anpassung ermdglichen. To-
tal untauglich dafir sind starre Stabsarbeits-
prozesse mit zum voraus festgelegten Rap-
portrhythmen (Rapporte 1, 2, 3 usw).

Doch auch der perfekteste Arbeitsprozess,
resultierend in einem vollstdndigen und de-
taillierten Operationsplan und nach allen Re-
geln der Doktrin befohlen und gesteuert ge-
nigt nicht, wenn wir das Ziel der Aufgabe
falsch definiert oder aus den Augen verloren
haben. Die Problemerkennung, die Fahigkeit,
selbst Ziele zu setzen und Aufgaben zu struk-
turieren, treten daher ins Zentrum der Fih-
rungstatigkeiten.

Strukturierte  Planungsprozesse schaffen
Ordnung in den Kopfen der Stabsoffiziere.
Der Operationsplan der (an-)laufenden Ope-
ration legt eine Aktion in Raum und Zeit fest.
Die Folgeplanung befasst sich—basierend auf
dem erwarteten Endzustand der laufenden
Operation —bereits mit der ndchsten Sequenz
des Geschehens, um eine nahtlose Abfolge
des Handelns sicherzustellen.

Doch auch der beste Plan wird nie ohne An-
passungen und Anderungen durchzufiihren
sein. Daher sind zum Operationsplan Even-
tualplane zu erarbeiten, basierend auf szena-
rientechnisch entwickelten, unerwarteten,
moglichen Lageentwicklungen. Diese vorbe-
haltene Entschlussfassung dient primar der
mentalen Vorbereitung auf das Unerwartete
und der Reduktion des Uberraschungsgra-
des.

Denk- und Planungsprozesse missen an
Fallstudien gelibt werden, welche echte
Uberraschungsmomente beinhalten. Nur so
kann geschult werden, wie auf glinstige oder
ungunstige Entwicklungen reagiert werden
kann, wann vom urspriinglichen Operations-
plan abgewichen werden muss und ob auf
vorbehaltene Entschlisse zurlckgegriffen
werden kann.

Prioritaten und Schwer-
gewichte

Kommandanten und Stdbe werden in den
meisten Féllen vor dem Problem stehen, dass
die Flhrungskapazitat nicht ausreicht, alle
georteten Teilaufgaben gleichzeitig I6sen zu
konnen. Dadurch entsteht die Gefahr, dass
durch zu lange Prozesse des Entscheidens,
Planens und Befehlens die Unterstellten in
Zeitnot geraten und die ganze Operation fehl-
schlagen kann.

Verbesserung der Flexibilitat heisst Setzen
von Prioritdten fiir die Bearbeitung der Teil-
probleme (der kritischen Aufgaben), aber
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Forderl_ln nach
Gewissheit

Zunehmende
Schwierigkeit
der Bewertung
der Information

Zunehmende
Menge an
(relevanten)
Informationen

mend

benotigt zuneh-
erarbei-
tungszeit (Lage
verandert sich)

Logisches Hindernis auf der Suche nach Gewissheit

auch fiir die Nachrichtenbeschaffung, Be-
fehisgebung und Steuerung der Aktion.

Zusammenfassung

Die Geschichte der Fiihrung besteht aus dem
Wettlauf zwischen dem Informationsbedarf
und der Fahigkeit der Fiihrungssysteme, die-
sem Anspruch zu gentigen.® Wir missen uns
bewusst sein, dass auch moderne Fihrungs-
systeme grundsétzlich keine Verringerung der
Ungewissheit mit sich bringen. Dies ist einmal
bedingt durch die Natur des Krieges:

@ Der irrationale Input, die Emotion und die
Verfalschung der Information beeinflussen
den Fuhrungsprozess.

@® Der Krieg besteht immer aus zwei unab-
hangigen Willen; sie agieren nach dem Gesetz
der Freiheit des Handelns. Die meisten Aktio-
nen sind daher kaum vorauszusehen.

@ Der Entscheidfindungsprozess besitzt zu-
dem seine logischen Grenzen: Je mehr Ge-
wissheit wir anstreben, desto grosser ist der
Informationsbedarf. Dadurch vergrossert sich
die Informationsmenge, und die Verarbeitung
(relevant/irrelevant) dauert langer. In dieser
Zeit veréndert sich die Lage jedoch, und die
Ungewissheit wird wieder grosser.

Die Lésung komplexer Aufgaben kann also
theoretisch auf zwei Arten angegangen wer-
den:

® Die Kapazitdt zur Informationsverarbei-
tung muss gesteigert werden (mit ins Unendli-
che steigenden Mitteleinsdtzen fir Informa-
tionserfassung, Kommunikation und Stabs-
arbeitsprozesse)

@ oder wir wahlen die Struktur unserer Ar-
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mee so, dass sie mit einem Minimum an beno-
tigter Information operieren kann.

Unsere Armee hat sich weiterhin fur das Letz-
tere entschieden:
Das anspruchsvolle Fiihren nach Auftrags-
taktik. Diese ist somit der Kernpunkt unserer
Flihrungsdoktrin.

1G.R.Sullivan, Land Warfare in the 21st Century in
Military Review 9/93

2@G.R. Sullivan

3Van Creveld, Technology and War N.Y. 1989
4G.R.Sullivan

5Van Creveld, Command in War, Cambridge MS 1985
6 John Keegan, The Face of Battle N.Y. 1977

7Van Creveld

8Van Creveld

VOR 10 JAHREN -
IN GEFAHR

«Die strategischen Gruppierungen aus Truppen
und Flottenkraften der Streitkrafte der UdSSR,
Polens, der DDR und der CSSR haben folgende
Aufgabe:

Mit den Truppen von vier Fronten (Armeegrup-
pen) sind die Grenzen Frankreichs am 13. bis
15.Tag zu erreichen und dabei die Territorien
Danemarks, der BRD, der Niederlande und Bel-
giens einzunehmen, sodann sind die Vorstésse
durch das Einfiihren von zwei weiteren Fronten
in die Tiefe Frankreichs zu entwickeln und die
strategischen Reserven auf seinem Territorium
zu zerschlagen, um am 30. bis 35. Tag die Bis-
kaya und die Grenze Spaniens zu erreichen.»
Armeegeneral Heinz Hoffmann, Verteidigungs-
minister der DDR (1983)

Im Sommersemester 1994 liest Professor
Dr Laurent F Carrel an der Universitat
Bern, im Horsaal F-032, Unitobler,
Lerchenweg 36, iiber:

Aktuelle sicherheitspoli-
tische und strategische
Analysen

Die Vorlesung ist offentlich. Sie beginnt Ende
April 1994 und findet jeden Dienstag von 17.15 —
18.00 Uhr statt.

Hintergrundsinformationen zu aktuellen sicher-

heitspolitischen und strategischen Entwicklun-

gen und Konflikten geben die Grundlage zu ver-
tiefter Beurteilung und Diskussion. Als Themen
werden u a behandelt:

@ Strategische Lagebeurteilung — strategische
Kommunikation.

@ Die sicherheitspolitische Situation in den
Nachfolgestaaten der Sowijetunion, insbe-
sondere in Russland.

@ Eine neue Sicherheitsordnung in Europa?
Bedeutung und Reform der Atlantischen Al-
lianz.

@ Der Krieg im ehemaligen Jugoslawien.

@ Die Verhandlungen fir eine Friedensordnung
und neue Sicherheitsstrukturen im Nahen
Osten.

@ Nord-Koreas Nuklearprogramm: sicherheits-
politische Konsequenzen.

@® Bedeutung und neue Rolle der UNO: Proble-
me der humanitaren Intervention.

Als Gastreferate sind vorgesehen:

— Medien und Selbstbehauptung:

Frank A. Meyer (3.5.1994)

— Schweizerische Blauhelme: Maoglichkeiten/
Grenzen: Urban Siegenthaler (17.5.1994)

— Die sicherheitspolitische Diskussion im Parla-
ment: A. Schar/D. Miiller/S. Costa (7.6.1994)

— Humanitdre Hilfe als Instrument schweizeri-
scher Aussenpolitik:

Charles Raedersdorf (21.6.1994)

Reise in die
Vergangenheit

Zum 50. Jahrestag der Alliierten-Landung (6. Ju-
ni 1944) in der Normandie organisiert die HRF
Hefti-Reisen, Frauenfeld, vom Samstag, 21., bis
Freitag, 27.Mai, eine Besichtigungsfahrt an die
Invasionskiste.

Dabei kommen nicht nur militarisch-historisch
Interessierte auf ihre Rechnung. Die siebentagi-
ge Reise im luxuriosen Hefti-Car wird fiir die Be-
sichtigung von Baudenkmalern und so bekann-
ter Orte wie Mont-St-Michel, Caen, St-Malo,
Reims, Chartres und anderen unterbrochen.
Die Stationen der interessanten Reise, die vom
Chef Hansruedi Hefti begleitet wird, sind:

— Reims, Besichtigung der Kathedrale, in der
alle franzdsischen Konige gekront wurden. Erste
Ubernachtung.

— Caen, Hauptstadt des Departements Calva-
dos. 1494 hart umkampft und fast vollig zerstort.
Besuch des «Utah-Beach». Besichtigung der
Gobelins der Konigin Mathilde. Zweite Uber-
nachtung.

— Fahrt zum «Omaha-Beach», dritte Ubernach-
tung im beriihmten Ort Mont-St-Michel.

— Besuch der schonen, alten Hafenstadt St-
Malo, die ebenfalls weitgehend zerstort und ori-
ginalgetreu wieder aufgebaut wurde. Vierte
Ubernachtung.

— Rickfahrt iber Rennes, Le Mans nach Char-
tres. Besichtigung der Kathedrale. Letzte Uber-

nachtung.
— Heimkehr Uiber Beaune, Besancgon, Belfort und
Basel. He
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