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ZRSCHLOSSEN EMDDOK

WELYY LIRS

R e i

iesprach mit Korpskommandant Jean Abt,
Kommandant Feldarmeekorps 1

Das Gespréch fiur den «Schweizer Soldat» fiihrte Fourier Eugen Egli, Ostermundigen

Korpskommandant Jean Abt ist ein weitum
geschatzter Offizier, der es bestens versteht,
seine Truppen zu motivieren. Es istihm gege-
ben, und das ist sicherlich nicht zuletzt sei-
nem welschen Charme zuzuschreiben, auf
jeder Stufe den richtigen Ton zu finden und
damit auch besonders hartes Eis zu brechen.
Es kommt deshalb nicht von ungeféhr, dass
Korpskommandant Abt in Militarfragen gerne
und immer ofters als Fachmann herangezo-
gen wird.

Jean Abt ist urspriinglich gelernter Landwirt,
worauf er gerne und mit Stolz hinweist. Das
theoretische Wissen dazu eignete er sich an
der landwirtschaftlichen Schule von Liestal
an, das praktische auf dem elterlichen Betrieb
in Le Mont sur Lausanne. Sein Interesse fir
wirtschaftliche Zusammenhénge fuhrte Abt
anschliessend nach Freiburg, wo er das Gym-
nasium mit der Handelsmatura abschloss.
Doch bald reizte ihn Neues. Das Militar hatte
sein ganzes Interesse geweckt, so dass er in
das Instruktionskorps der Infanterie eintrat
und vorerst in Rekruten-, Offiziers- und Zen-
tralschulen eingesetzt wurde. Es folgte ein
Besuch der Ecole supérieure de guerre inter-
armée in Paris. Weitere Verwendungen fihr-
ten im Jahre 1990 zum Kommando der Felddi-
vision 2 und schliesslich per 1992 zu demjeni-
gen des Feldarmeekorps 1. In seiner Miliz-
funktion fihrte Jean Abt — urspriinglich Gre-
nadier — das Geb Fiis Bat 8 und das Geb Inf
Regiment 5.

Der «Schweizer Soldat» befragte Korpskom-
mandant Jean Abt zu aktuellen Themen rund
um unsere Armee und ihre Zukunft.

HEIMAT

«Schweizer Soldat»: Herr Korpskomman-
dant, was haben Sie fur ein Verhaltnis zu un-
serem Land?

KKdt Jean Abt: Ein sehr enges Verhéltnis, an
dem sowohl der Kopf wie das Herz beteiligt
sind — ein sehr starkes und tiefes Geflihl, das
teils auf meine besonderes nahe, durch die
bauerliche Herkunft geprégte Beziehung zum
Boden zuriickgeht, teils aber auch durch mei-
ne zahlreichen Aufenthalte in allen Landes-
teilen mitbestimmt wird.

Dieses Verhdltnis hat durch das Studium und
die Auseinandersetzung mit unserer Ge-
schichte und unseren Institutionen, durch
Begegnungen und Gesprache mit Landsleu-
ten und sogar durch Reisen ins Ausland stéan-
dige Vertiefung erfahren.

«Schweizer Soldat»: Was bedeutet Innen Hei-
mat?

KKdt Jean Abt: Etwas Einfaches und Wunder-
bares zugleich. Einfach, wenn ich die pak-
kende Schonheit einer Landschaft beim Son-
nenuntergang oder -aufgang erlebe. Wun-
derbar und komplex, wenn ich an die vielfalti-
gen Gemeinsamkeiten und Verbindungen
denke, die Uber die Generationen und Regio-
nen hinweg reichen und die es heute unserer
Gemeinschaft gestattet, in Frieden, Harmonie
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Dieses Verhaltnis zu unse-
rem Land hat durch das Stu-
dium und die Auseinander-
setzung mit unserer Ge-
schichte und unseren Insti-
tutionen, durch Begegnun-
gen und Gesprache mit
Landsleuten und sogar
durch Reisen ins Ausland
standige Vertiefung erfah-
ren.

| R e e AN S e e
und gegenseitigem Respekt zusammenzule-
ben.

Heimat ist doch der Flecken Erde, wo man
ohne Angst leben und sich daheim flihlen
kann. Wo ich mich frei flihle, wo auch mein
Nachbar und das ganze Land frei sind.

«Schweizer Soldat»: Unserer Jugend bereitet
es recht Mihe, von Begriffen wie Heimat oder
Vaterland zu sprechen. Worauf flihren Sie
dies zurtick?

KKdt Jean Abt: Diese Hemmung der Jungen,
liber Heimat zu sprechen, ist an sich nicht er-
staunlich. Muss man sie nicht zuerst entdek-
ken, erfahren, allenfalls in Frage stellen, ver-
stehen und schliesslich lieben? Ubrigens
scheint es mir wichtiger, dass man unter die-
sen Begriffen etwas versteht und fiihlt, als
dass man dartiber Reden halt. Dartiber spre-
chen sollte man nur mit Zurtickhaltung und
Behutsamkeit. Jeder hat in diesem subtilen
Bereich seinen eigenen Weg zu gehen und

muss sich seine Erkenntnisse geduldig selbst
erarbeiten.

Dagegen ist es Aufgabe der Alteren, der El-
tern, der Lehrer, des militarischen Kaders und
all jener, die von ihrem Beruf, ihrer Stellung
oder ihrer Neigung her mit dem Vaterland ver-
traut sind, ihre Erfahrung weiterzutragen. Wir
mussen den Jungen unser Wissen weiterge-
ben, ihr Verstdndnis wecken und ihnen die
Anndherung an unser Vaterland erleichtern,
damit es auch fur sie zum Bezugspunkt, zum
Ansporn werden kann.

Es ist fir uns eine Pflicht, aber auch ein Privi-
leg, daflir zu sorgen, dass Liebe zum Vater-
land entsteht und gepflegt wird. Nur so kann
es hochgehalten, bewahrt und im Notfall be-
schitzt werden.

«Schweizer Soldat»: Konnen wir etwas tun,
damit unsere Jugend wieder mehr Verwurze-
lung mit ihrem Heimatland findet?

KKdt Jean Abt: Sie haben mich richtig ver-
standen: Wir kdnnen nicht nur, sondern wir
mussen etwas tun. Jeder auf seine Weise, mit
seinen Uberzeugungen, mit seinem Gefiihl
und seiner Vernunft, in seiner Sprache. Und
zwar muss dies friih beginnen: in der Familie,
in der Schule. Wir sind es unseren Kindern
schuldig! Tun wir es aus Nachldssigkeit, Be-
quemlichkeit oder Gleichgdiltigkeit nicht, so
kénnen sie uns dies zu Recht vorwerfen.

Es geht darum, unser Land in seinen geogra-
phischen, historischen, kulturellen, sozialen
und politischen Dimensionen stédndig neu zu
entdecken. Es kennen und verstehen zu ler-
nen: Nur dann kann man es lieben, nur dann
kann der — unerklarbare — Funke Ubersprin-
gen, den es hiezu braucht.
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AKTUELLE SITUATION

«Schweizer Soldat»: Die Armee war in unse-
rem Volk schon immer verwurzelt und ist es —
qle Abstimmungsergebnisse zeigen es deut-
lich — immer noch.
Welche Erfahrungen machen Sie, Herr
K_Orpskommandant, diesbeziiglich in Ihrer
taglichen Arbeit als militarischer Chef?
K'_(di Jean Abt: Alle meine Erfahrungen be-
Statigen es: Unsere Armee ist wirklich das
Volk, sein Abbild, sein Geist; mit seinen Eigen-
heiten, seinen Qualitaten, seiner Vielfalt, sei-
Ner Kraft, aber auch einigen Mangeln. Diese
Entdeckung ist bei allen Besuchen und Be-
9égnungen immer wieder faszinierend. In vie-
len Gegenden spielt sich denn auch das —
Sehr enge — Nebeneinander in erfreulicher
€ise ab. Andernorts, zum Beispiel in den
Stédten, ist unsere Prasenz verstindlicher-
Weise etwas diskreter geworden. Merkmal
und Starke der Milizarmee sind gerade, dass
Sie in vollem Einvernehmen mit der Zivilbevél-
kerung lebt, aus der sie stammt. Sie zeigt auf,
Was — je nach Generation in bedeutenderem
Oder bescheidenerem Masse —im Bereich der
Schulung und Ausbildung unternommen
Worden ist. Sie bekommt daher auch rasch die
Auswirkungen beispielsweise der Konjunktur
2U spiiren.
Die Milizarmee ist unbestreitbar eine zu unse-
"®M Land gehorende, zugleich militdrische
und staatsbiirgerliche Institution — praktisch
€in Teil unserer Kultur und zudem eine Gele-
9enheit, Solidaritat zu tiben.

“Schweizer Soldat»: Wahrend in der Genera-
tion der Rekruten der Militdrdienst im Umfeld
der wirtschaftlichen Situation vielfach recht
kommod ist, werden in den Betrieben —so hort
Man — Abwesenheiten wegen Militdrdienstes
Nicht mehr gerne goutiert. Wie sieht es denn
konkret aus?
KKdt Jean Abt: Das hangt von der wirtschaft-
Ichen Lage der einzelnen Unternehmen und
Von den Arbeitgebern, manchmal aber auch
Von den Mitarbeitern selbst ab. Zurzeit macht
Sich das Problem besonders bei den Kadern
bemerkbar‘ Ein Betrieb, der in Schwierigkei-
ten steckt, verzichtet nicht gerne auf einen lei-
tenden Angestellten, weder fiir den Militér-
Q!Enst noch fiir eine Weiterausbildung oder
fir eine andere Tatigkeit.
Ich kenne solche Fille, in denen in Abwagung
der verschiedenen Interessen eine Losung
angestrebt und gefunden werden musste.
abei spielen haufig das Vertrauen und das
9egenseitige Gesprach eine gewisse Rolle.
€rartigen Problemen wird in einer Milizar-
Mee, im wohlverstandenen Interesse des
Lé}ndes, immer Rechnung getragen werden
Missen.
Heute steht die beunruhigende Wirtschaftsla-
9eim Vordergrund; in anderen Zeiten konnten
©S unsere Sicherheitsbediirfnisse sein, denn
Um die militdrischen Pflichten wird man nie
€rumkommen.

“Schweizer Soldat»: Auf der ganzen Welt
b_fodelt es, und bereits nitzen Machthungrige
die wirtschaftliche Lagezuihren Gunsten aus.
Chon werden auch wieder Kriegsdrohungen
ausgesprochen.
g; beurteilen Sie die aktuelle Bedrohungsla-
KKdt Jean Abt: Vorerst einmal: Die jetzige
-Ageist keine Uberraschung, sie befindet sich
'Nnerhalb des normalen Wandels der Vélker
Und Staaten. Es war vorauszusehen, dass
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nach einem so riesigen Ereignis wie der Spal-
tung der Sowjetunion dieses Land sehr rasch
in andere Turbulenzen geraten wurde.

Die Lage ist zweifellos etwas geféhrlich ge-
worden, zwar mit weniger echter Bedrohung,
aber dafiir mit viel mehr echten Risiken, ja so-
gar klaren Gefahren.

Vermutlich leitete die Explosion der Sowjet-
union eine neue Epoche ein, ein neues Zeital-
ter, wo alles im Umbruch ist und alles recht
schnell vor sich geht. Vor einigen Jahren
kannte man beispielsweise Jelzin Uberhaupt
nicht, vor zwei Monaten wusste kein Mensch,
wer Schirinowski ist, und jetzt wird nur tUber
Schirinowski gesprochen und geschrieben.
Es geht nicht darum, dass eine einzige Person
gefahrlich werden kénnte, sondern vielmehr
die Tendenz, welche diese Person illustriert,
denn diese kann mit der Zeit und mit neuen
Konstellationen geféhrlich werden. Diese Ge-
schehnisse miissen wir stets aufmerksam be-
obachten. Wir diirfen uns nicht iberraschen
lassen, denn alles ist moglich.

Wir miissen wachsam sein.

«Schweizer Soldat»: Welche Schliisse glau-
ben Sie, Herr Korpkommandant, haben wir
beziiglich unserer Landesverteidigung aus
diesen Entwickiungen zu ziehen?

KKdt Jean Abt: Seit vier Jahren sind wir damit
beschéaftigt, unsere Sicherheitsmassnahmen
anzupassen. Mit «Armee 95» werden echte
Massnahmen getroffen, damit wir mit kleine-
ren Bestanden — so hoffen wir — dasselbe lei-
sten konnen wie bis anhin.

Wir sorgen dafiir, dass die Verbande auch in-
nerhalb der «Armee 95» glaubwirdig sind
dank Ausriistung, Ausbildung und Unter-
stiitzung durch Volk und Institutionen.

«Schweizer Soldat»: Sie glauben also fest
daran, dass wir uns einer rasch andernden
Lage anpassen konnen?

KKdt Jean Abt: Ich glaube ja: Die Zeitspanne
von den ersten Anzeichen bis zu einer echten
Bedrohung hat sich nicht verkirzt, sondern
etwas verldngert, weshalb die Zeit fir uns ar-
beitet. Wie lange dieser Zustand andauert,
weiss niemand zu sagen. Bereits innerhalb
von zwei Jahren konnte sich die Lage sehr
negativ entwickeln, beispielsweise aufgrund
eines Mannes, der an die Macht kommt und
sein Volk machtvoll mitzureissen vermag. Eine
solche Gefahr besteht nattirlich, aber sie ent-
steht nicht in einigen Wochen, sondern
brauchte mehr Zeit. Dies insbesondere in
einem Land, dem es wirtschaftlich sehr
schlecht geht.

DIENSTREGLEMENT 95

«Schweizer Soldat»: Kirzlich wurde eine
neue Fassung des Dienstreglementes vorge-
stellt. Von Unnétigem entlastet, soll der Wehr-
mann in diesem an und fir sich wichtigen Re-
glement nur noch das Wesentliche darin vor-
finden.

Was sind in ihren Augen die hervorstechen-
den Neuerungen des Dienstreglementes 95?
KKdt Jean Abt: Das Dienstreglement ist als
grundlegendes Dokument neu Uberdacht,
neu verfasst und einer breiten Konsultation
unterzogen worden. Sein Inkrafttreten wird
vom Ausgang der parlamentarischen Debatte
liber das neue Militdrgesetz abhéangen.

Als «charte du soldat» angelegt, soll der neue
Text leichter lesbar und leichter verstandlich
sein. Es nimmt Einfluss auf den Flihrungsstil

und unterstreicht durch Erklarungen die Be-
deutung der Disziplin. Es gewéhrt den zur
Wahrung der menschlichen Wiirde notigen
Schutz und umschreibt—als wirkliche Neuheit
—die Rolle des militarischen Ombudsmannes.

«Schweizer Soldat»: Bezlglich des Haar-
schnitts scheint man aber mit dem Dienstre-
glement 95 dem Zeitgeist vollig erlegen zu
sein.

Wo liegen die Griinde fiir diese doch wohl un-
befriedigende Losung?

KKdt Jean Abt: Die Griinde sind schwer ver-
sténdlich, das ist bedauerlich. Aber ich werde
davon kein Aufheben machen.

ZUKUNFT UNSERER
ARMEE

«Schweizer Soldat»: Zurzeit sind in der Armee
grosse Umwaélzungen im Gange, am Projekt
«Armee 95» wird gearbeitet, was das Zeug
halt.

Wird das Riesenprojekt zeitgerecht operatio-
nell sein?

KKdt Jean Abt: Ich denke, es wird zurzeit be-
reit sein. Ubrigens ist es unsere Pflicht, dafiir
zu sorgen.

Was den Begriff «operationell» betrifft, so
musste man ihn zundchst ndher umschrei-
ben; diese Anforderung wird nicht leicht zu
erflllen sein. Die Vorbereitungen gehen gut
voran. Die politischen Entscheidungen des
Parlamentes stehen bevor und sollten eine
zugige Behandlung der Geschafte ermdogli-
chen. Auf seiten der Verwaltung wird eine be-
trachtliche Arbeit geleistet, um den Zeitplan
einhalten zu konnen.

Was die Ausbildung und die Einsatzplanung
angelangt, so haben wir seit mehr als einem
Jahr die notigen Vorkehren getroffen. Die
Stabslibungen und die taktischen Kurse sind
bereits auf «Armee 95» ausgerichtet. Als
Grundlage fiir die Arbeiten dienen nunmehr
die neuen Reglemente, so lber «Operative
Fuhrung», «Truppenfihrung» und «Fihrung
und Einsatz der Panzerbrigade». Gesamthaft
gesehen bin ich zuversichtlich. «Mais quel
travail».

Um das Ganze zum Gelingen zu bringen, wird
es noch grosser Beharrlichkeit und Willens-
kraft bedirfen. Die Glaubwirdigkeit wird
schliesslich von unserem Kénnen abhangen.
Und Kénnen griindet immer auf einem hohen
Grad von Disziplin.

«Schweizer Soldat»: Mit «Armee 95» soll die
Armee vom Fett entlastet werden, gleichzeitig
aber an Muskelkraft nichts einbissen.
Koénnen Sie daflir Gewéhr bieten, dass die
«Armee 95» tatsachlich dieselbe Kampfkraft
aufbringen wird, wie dies die heutige Armee
kann?

KKdt Jean Abt: Allein eine solche Garantie
abzugeben, ware ziemlich schwierig! Miissten
wir 1995 angesichts einer Krisensituation mo-
bilisieren, so wiirden wir unser Bestes geben.
Selbstverstandlich bedarf es jedoch einer An-
passungs- und Ubergangszeit. Diese muss
moglichst kurz gehalten werden, was erfor-
dert, dass wir — jedenfalls auf der Ebene der
Stabe — die moglichen Einsatze und Bedin-
gungen bereits heute ausmachen und planen.
Das wird uns auch gestatten, die Ausbildung
gezielt durchzufihren. Die ersten Erfahrun-
gen werden sofort ausgewertet und die Leh-
ren rasch gezogen werden missen, um unse-
re Mittel laufend verbessern zu kénnen.



Sicherheit,
Friede werden in Zukunft,
wie in der Vergangenheit,
davon abhangen, ob wir sie
beschiitzen kénnen.

Freiheit und

Angesichts der Entwicklung der internationa-
len Lage und der immer grésser werdenden
Unsicherheit kdnnen wir uns das Risiko einer
andauernden Schwachung nicht leisten.

«Schweizer Soldat»: Noch ist «Armee 95»
nicht realisiert, und schon flammt in den Me-
dien der Blick in die weitergehende Zukunft
unserer Armee auf. Dabei werden Stimmen
laut, die Teile oder die ganze Armee profes-
sionalisieren mochten.

Wie stehen Sie dieser Zukunftsvision gegen-
uber?

KKdt Jean Abt: Behalten wir die Fisse auf
dem Boden. Die Idee der Professionalisierung
unserer Armee ist als Gegenstand eines aka-
demischen oder Salon-Gespréachs zweifellos
interessant. Man kann sich dariber auslas-
sen. Theoretisch ist sicher alles moglich. In
der Realitat kommt man jedoch um einige
zwingende Tatsachen nicht herum.

Erinnern wir zunachst daran, dass gewisse
Spezialaufgaben schon heute durch Berufs-
formationen wahrgenommen werden, und
das ist gut so.

Eine Milizarmee kann aber nicht mit dem Zau-
berstab in ein polyvalentes Berufsheer ver-
wandelt werden. Die Kosten eines solchen
Korps waren riesig, und allein die Léhne wiir-
den beinahe die Hohe der Ausgaben fir die
heutige Armee erreichen. Mit einem kleineren
Bestand konnte eine Berufsarmee nur einen
beschrankten Auftrag erfiillen. Sie verlore,
und das st wichtig, rasch ihre Verwurzelung in
der Bevolkerung. Das Integrationsvermdgen,
der Solidaritdtsgedanke und die staatsbir-
gerliche Komponente wiirden vollkommen in
den Hintergrund gedrangt.

Wenn es sich auch auf bestimmten Gebieten
rechtfertigt, Berufsleute einzusetzen — wie
dies schon lange der Fall ist —, so bleibe ich
Uberzeugt davon, dass unsere Armee als In-
strument der Verteidigung und Garant fir un-
sere Sicherheit trotz einiger Nachteile ihren
Milizcharakter beibehalten muss.

SICHERHEIT UNSERES
LANDES

«Schweizer Soldat»: Ein gut funktionierender
Nachrichtendienst mit spielenden Kontakten
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zum Ausland ist absolute Voraussetzung fir
die Sicherheit unseres Landes respektive die
Einsatzbereitschaft unserer Armee. Der
Nachrichtendienst hat gar noch einen beson-
deren Stellenwert erhalten, weil unsere Armee
vor Eintreten kriegerischer Ereignisse minde-
stens drei Monate Ausbildungszeit bendtigt,
um die volle Kampfkraft zu erhalten. Nach der
leidigen Fichenaffare und dem aufge-
bauschten Spektakel um P26 wurde unser
Nachrichtendienst stark geschwécht.

Wie steht es heute um diesen dusserst wichti-
gen Bereich im Dienste der Sicherheit unse-
res Landes?

KKdt Jean Abt: Die Situation hat sich gebes-
sert dank der Arbeit und dem grossen Einsatz
der Spezialisten. Aber es scheint, dass es im-
mer noch am notigen Bestand fehlt, so dass
sich dieser Dienst neuen und wesentlichen
Belangen nur unzulénglich widmen kann. Wir
mussen daher auf diesem Gebiet dringend
leistungsféahiger werden.

Wir kdénnen uns in einem derart heiklen Be-
reich der Sicherheit, der nicht nur militdrische
Interessen betrifft, keine Naivitat erlauben.

AUSBILDUNG

«Schweizer Soldat»: Die Ausbildungszeit wird
mit Einfihrung von «Armee 95» massiv kir-
zer. Je mehr nun entsprechende Details aus-
gearbeitet werden, um so 6fter hort man, dass
die dereinst zur Verfligung stehende Ausbil-
dungszeit nurmehr ausreiche, wenn einer-
seits eine dreimonatige Ausbildungsphase
vor einem kriegerischen Ereignis zur Verfl-
gung steht und andererseits Ausbildungsteile
in die ebenfalls massiv kirzer werdenden
Wiederholungskurse verlegt wirden.

Ist diese Situation mit gutem Gewissen zu ver-
antworten?

KKdt Jean Abt: Das ist tatséchlich eine Her-
ausforderung, die wir annehmen und der wir
standhalten missen.

Die Glaubwiirdigkeit der Armee bemisst sich
an ihrem Konnen, in allen Aufgabenberei-
chen, die ihr Ubertragen sind. Und dieses
Koénnen muss, was fir den Soldaten wie flr
seine Vorgesetzten gilt, auf die schwierigsten
Aufgaben und die hartesten Bedingungen
ausgerichtet sein. Das heisst, dass man sich
nie in einem vollkommenen Vorbereitungs-
stand befinden wird.

In gewissen Situationen muss die Armee je-
doch in der Lage sein, rasch zu handeln,
selbst nach kurzer Vorbereitung und mit ein-
geschrankten Mitteln. Das ist der Fall bei
sogenannten «Ereignissen unterhalb der
Kriegsschwelle».

Bei Kriegsgefahr ist es ausserordentlich
wichtig, dass vorweg gewisse Truppen — Flie-
ger, Fliegerabwehr — in kiirzester Zeit ihre
Aufgaben wahrnehmen kénnen. Diese Trup-
pen haben deshalb ein entsprechend ange-
passtes Ausbildungsprogramm zu absolvie-
ren. Andere Truppen — so die Alarmformatio-
nen — werden an ihrem Einsatzort mobilisie-
ren. Sie sollten rasch einen genligenden Aus-
bildungsstand zur Erfillung ihrer sorgfaltig
vorbereiteten Auftrage erreichen.

Was die meisten Ubrigen Formationen anbe-
langt, so werden sie mehr Zeit benétigen, um
ihre Ausbildung zu vervollstandigen. Das
kann in Kauf genommen werden. Aber es wird
notig sein, vermehrtes Gewicht auf die Ausbil-
dung der Spezialisten, etwa mit Hilfe von Si-

mulatoren, zu legen und auch die Schulung
des Kaders weiterzuentwickeln.
Das ist vorgesehen.

«Schweizer Soldat»: Zur Ausbildung der Ar-
meekader eine Beurteilung:

Georg H Endress, Besitzer der rund 4200 Mit-
arbeiter beschéftigenden Endress und Hau-
ser-Gruppe, hat in einem Interview gegenuber
der Wirtschaftszeitung «Cash» erklart, die Ar-
mee sei — weil gleichmacherisch und kreativi-
tatshemmend — als Kaderschule nicht taug-
lich.

Was sagen Sie als erfahrener Flhrer und Aus-
bildner zu dieser Aussage des Wirtschafts-
magnaten?

KKdt Jean Abt: Es ist immer wieder interes-
sant, ibertriebene Ausserungen zu héren. Sie
zwingen zum Nachdenken, zum Argumentie-
ren, zum Finden von Erklarungen.

Ernsthaft: Es ist offensichtlich und normaler-
weise unbestritten, dass die im Alter von
zwanzig Jahren einsetzende militarische
Ausbildung der Kader dazu beitragt, die Kom-
mando- und Fihrungsfahigkeiten in sehr kur-
zer Zeit zu entwickeln.

Ich erinnere daran, dass wir grossen Wert auf
Initiative, Unternehmungsgeist, Verantwor-

Und dieses Konnen muss,
was flir den Soldaten wie fiir
seinen Vorgesetzten gilt, auf
die schwierigsten Aufgaben
und die hartesten Bedin-
gungen ausgerichtet sein.

tung legen. Wir wollen einen hohen Ertrag.
Unser System ist sehr einfach. Es besteht dar-
in, die Kader wahrend mehrerer Monate zu-
gleich auf theoretischer wie auch auf prakti-
scher Ebene auszubilden, bevor ihnen effektiv
ein Kommando Ubertragen wird. Man kann
dieses System ablehnen, aber es funktioniert,
und das Resultat ist gut. Andere angesehene
Direktoren anerkennen und bestatigen dies.
Zu unterstreichen bleibt, dass auch die zivilen
Kader spater einen betrachtlichen Erfah-
rungsschatz aus ihrer beruflichen Tatigkeit in

SCHWEIZER SOLDAT 3/94



genuber friher gehorig gedndert, der Zeit-
geist lasst griissen.

«Schweizer Soldat»: Umgangston und Fiih-
rungsstil haben in Schulen und Kursen ge-

die Armee einbringen. Ein erfreuliches ge-
genseitiges Geben und Nehmen!

[

Ausbildung in der Armee 95

Im Hinblick auf Armee 95 wird die militérische Ausbildung unter drei Aspekten konzeptionell UDerarbeit_et:
® Anpassung an Vorgaben der Armee 95 (kiirzere Ausbildungszeiten, nur noch eine Heeresklasse, tiefe-
res Wehrpflichtalter)

® Behebung von Ursachen fiir Méangel im bisherigen System

® Beriicksichtigung von Reformvorschlagen

Wichﬂge Elemente der Ausbildung 95 sind:

® Verkiirzung der Rekrutenschule von 17 auf 15 Wochen : )
® Verlangerung der Unteroffiziersschule von vier auf sechs Wochen (dafiir nur zwdlf Wochen Abverdie-
nen)

® Verkiirztes Abverdienen der angehenden Einheitskommandanten

® Neues System der Kaderausbildung ab Stufe Bataillon/Abteilung (Stabs- und Fiihrungsschulen)

® Wiederholungskurse fiir das Gros der Armee alle zwei Jahre jeweils 19 Tage (fiir einige Truppengattun-
gen jedes Jahr zwolf Tage)

® fiinf Tage Kadervorkurs i

® Taktisch-technische Kurse alle zwei Jahre wéhrend jeweils fiinf Tagen (neu auch fir Subalternoffiziere)

Der Kaderausbildung kommt also zentrale Bedeutung zu: Konsequente Ausrichtung der Ausbildungsin-
halte auf die Bediifnisse und (teilweise) verkiirzte Ausbildungszeiten bei gleichzeitiger Erweitergn_g der
F'Lihrungsschulung sollen die Kaderausbildung wieder attraktiver und das Training der Truppe effizienter
Mmachen.

Alle Armeeangehdrigen, besonders aber die Kader, miissen auf ihre Aufgaben von morgen eingehend
Vorbereitet werden, wobei das Ziel «menschenorientierte Fiihrung» heisst.

Ein weiteres Schwergewicht liegt bei der umfassenden Schulung des Instruktionskorps. Deshalb wurde
auch die Attraktivitat des militirischen Lehrberufs deutlich erhoht. EMD und Armee hoffen, jun_ge Leute so
Zum Ergreifen des Instruktorenberufs zu motivieren. Fiir Milizoffiziere finden ebenfalls spezielle Ausbil-
dungskurse statt.

In neu zu schaffenden Ausbildungsregionen (= geografische, organisatorische und infrastrukturelle Ge-
bilde) soll die Truppe die folgenden Dienstleistungen erhalten: moderne Ubungsanlagen ur)d ebensolches
Unterrichtsmaterial, professionelles Personal zwecks Begleitung der Ausbildung sowie Hilfspersonal zur
Entlastung der Soldaten von Regiearbeiten.

Der vermehrte Einbezug von Simulatoren soll zu einer verbesserten Ausbildung der Soldaten an den Wat-

fensystemen und gleichzeitig zu einer Entlastung der Umwelt (weniger Larm und Abgase) fﬁhreE.M sl

Glauben Sie, dass die Armee in einem kriege-
rischen Ereignis tatsdchlich mit zivilem Fih-
rungsstil zum Erfolg kdme?

KKdt Jean Abt: «C’est le ton qui fait la musi-
quel», nicht wahr? Der Stil muss, den Situa-
tionen angepasst, auf Effizienz ausgerichtet
sein. Das ist alles.

Es geht hierbei um Strenge, Uberlegenheit,
Mut, Willen, Selbstbeherrschung, Unterneh-
mungsgeist; aber auch um die Fahigkeit zu
organisieren, zu entscheiden, zu befehlen,
Einfluss zu nehmen und — nicht zu vergessen
— darum, selbst das Beispiel zu geben. Also
um die Qualitaten und Tugenden von jeher,
die es zu erkennen, zu entwickeln und zu un-
terstitzen gilt.

«Schweizer Soldat»: Herr Korpskomman-
dant, wir danken lhnen bestens fiir dieses in-
teressante Gesprach.

KKdt Jean Abt: Erlauben Sie mir noch ein
Schlusswort. Sicherheit, Freiheit und Friede
werden in Zukunft, wie in der Vergangenheit,
davon abhangen, ob wir sie beschiitzen kon-
nen.

Niemand weiss, was uns die Arglist der Zeit
noch bereithalt.

«L’esprit militaire, I’art des soldats, leurs ver-
tus sont une partie intégrante du capital des
humains»,schrieb Charles de Gaulle in «Le fil
de I'épée». Von diesen Tugenden méchte ich
eine hervorheben: «Die Sicherheit des Lan-
des vor seine eigene Sicherheit stellen. »
Das ist das wirklich Wesentliche!

Ein technisches Wunderwerk

Une merveille technique

fur Sturmgewehr 90 .
pour fusil d’assaut 90
per fucile d’assalto 90

Verkauf und Beratung bei Inrem Fachhandler
Vente et conseils chez votre marchand spécialisé

¢ oo o

ALU-DREISEITENKIPPER?

Rufen Sie uns an!

RAMPF FABA
TRUCKBODIE

Vertretung fir die Zentralschweiz:
Schlumpf + Denzler AG, Fahrzeugbau, 6300 Zug, Telefon 042/3125 25

Carrosserie- und
Fahrzeugbau

CH-9463 Oberriet

Tel. 071-781577
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