Zeitschrift: Schweizer Soldat + MFD : unabhangige Monatszeitschrift fir Armee
und Kader mit MFD-Zeitung

Herausgeber: Verlagsgenossenschaft Schweizer Soldat

Band: 69 (1994)

Heft: 2

Artikel: Geistige Bereitschaft : Eckpfeiler der Sicherheit
Autor: Gutzwiller, Peter Max

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-713965

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 15.03.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-713965
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Geistige Bereitschaft - Eckpfeiler der Sicherheit

Von Oberst Peter Max Gutzwiller, Kdt Inf Rgt 21, Kiisnacht

Seit jeher hat der Mensch versucht, zwischen
sich und seinen Gegner Zeit und Raum zu le-
gen (wobei Raum stets auch Zeit bedeutete),
im Bestreben, Nachrichten zu gewinnen, den
Angriff des Gegners zu stoppen oder zu
bremsen, ihn abzuniitzen, seinen logisti-
schen Aufwand zu erhéhen, die Wirkung sei-
ner Waffen zu reduzieren.

Eine der urspriinglichsten durch Funde bis in
die Zeit erster menschlicher Kenntnis zurtick-
zuverfolgenden Formen dieses Schutz-Kon-
zeptes war die Anlage von Siedlungen resp
militdrischen Stellungen im Schutz natdrli-
cher oder die Umgebung von Siedlungen so-
wie Truppenstandorten mit kiinstlich ausge-
hobenen Graben. Zu denken istinsbesondere
an den typischen mittelalterlichen Burg- oder
Stadtgraben, den «Tiirkischen Wall-Graben»
auf der Landenge von Perekop, die Schiit-
zengraben, in neuerer Zeit die Panzerfalle, im
kleineren Massstab die Fallgruben auf passa-
ges obligés (z B vom Vietcong mit bedeuten-
dem Erfolg gegen die Amerikaner ange-
wandt).

Genau gegenteilig, in die Hohe bauend, hat
man versucht, sich durch oft mit Waffen be-
stiickte Walle, Mauern zu schitzen. Wir den-
ken an die chinesische Mauer, den romischen
Limes, die mittelalterliche Burg- oder Stadt-
mauer, den «Griinhag» bei Morgarten, die
Letzinen der Urschweiz, die «Duippeler-
Schanzen», in gewissem Sinne auch Fe-
stungsgurtel wie den «Westwall» und die Ma-
ginotlinie.

Ein dritter seit jeher gesuchter Behelf zum
Schutz vor der Wirkung feindlicher Waffen
war die Schaffung eines Glacis. Urspriinglich
als Rodung im Umfeld der Burg verstanden —
sie erlaubte dem Verteidiger die Beobach-
tung, versagte dem Angreifer die Deckung
und reduzierte seine Waffenwirkung durch
Erhohung der Distanz — wurde der Begriff
spater operativ verstanden im Sinne eines
Vorfeldes (ausserhalb der eigenen Landes-
grenze) in dem die Verteidigung gefihrt (resp
begonnen) werden sollte.

Zeitlich beschrankte Wirkung

Was ist von den Wallen geblieben? Die bauli-
chen Behelfe hatten uniibersehbare Vorteile;
letztlich aber war ihre Wirkung im Ausmass
oder zeitlich doch beschrankt: Graben wur-
den aufgeflillt oder Gberbriickt, Mauern wur-
den zerschossen, liberschossen, tiberklettert,
von Trompeten zum Einsturz gebracht, um-
gangen, oder sie sind —wie die Berliner Mauer
—durch politische Veranderung gefallen. Gra-
ben und Mauern sind zwar relativ einfach zu
erbauen, aber es fehlt ihnen die taktische Tie-
fe, und ihre vordergriindige Wirkung dispen-
siert von einer permanenten geistigen Aus-
einandersetzung mit dem Gegner und schafft
deshalb eine triigerische Sicherheit. Und
auch das operative Glacis ist wegen seiner
politischen Bedingtheit — kiirzlich dramatisch
erhellt beim beinahe explosiven Zerfall der
UdSSR — von héchst prekérer Bedeutung.

Es ware trotzdem falsch, auf solche Behelfe
zu verzichten; unsere modernen «Mauern»

und «Grédben» haben stets noch eine poten-
tiell spektakuldre Wirkung; ein eigentliches
Glacis kann sich die Schweiz zwar nicht
schaffen, aber der Einbezug in ein werdendes
europdisches System kollektiver Sicherheit
mag vergleichbare Aussichten erdffnen. Im-
merhin muss davor gewarnt werden, sich hin-
ter Gelandeverstarkungen sicher zu flihlen,
und auch ein europdisches Sicherheitssy-
stem wére nicht zeitlos und invariabel ver-
lasslich.

Auf was ist Verlass?

Worauf soll, darf, muss man sich also letztlich
wirklich verlassen kénnen? Es fiihrt kein Weg
an der alten Erkenntnis vorbei, dass die eige-
ne individuelle und gemeinschaftliche geisti-
ge Bereitschaft Eckpfeiler und Grundlage der
Sicherheit darstellen.

Was ist darunter zu verstehen?

@ Ausgangspunkt ist die sichere Kenntnis
des kulturellen, politischen und sozio-6kono-
mischen Umfeldes, historisch und aktuell,
eine vertiefte und stets neu vorzunehmende
Auseinandersetzung mit Geschichte und Ge-
genwart: Wir miissen wissen, was es gegebe-
nenfalls zu verteidigen gilt.

@ Sodann braucht es die Uberzeugung, dass
es sich lohnt, fiir diese Errungenschaften und
diejenigen, die daraus weiterentwickelt wer-
den konnen, einzutreten.

@ Wer diese Uberzeugung hat, muss den Mut
haben, dazu zu stehen, im kleinen Rahmen,

Die Armee und die
Sicherheitspolitik
der Schweiz

Aufgrund der in den letzten Jahren erfolgten tief-
greifenden Veridnderungen im politischen und
militarischen Umfeld der Schweiz und des er-
weiterten Auftrages, den die neue sicherheits-
politische Konzeption 90 der Armee erteilt, muss
sich auch die Armee den neuen Gegebenheiten
anpassen. Sie wird bestandesmassig abgebaut
und gleichzeitig zu einem modernen, bewegli-
cheren und vor allem noch vielseitiger einsetz-
baren Instrument der Sicherheitspolitik.

Auftrag der Armee

1. Beitrag zur Friedensférderung

— Personal und Material fur internationale Auf-
gaben bereitstellen und einsetzen
2. Kriegsverhinderung und Verteidigung

— Wille/Féhigkeit beweisen, das Land zu vertei-
digen

— kein militérisches Vakuum zulassen

— den Luftraum schiitzen

— ab Grenze in der ganzen Tiefe eine dynami-

sche Verteidigung flhren

Widerstand in besetztem Gebiet leisten

3. Beitrag zur Existenzsicherung

— Formationen fiir Katastrophenhilfe bereitstel-
len

— Hilfe im In- und Ausland

— die Bevolkerung und sensible Einrichtungen
vor Gewalt schiitzen
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aber auch in der Offentlichkeit, nicht nur mit
Worten,

@ sondern auch mit Taten, und zwar mit dem
Einsatz von Zeit und Kraft, um

— seine eigene Ausbildung, sein Kénnen und
Wissen sténdig zu verbessern,

— vorurteilslos die Lage zu analysieren, mit
grosser innerer Freiheit jeden Gedanken neu
zu denken, aber auch an Bisherigem festzu-
halten, wo es sich bewahrt hat,

— schopferisch vorauszudenken, nicht bloss
mehr oder weniger perfekt und gescheit
nachzuvollziehen.

Dazu gehdrt aber insbesondere auch der
Fithrungswille und Fithrungsmut, die Bereit-
schaft, mit Freude Verantwortung zu tragen
und dieser Verantwortung entsprechend zu
handeln.

Militarische Bereitschaft ist im Kern kein mi-
litdrisches Thema, sondern ein politisches
Bekenntnis.

Fiihrungsmut und Zivilcourage gefragt

Wo stehen wir heute? Entsprechen wir diesen
anspruchsvollen Kriterien? Eine ehrliche Ant-
wort fallt nur teilweise positiv aus. Unsere Ar-
mee ist zwar wie keine andere der Welt direkt-
demokratisch legitimiert. Volk und Stande ha-
ben am 26.November 1989 das Prinzip der
Selbstverteidigung durch eine Armee besta-
tigt, am 6. Juni 1993 die Steigerung der Effi-
zienz durch Modernisierung bejaht, und es
besteht kein Zweifel, dass — in der gleichen
Stossrichtung — das neue Militdrgesetz in der
Volksabstimmung angenommen wird, wenn
eine solche aufgrund eines Referendums no-
tig ist. Aber entspricht unsere Haltung und
unser Handeln diesen klaren Mandaten?

@® Auch wenn oft eine weniger glorifizierend-
pauschale Diktion erwiinscht ware, darf man
wohl sagen, dass wir grundsatziich wissen,
was wir erreicht und zu bewahren haben, und
dass es sich lohnt, dafiir und fir die daraus
moglichen Weiterentwicklungen einzutreten.
@® Unsere Bereitschaft, Altes zu Gberdenken,
Neues zu denken, Ideen zu riskieren, in Ge-
danken schopferisch vorauszueilen, war seit
Mitte des letzten Jahrhunderts, als unsere
Vorfahren den Sprung in die Moderne taten,
nie unsere ausgepragte Starke, und gerade in
der Auseinandersetzung mit «Europa» zeigt
sich erneut, wie im Grunde angstlich und de-
fensiv wir geworden sind (sowohl auf Seite der
Beflirworter als auch der Gegner eines Ein-
schlusses unseres Landes in die européaische
Einigung).

@® Gravierend aber — und dies ist umso be-
denklicher, als die Motivation unserer Solda-
ten ausgesprochen hoch ist, und sie bereit
sind, Fihrung zu akzeptieren, ja Flhrung ei-
gentlich fordern —ist gegenwartig der Mangel
an Fiihrungswillen und, damit verbunden, die
Bereitschaft, Farbe zu bekennen, sich zu ex-
ponieren, sich der Verantwortung mit Uber-
zeugung zu stellen. Der Fiihrungsmut wird
von kleinen Lungen beatmet.
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Dem Kopt unserer Armee, politisch und mili-
t?‘”SCh, so scheint mir, fehlt der Glaube an das
igene Mandat, die Uberzeugung, wirklich
flhren zu wollen. Zu oft steht zuvorderst die
Hoffnung, von der «Offentlichen Meinung»
(?), von den Medien méglichst wenig geprii-
ggn Zu werden. Mancher scheut sich, seine so
NGtige und gefragte Meinung offen zu vertre-
ten, ungeschminkt seine Ansicht zu dussern;
deshalb wird zogerlich entschieden, wo zu-
9epackt werden miisste, deshalb beherr-
Schen Bedenken den Platz, wo Kraft, wo Zivil-
Courage vonnéten wiren.

Q Ausserdem trifft ein Vorwurf jingere Offi-
zlere; zwar stimmen viele, und mit ihnen auch
(bUrgerliche) Vertreter von Politik und Wirt-
Schaft in den Ruf ein, junge Méanner sollten
Sich der so spannenden und befriedigenden
HeraUSfOrderung stellen, Fiihrungsverant-
Wortung auf héherer Stufe zu tibernehmen,
Insbesondere Kompaniechef zu werden, aber
;’Ve”” es darum geht, den hehren Worten Ta-
€n folgen zu lassen, ersetzt zu oft Abstinenz
das  perssnliche Engagement, herrscht
Schweigen, dreht man sich weg, als ob nur die
anderen angesprochen waren. Man hat
Schon behauptet, das liege daran, dass unse-
'€ militarischen Schulen zu wenig boten, was
Sich auch im zivilen, wirtschaftlichen Bereich
NUtzbringend umsetzen liesse. Daran mag et-
\,':V.E.ls Sein, und nicht ohne Grund werden die

Uhrungsschulen der Armee jetzt griindlich

umgestaltet. Aber der wahre Grund liegt tiefer,
ist darin zu sehen, dass wir die Aufgaben der
Gesellschaft weniger grundsatzlich als per-
sonlich betrachten, uns ein kurzfristiges und
enges Denken angewohnt haben und dem-
entsprechend zu oft den eigenen kurzfristigen
Vorteil im Auge haben, statt die Bedirfnisse
des Staates. Darin driickt sich manifest aus,
dass sich unsere innere Gesellschaftsverfas-
sung markant gedndert hat und die friher
selbstverstandliche Uberzeugung, dass jeder
einzelne Teil des «Souverdns» ist, nur noch
bedingt als richtig betrachtet wird.

Geistige Beweglichkeit

Unsere Umwelt ist seit langem in Bewegung,
unser Land ist es seit kurzem, jeder von uns ist
es auch. Bewegung ist an sich gut, aber nicht
gentgend. In der Bewegung muss man ein
Ziel haben, sonst «stimmt» jede Richtung.

Das Konzept der Armee 1995 hat faszinieren-
de Konsequenzen: Die «dynamische Raum-
verteidigung» verlangt wieder taktisches
Denken und Entscheiden, und dieses wieder-
um setzt geistige Beweglichkeit, innere Frei-
heit, Mut zum Risiko und zum Fehler voraus.
So kénnte denn auf diesem verordneten Weg
der Einbezug aller Kader in die Denkprozesse
der Fiihrung und Verantwortung einen neuen
Impuls erhalten.

Position neu definieren

Offenkundig stehen wir an einem Scheide-
weg, mussen wir —nicht nur aber gerade auch
bezliglich der Armee —den Staat, unsere Stel-
lung zum und im Staat und die Beziehungen
der Birger untereinander Uberdenken, mis-
sen wir entscheiden, ob wir Teilhaber oder
Glaubiger sein, ob wir dem Staat unsere Be-
reitschaft zur Verfligung stellen wollen, damit
die Gesellschaft insgesamt gewappnet ist,
oder ob wir uns auf den Bezug von Leistungen
beschranken wollen. Kurz, was wir brauchen,
ist ein neuer «contrat social». Neu dabei, und
wohl Ausloser der ganzen Problematik ist,
dass auch die Elite ihre Position neu definie-
ren muss, und zwar erstmals nicht, weil sie
von aussen in Frage gestellt wird, sondern
weil sie selbst nicht weiss, ob sie die ihr an-
getragene Fuhrungsfunktion Ubernehmen,
Flihrung im Rahmen der demokratischen
Kontrolle riskieren und verantworten oder
doch lieber Strukturen beschaulich organi-
sieren und administrieren will.

Die 700-Jahr-Feier konnte der Focus und An-
lass zu diesem neuen Aufbruch nicht sein,
weil das Datum zu sehr mit Mythos und Pathos
besetzt war. Aber im Hinblick auf das niichter-
ne und wohl viel wesentlichere Jubildum im
Jahre 1998 von Bundesstaat und Bundesver-
fassung, unserem letzten grossen Wurf,
musste eine solche Gesamtschau, ein Neube-
ginn gewagt werden.

Aufschrift mit [hrer Einteilung
oder Funktion (im Preis incl.)

Per Grosse Fr. 69.—
F7x 35 x 18 cm (ohne Inhall)
arben: grqu, blau, schwarz, rot

:Per Kleine Fr. 39.-
Sx29x 18 cm (ohne Inhalt)
arben: rot, blau
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