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FRAGEN UND ANTWORTEN

Die Stabe des Feldarmeekorps 2 und der Territorialzone 2 iiben mit neuen Auftragen, Mitteln und Strukturen

Armeekorps-Stabsiibung mit Armee 95

Oberst Heinrich Wirz, Bremgarten BE, sprach fir den «Schweizer Soldat» mit wichtigen Funktionstragern der Ubung

Die Hauptthemen der Armeekorps-Stabs-
tibung vom November 1993 (AK Stabs U 2/
93) leiteten sich ab aus dem sicherheitspoliti-
schen Auftrag der Armee gemass dem Be-
richt 90 des Bundesrates an die Bundesver-
sammlung. Die {ibenden Kommandanten und
ihre Stébe hatten sich mit mehreren sicher-
heitspolitischen Grundszenarien und der
daraus abgeleiteten Ubungsanlagen ausein-
anderzusetzen: «Gewalt unterhalb der
Kriegsschwelle» und «Zunehmende Ver-

wundbarkeit der modernen Gesellschaft».
Dazu gehéren unter anderem Stréme von
schutzsuchenden Auslédndern (Asylbewerber
und Fliichtlinge) sowie ethnische Konflikte
und Grosskatastrophen im In- und Ausland,
aber auch die militdrische Konfrontation mit
neuen Gefahren.

Ubungsleiter: KKdt
Jean Abt, Kdt Feld-
armeekorps 1

Schweizer Soldat: Sind lhre Zielsetzungen
erreicht worden? Was beurteilen Sie beson-
ders positiv? Wo sehen Sie noch Schwach-
stellen?

KKdt Jean Abt: Bien sir, les buts sont atteints,
de maniére claire et convaincante, grace a
I’engagement intelligent, perspicace et
compétent des différents acteurs. L’exercice
réléve, de maniere particulierement positive,
la crédibilité du projet armée 95. Cet instru-
ment de sécurité remanié répond aux besoins
a venir. Il confirme la capacité de I’'armée de
milice et sa polyvalence.

La principale faiblesse est en méme temps un
défi: instruire plus et aussi bien, en moins de
temps. Pour réussir, et nous devons réussir, il
faudra beaucoup de rigeur, de discipline et
d’enthousiasme. Mais je suis confiant: nous
n’en manquerons pas!

Stabschef Ubungs-
leitung: Div Louis
Geiger, Stabschef
Operative Schulung
(SCOS) bis 31.De-
zember 1993

Schweizer Soldat: Welches waren Thematik
und Didaktik? Was bestimmt das aktuelle
strategische Umfeld? Ihr kurzer Riickblick auf
drei Jahre SCOS? Wie lautet Ihr Auftrag ab

1.Januar 1994 beim Internationalen Komitee
vom Roten Kreuz (IKRK) in Genf?

Div Louis Geiger: Es ging darum, die Mittel der
Armee 95 im Umfeld neuer Konflikte und unter
Berucksichtigung der neuen Armeeauftrage
kennenzulernen. In einem einleitenden Semi-
nar diskutierten wir Grundsatzliches, und im
Rahmen einer zweitdgigen Stabsiibung
konnten die Erkenntnisse praktisch umge-
setzt werden.

Das aktuelle strategische Umfeld lasst sich
wie folgt zusammenfassen: Die Konfliktherde
haben sich vervielfacht. Wir miissen Uner-
wartetem begegnen und Neues meistern; die
Konfliktsituationen sind komplex und vernetzt
worden.

In den drei Amtsjahren als SCOS lag es mir
daran, den strategischen Wandel und die
neuen Einsatzformen der Armee schulungs-
massig umzusetzen. Das Schwergewicht
wurde auf Flexibilitat, Krisenmanagement und
auf Kommunikation in ausserordentlichen
Lagen gelegt. Die Stabe mussten strategische
Zielvorgaben operativ verwirklichen. Im IKRK
werde ich ein Konzept ausarbeiten, wie die
Verantwortlichen der Streitkrafte wieder ver-
mehrt auf Fragen des Kriegsvolkerrechtes
sensibilisiert werden kénnen.

Projektleiter: Oberst
i Gst Peter Schnei-
der, Kdt Versor-
gungsregiment 2

Schweizer Soldat: Hat sich die Ubungsanlage
und Vorbereitung bewahrt? Ist eine Stabs-
{ibung von knapp drei Tagen nicht zu kurz?
Oberst i Gst Peter Schneider: Die Ubungsan-
lage zeigte einerseits auf, dass Einsédtze von
Teilen der Armee im Assistenzdienst — Unter-
stlitzung der zivilen Behdrden — jederzeit
maoglich sind, ohne dass gleichzeitig der Ver-
teidigungsfall eintritt. Andererseits ist der Ver-
teidigungsfall immer mit der Unterstiitzung
der zivilen Behorden und damit der Bevolke-
rung verbunden; notwendigerweise treten die
beiden Einsatzarten gleichzeitig und im glei-
chen Raum auf. Wichtig ist, den tibenden Sta-
ben einen moglichen Gegner und ein denk-
bares Szenario darzustellen, als nicht nur
einen «synthetischen» Gegner nach rein di-
daktischen Uberlegungen. Einbezogen wur-
de, dass die Stabsorganisation und die Mittel
gemass Armee 95 fiir die Ubenden teilweise
neu waren. Als Projektleiter habe ich mich ein
Jahr lang vollizeitlich mit dieser Ubung be-
fasst.

In zwei Stabsarbeitswochen standen mir etwa

80 Offiziere fur die Vorbereitung zur Verfu-
gung. Ich schliesse aus den Kommentaren
und Lehren, die am Auswertungsseminar
prasentiert wurden, dass die Ubungsanlage
befriedigt hat.

Die AK Stabs U 2/93 dauerte insgesamt fiinf
Tage und war in vier Teile gegliedert: Einar-
beiten in einem einleitenden Seminar, Ein-
richten und Einlesen im Kommandoposten,
eigentliche Stabslibung, Auswertungssemi-
nar. Wesentlich war, vor der Stabsiibung gute
Voraussetzungen zu schaffen und gerade an-
schliessend die Erkenntnisse und Lehren den
Ubenden darzulegen. Dafiir haben der
Ubungszeitplan und die zu erreichenden
Ubungsziele gut Ubereingestimmt.

Ubender Komman-
dant: KKdt Kurt
Portmann, Kdt Feld-
armeekorps 2

Schweizer Soldat: Welches sind |hre Erkennt-
nisse und Lehren? Wie beurteilen Sie die
Ubungsanlage? lhre Absicht fiir die weitere
Schulung des Stabes FAK 2, insbesondere in
der Medienarbeit?

KKdt Kurt Portmann: Die Vorgaben fiir Armee
95, insbesondere, was die operative Flihrung
und die Fiihrungsorganisation betrifft, haben
sich als tragfahig erwiesen. Der Stab FAK 2 ist
in der Lage, auch in den verédnderten, neuen
Szenarien effizient und sachgerecht zu fiih-
ren. Die Ubungsanlage hat uns mit vielen
neuen Problemen konfrontiert, sie war an-
spruchsvoll, sie hat uns gefordert — sie war
gut.

Das Szenario war nicht vorauseilende Be-
schreibung einer moéglichen Lage, sondern
ein Modell als Mittel zum Zweck. Es gilt, den
Ausbildungsstand mindestens zu halten. Das
erfordert eine dichtere Folge von Ubungen als
bisher. Die Medienarbeit ist auf dieser Stufe
integrierender Bestandteil der Fiihrung und
der Stabsarbeit.

Ubender Stabschef:
Br Beat Fischer, SC
Feldarmeekorps 2

Schweizer Soldat: Welches sind die Neuerun-
gen in der Stabsorganisation? Geniigen die

SCHWEIZER SOLDAT 1/94



reduzierten Stabsbestande? Fiihren Sie neue
Formen der Stabsarbeit ein?

Br Beat Fischer: In der Armee 95 werden alle
Stdbe der Grossen Verbande reduziert und
neu strukturiert. Neben den drei Untergrup-
pen Nachrichtendienst, Operationen und Lo-
gistik gibt es «Besondere Stabsgruppen»
(Adjutantur, Fiihrungsorganisation usw.), die
dem Stabschef unterstehen. Die «Persdnli-
chen Stabsgruppen» Ausbildung sowie Infor-
mation sind direkt dem Kommandanten zuge-
ordnet. In der neuen Stabsorganisation fallen
die Stellvertreter-Funktionen weg. Die Aufga-
ben miissen deshalb durch zusétzlichen zeit-
lichen Aufwand aller Stabsmitarbeiter bewél-
tigt werden. Ablésungen sind deshalb, sicher
in einer ersten Phase, in den Untergruppen
durchzufiihren. Der Stab kann, je nach Ent-
scheid (iber die Problemlésung, speziell

strukturiert werden. Der Stabschef muss aber
immer in der Lage sein, fir zusétzliche Aufga-
ben Reserven bereitzuhalten. Der neue Chef
Flhrungsorganisation unterstiitzt den Stabs-
chef in Organisation und Kontrolle des Sta-
bes.

Ubender Kdt: Div
Rudolf Witzig, Kdt
Territorialzone 2

Schweizer Soldat: Was ist kiinftig anders in
der Territorialdivision? War fiir Sie die
Ubungsanlage realistisch? Wie verlief die Zu-
sammenarbeit mit den zivilen Behdrden
«lhrer» Kantone (AG, BL, BS, LU, SO sowie BE
und JU)?

Div Rudolf Witzig: In der Aufgabenzuweisung
gewinnt der Territorialdienst gegeniber der
eigentlichen Logistik entscheidend an Be-
deutung. Die Unterstiitzung der zivilen Be-
hérden in ausserordentlichen Lagen, sei es in
Katastrophenhilfe, subsidiér bei der Bewilti-
gung von Flichtlingsproblemen, Schutz- und
Bewachungsaufgaben, Polizeiunterstiitzung
und anderem, verlangt eine enge Zusammen-
arbeit mit den zivilen Partnern bei grossem
Mittelaufwand.

Die Ubungsanlage war realistisch: Die aufge-
zeigten Szenarienelemente als «Turngeréte»
erlaubten eine intensive Schulung. Die Zu-
Sammenarbeit mit den zivilen Behorden ver-
lief sehr gut; die kontinuierliche gemeinsame
Schulung der letzten Jahre zahlt sich aus.
Man spricht die gleiche Sprache, versteht sich
und kennt die Aufgaben des Partners. Proble-
me werden nicht hin und her geschoben, son-
dern gemeinsam geldst.

Ubender Stabschef:
Oberst i Gst Franz
Jaggi, SC Territo-
rialzone 2

Schweizer Soldat: Welche Anderungen be-
deute.t flr Sie «Territorialdivision 2» anstatt
«Territorialzone 2»? l|hre logistischen Er-
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kenntnisse aus der AK Stabs U 2/93? Wie
gross ist Ihr dienstlicher Zeitaufwand fiir Ihre
Milizfunktion?

Oberst i Gst Franz Jaggi: Die Territorialdivi-
sion wird gegeniber der Territorialzone
schlanker und gleichzeitig «schlagkréaftiger».
Dies gilt sowohl fiir den Bereich Logistik als
insbesondere auch fiur den Bereich Territo-
rialdienst. Die Division verfligt Giber die Mittel
der ersten Stunde fur den Einsatz im Aussen-
dienst wie: Bewachung, Betreuung, Katastro-
phenhilfe und ist so organisiert, diese rasch
und situationsbezogen einzusetzen. Auf-
grund der Ubung kann gesagt werden, dass
mit dem Konzept 95 die Versorgung in allen
Bereichen sichergestellt werden kann. Dank
der konsequenten Abstiitzung auf die bun-
deseigene und zivile Infrastruktur wird dies
mit einem wesentlich geringeren Personal-
aufwand erreicht. Eine flexible Versorgungs-
fihrung ist nach wie vor moéglich und wichtig.
Ich bin zwar Instruktor der Versorgungstrup-
pen, leiste jedoch meinen Truppendienst ais
Stabschef der Territorialzone 2 in meiner Mi-
lizfunktion. Der Zeitaufwand lasst sich etwa
mit demjenigen eines Regimentskomman-
danten vergleichen. Ich komme im Jahr auf
rund 40 Diensttage, abgesehen von den aus-
serdienstlichen Arbeiten, die bei Komman-
danten jeder Stufe anfallen.

Chef Auswertung:
Br Alain Ricken-
bacher, SC Feld-
armeekorps 1

Schweizer Soldat: Wo lag das Schwergewicht
der Auswertung? Wie bewahren Sie den
Ubungsbericht vor dem Verschwinden in
einer Schublade? Hat sich der Aufwand fiir
Stabsbeobachtung und Auswertung gelohnt?
Br Alain Rickenbacher: L’évaluation a pour
but essentiel de contrdler si les objectifs fixés
ont été atteints et de vérifier ainsila doctrine et
les réglements en découlant. Cette validation
a constitué pour moi 'effort principal de I’éva-
luation. Il ne s’agit pas de faire disparaitre le
«rapport final» dans un tiroir, mais bien de
I’exploiter pour rectifier ce qui mérite de I'étre
et pour préparer les états-majors a leurs mis-
sions futures a 'aide d’exercices. L’exploita-
tion des enseignements reléve donc d’une
nécessité premiere. En considérant ce que
chacun a appris durant cet exercice, il est
hors de doute que I'énergie et le temps inves-
tis sont payants. Le bénéfice retiré justifie lar-
gement de tels investissements.

|

Zivile Behorden:
Regierungsrat

Dr Ulrich Fassler,
Militardirektor des
Kantons Luzern

Schweizer Soldat: Wie funktionierte die Ab-
sprache zwischen den Kantonsbehorden und

den militarischen Kommandostellen? Die Ko-
ordination und Zusammenarbeit im Assi-
stenz- und Ordnungsdienst aus lhrer Sicht?
Welches ist |hre direkte kantonale Ansprech-
stelle flir Militareinsédtze sowie deren Auf-
gabe?

Regierungsrat Dr Ulrich Fassler: Der durch
den Kommandanten des Feldarmeekorps 2
geleitete Abspracherapport war gepréagt von
einem sehr gut entwickelten gegenseitigen
Grundverstéandnis. Er bot keinerlei technische
Probleme (Fiihrung, Traktandenliste) und er-
wies sich als das richtige Instrument, um Zu-
standigkeiten, Problemldsungswege und Ko-
ordination festzulegen. Ubungsbedingt fehlte
wohl etwas die im Ernstfall unbedingt not-
wendige Konzentration auf das Wesentliche.
Die Koordination und Zusammenarbeit im
Assistenz- und Ordnungsdienst wurde im
Rahmen der Ubung nicht gespielt. Mit Blick
auf Armee 95 besteht aber in diesem Bereich
Handlungsbedarf. Grundlagen und Verfahren
(Anforderungs- und Zuweisungswege, Ein-
satzbestimmungen) sind festzulegen. Nach-
dem Koordination und Zusammenarbeit zwi-
schen zivilen Behorden und Armee bis anhin
ausgezeichnet funktioniert haben, darf man
zuversichtlich sein, dass dies auch in Zukunft
in einem unbestritten etwas schwierigen Be-
reich der Fall sein wird.

Der Kanton Luzern hat eine Stabsstelle fiir
Katastrophenhilfe/Gesamtverteidigung (vor
Mobilmachung) sowie einen kantonalen Not-
standsstab (nach Mobilmachung). lhre Auf-
gaben sind: Begehren beurteilen und Uber
Weiterbearbeitung entscheiden (ablehnen,
erganzen), Einsatzregelung und -Uberwa-
chung. Grundsatzentscheide werden durch
den Departementschef oder die Gesamtre-
gierung gefallt.

Zivile Behorden:
Regierungsrat An-
dreas Koellreuter,
Militardirektor des
Kantons Basel-
Landschaft

\

Schweizer Soldat: Wie beurteilen Sie die Me-
dienarbeit der Ubungsleitung und der iiben-
den Stabe? Welche Ausbildungsbediirfnisse
erkennen Sie bei den zivilen Partnern des Mi-
litars? Hat die AK Stabs U 2/93 Ihre Erwartun-
gen erflllt?

Regierungsrat Andreas Koellreuter: Sicher
erweist es sich als niitzlich und auch als sinn-
voll, bei Katastrophen oder kriegerischen Er-
eignissen Uber die Kantonsgrenzen hinweg
die Offentlichkeit via Medien (ber das ge-
meinsame und koordinierte Vorgehen zu
orientieren.

Zu den Ausbildungsbedirfnissen: Durch
moglichst realistische Szenarien, die alle zivi-
len Dienste betreffen, muss die Zusammenar-
beit untereinander, aber auch mit dem Militar,
weiterhin intensiv gelibt und tberprift wer-
den. Meine Erwartungen sind insofern erfillt,
als dass ich als kantonaler Militardirektor
feststellen kann, dass das Konzept Armee 95
fir den Einsatz in Katastrophen und Krisen
hélt, was es verspricht.
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