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VORWORT DES REDAKTORS

Muskelschwund bei der Armee 95

Ungeachtet der bereits vor finf Jahren vom Eidge-
nossischen Militardepartement (EMD) gemachten
und damals als Friedensdividende bezeichneten
Vorleistungen geht das Sparen bei den Militdrausga-
ben weiter. Unsere Landesregierung préasentierte
Ende Juni die Massnahmen zur Sanierung der aus
den Fugen geratenen Bundesfinanzen. Die Aus-
9aben fiir unsere Landesverteidigung sollen im kom-
menden Jahr wiederum um 315 Millionen Franken
gekirzt werden. Das EMD soll auch die Auflage be-
kommen, 1996 und 1997 je 150 Stellen und 1998
nochmals 200 Stellen zu streichen. Ich empfinde es
als sehr befremdlich, dass das EMD, das bisher allein
Strukturreformen ernsthaft angepackt hat, als einzi-
ges Departement Personalvorgaben erhalten soll.
Die immer wieder vertretene «Opfersymmetrie»
Scheint selbst als oberflachliches Argument nicht zu
funktionieren.

Die sicherheitspolitische Kommission des Stiande-
rates (SR) wurdigte kurzlich die Sparanstrengungen
des EMD und stellte dabei fest, dass ein weiterer Ab-
bau der EMD-Ausgaben die Glaubwiirdigkeit der Ar-
Mee aufs Spiel setzen wirde. Wahrend die Gesamt-
ausgaben des Bundes von 1991 bis 1994 um mehr als
12 Milliarden Uber den Vorgaben aus dem Jahre 1990
liegen, wurden jene des EMD um total 2,2 Milliarden
Franken gekiirzt. Die Militdrausgaben haben im glei-
Chen Zeitraum nominell um rund 4% und real um
mehr als 15% abgenommen. Bei den Ristungsaus-
gaben waren es sogar real 25% weniger. Birger und
Soldaten erwarten, dass der SR, den Empfehlungen
Seiner Kommission entsprechend, sich weigert, wei-
tere Abstriche am EMD-Budget vorzunehmen. Die si-
Cherheitspolitische Kommission des SR stellt aus-
Serdem fest, dass in absehbarer Zeit Waffensysteme
und die Mittel beschafft werden miissen, die fur eine
Kompensation der verringerten Truppenbestinde
durch eine verstarkte Mobilitat notig sind.

Die um etwa 250 000 Mann reduzierte Armee 95 wird
nicht billiger als die Armee 61. Die Armee hat einen
erweiterten Auftrag erhalten. Sie soll als militdrischer
Auftrag mit weniger, aber moderner ausgeriisteten
Verbanden eine dynamische Raumverteidigung fiih-
ren konnen. Mir scheint es unglaubwirdig zu sein,
dass die Verkleinerung der Armee und der vermehrte
Einsatz von Simulatoren die Kosten fiir den Material-
unterhalt und die Munition entscheidend senken
wird. Neue Waffensysteme verlangen ohne Zweifel
die Beschaffung ihrer Kriegsdotation an Munition.
Modernste Elektronik und optische Gerite stellen
grossere Anspriiche an die Wartungsarbeiten, als es
bisher der Fall war.

Ilch werde den Eindruck nicht los, dass Bundesrat
Kaspar Villiger nicht immer gut beraten wird. Sieht
denn der oberste Chef unserer Armee die militari-
Schen Anforderungen an eine kriegsbereite Armee
nicht realistisch genug? Gibt man sich im EMD zu
rasch mit dem Spiel von papierenen Signaturen zu-

SCHWEIZER SOLDAT 9/94

frieden? Natlrlich kann man die notwendigen Be-
schaffungen fiir eine effiziente Ausbildung und mo-
derne Bewaffnung um viele Jahre strecken und ver-
zetteln. Ob die Armee 95 erst im Jahre 2010 oder be-
reits um die Jahrtausendwende den ihr tibertragenen
Auftrag erflillen kann, kdnnte flr unser Land zu einer
existentiellen Frage werden.

Chefbeamte des EMD und hohe Militdrs nehmen ins-
besondere in den logistischen Fragen auch in aller
Offentlichkeit kein Blatt mehr vor den Mund. Der Ge-
neralstabschef meinte kiirzlich, dass die Armee 95
schon sehr bald nicht mehr zu bezahlen sei. RU-
stungschef Theo Wicki warnte anldsslich der Einwei-
hung einer neuen Anlage der Munitionsfabrik Thunin
seiner Ansprache, dass die Lage durch die immer
wieder neuen kurzfristigen Kirzungsrunden an den
Budgets von EMD und GRD richtig «prekér» werde.
Wicki hielt folgendes fest: «...Diese kurzfristigen
Ubungen ohne strategische Zielsetzungen erschwe-
ren das Steuern eines verniinftigen, auf langfristige
Ziele ausgerichteten Kurses ganz erheblich... Das
EMD ist heute offen flr eine grundlegende Neuaus-
richtung und Anpassung an die geédnderten strategi-
schen Gegebenheiten, aber das konzeptionslose
Aneinanderreihen von einzelnen Sparrunden, das
letztlich Arbeitsplédtze gefdhrdet, muss ein Ende ha-
ben.»

In den sechziger Jahren erlebte ich als Truppen-
kommandant auch kurzfristige vom EMD angeord-
nete Spartibungen. So wurden ua in einem Jahr die
Betriebsstoff- und Munitionszuteilung drastisch ge-
kiurzt. Das hatte zB fur eine Artilleriebatterie zur Fol-
ge, dass nur 3 statt 5 oder 6 Geschitze in den Wie-
derholungskurs mitgenommen werden konnten.
Dass diese Massnahmen die Effizienz der Ausbil-
dung von Motorfahrern und Kanonieren sowie die
Moral von Kadern und Truppen schwéchte, war nicht
zu vermeiden. Dazu kam, dass die guten Bestdande in
den Einheiten eine gréssere Ausnitzung von Mate-
rial und Fahrzeugen verlangt hatten. Heute sind wir
wohl bald soweit, gleiche Dummheiten zu machen.
Offenbar wurde verpasst, die neu geschaffenen Ter-
ritorialflsiliere bereits im diesjahrigen WK am Mate-
rial auszubilden, welches fir den neuen, sehr an-
spruchsvollen Einsatz dieser Infanteristen ab 1995
vorgesehen ist. Mir scheint, eine Chance zur Motiva-
tion sei ungentitzt worden. Schlimm ist es aber zu er-
fahren, dass diese Ausristungen noch gar nicht be-
schafft worden sind. Mit unkonventionellen Verfah-
ren soll nach EMD das Versdumte raschmoglichst
nachgeholt werden.
Es wird wohl weiter beim EMD mit der Sparschraube
gedreht. Etwas Uberspitzt formuliert, sind wir aufdem
besten Weg, die SP-Initiative, die eine Halbierung des
EMD-Budgets verlangt, auf kaltem Wege und ohne
Volksabstimmung zu erreichen. Weil es in der Not
sehr einfach ist, vor allem bei den Investitionen zu
sparen, droht unsere Armee ein Museum zu werden.
Edwin Hofstetter
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