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Panzer 87 «Leopard»-Roll Out

Das hisher grosste Riistungsvorhaben der Schweiz erfolgreich

ahgeschlossen

Von Eduard Ammann, Bern

«Wird der «Leopard 2> zum gréssten EMD-Skandal?» war die Frage, welche 1984 in der Offentlichkeit mehr oder weniger offen diskutiert wurde,
wie das einem Papier der Gruppe fiir Riistungsdienste (GRD) entnommen werden kann.
Heute, neun Jahre spiter, am 19. Mérz 1993, wurde diese Frage mit der Auslieferung des 345. Panzers 87 «Leopard» aus schweizerischer Pro-
duktion klar und eindeutig beantwortet. Der Skandal hat nicht stattgefunden. Denn mit Gesamtkosten von unter 3,6 Milliarden Franken ist das
gesamte Vorhaben um fast 800 Millionen Franken glinstiger zu stehen gekommen, als 1984 noch geschéatzt wurde. Damit ist das grésste und an-
spruchsvoliste Riistungsvorhaben der Schweiz zu einem erfolgreichen Abschluss gekommen. Die Grundlage fiir den Erfolg allerdings schuf
1984 das Parlament beziehungsweise die beiden damaligen Militirkommissionen. lhre Einflussnahme auf dieses Vorhaben war wesentlich
grdsser als in iiblichen Beschaffungsgeschéften, wie dies die GRD unterstreicht.
Die letzte Ubergabe eines Panzers «Leo» spielte sich im Beisein von Bundesrat Kaspar Villiger und gegen 200 Gésten aus Wirtschaft und Armee

in der Integrationshalle der K+W in Thun ab.

Zur Erinnerung

Im Dezember 1979 beschliesst der Bundesrat,
auf eine Eigenentwicklung wegen der hohen
Entwicklungskosten (500 Millionen Franken)
und Beschaffungskosten von zirka 4 Milliar-
den Franken fiir 450 Panzer (Preisstand 1979)
zu verzichten. Stattdessen erhélt die GRD den
Auftrag, einen auslandischen Panzer zu eva-
luieren und dessen Beschaffung vorzuberei-
ten. Dabei soll eine optimale Beteiligung der
Schweizer Industrie erreicht werden.
Frilhjahr 1981. Die Vergleichserprobungen
zwischen dem «Leopard 2» und dem «M 1 Ab-
rams» in der Schweiz beginnen. Entschieden
wird zugunsten des «Leopard».

Das Parlament setzt sich durch

Am 29. Februar 1984 beantragt der Bundesrat
in seiner Botschaft zum Riistungsprogramm
84 die Beschaffung von 210 Panzer «Leo-
pard», davon 35 im Direktkauf in Deutschland
und 175 in Lizenz (Inlandanteil von 65 %).
Das Bediirfnis nach einem neuen Kampfpan-
zer ist nicht bestritten. Die teilweise heftig ge-
fiihrte Diskussion in der Offentlichkeit betrifft
die Kosten, die Ablieferungskadenz und die
Lizenzfertigung. Im Herbst des gleichen Jah-
res stimmt der Standerat seiner Militdrkom-
Mmission zu und beantragt die Anschaffung
von 380 Panzer «Leopard», das heisst 35 im
Direktkauf in Deutschland und 345 im Lizenz-
bau mit einem Inlandanteil von 65 Prozent.
Fiir die Militairkommission des Nationalrates
sind damit noch nicht alle Zweifel behoben,
und sie beschliesst, das Vorhaben durch Be-
r.aterfirmen untersuchen zu lassen. Nach aus-
flihrlichen Hearings mit Vertretern dieser Be-
raterfirmen folgt die Militirkommission des
Nationalrates dem Entscheid des Sténdera-
tes, allerdings unter Vornahme einer weiteren
kUrzung des Kredites um 25 Millionen Fran-
en.
Mit Erlass des Bundesbeschlusses zum Rii-
Stungsprogramm 84 vom 12.Dezember 1984
Wird fiir 380 Kampfpanzer «Leopard 2» (da-
"?n 345 in Lizenzbau) ein Verpflichtungskre-
dit von 3365 Millionen Franken bewilligt.

Meilenstein gesetzt

Am 7.Juli 1987 (Der «Schweizer Soldat» be-
lichtete im September-Heft 1987 ausfiihrlich
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daruber) werden die 35 Pz 87 «Leopard» aus
deutscher Fertigung in Thun der Truppe iiber-
geben. Vor Auslieferung der Fahrzeuge hat
der deutsche Generalunternehmer Krauss-
Maffei schon den tiberwiegenden Teil des Un-
terhalts- und Ausbildungsmaterials ausgelie-
fert. Die Schulung der Kader und Rekruten
sowie die Umschulung des ersten Bataillons
beginnt wie geplant.

17.Dezember 1987: An diesem Tag wird der
wohl wichtigste Meilenstein des Projektes er-
reicht. Das Schweizer Industriekonsortium
iibergibt termingerecht den ersten Lizenz-
panzer an die GRD und liefert den zweiten
gleich mit.

In der Zeitspanne vom Januar bis April 1989
wird bei einer firmeninternen Qualitdtskon-
trolle ein Materialfehler im Fahr- und Lenkge-
triebe festgestellt. Um jedes Risiko auszu-
schalten, ordnet die Industrie nach Rick-
sprache mit der GRD die Uberpriifung aller
Getriebe an. Alle beanstandeten Teile werden
auf Kosten der Industrie ausgewechselt. Die
Aktion fiihrt zu keiner Verzégerung im Pro-
jektablauf.

Dieses Ereignis bleibt der einzige nennens-
werte Storfall im Laufe des Lizenzbaus.

Der letzte Lizenzpanzer wird in Thun dem
EMD {ibergeben

Es ist geschafft! Wie im Jahre 1984 vertraglich
vereinbart, wurde am 19. Mérz 1993 in der In-
tegrationshalle der Eidgendssischen Kon-
struktionswerkstéatte (K+W) in Thun der letzte
Lizenzpanzer «Leo», der 345ste, dem EMD
Uibergeben. Zu diesem Akt «Roll Out» konnte
Ristungschef Toni J Wicki gegen 200 Gaste
aus Wirtschaft und Armee begriissen. An der
Spitze Bundesrat Kaspar Villiger, Ausbil-
dungschef KKdt Jean Rodolphe Christen wie
auch der Stadtprasident von Thun, Hans-Ueli
von Allmen. Auch wirkte das Spiel K+W Musik
mit.

800 Unternehmungen beteiligt

Die Verantwortung fiir den Lizenzbau der
Panzer trug die Oerlikon-Contraves AG. Dr

Der 345, Panzer 87 «Leopard» aus schweizerischer Produktion
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Bundesrat Kaspar Villiger eilte herbei und sprach
mutige Worte gegen die Initiative der GSoA.

Hans Widmer, Prasident des Verwaltungsra-
tes der Oerlikon-Biihrle Holding AG, erwéhnte
in seiner Ansprache, dass das Vorhaben nicht
ohne Schwierigkeiten und Probleme fristge-
mass abgewickelt werden konnte. Es sei zu
beriicksichtigen, dass Uber Jahre hinweg —
bei gleichbleibender Qualitdt — alle vier Ar-
beitstage ein Panzer hétte fertiggestellt wer-
den missen. Es sei aber ein grosser Erfolg,
hinter dem sich eine bemerkenswerte Lei-
stung verberge, seien doch rund 800 Unter-
nehmen aus samtlichen Landesteilen an die-
sem Projekt beteiligt gewesen, stellte Widmer
fest.

Abschliessend gab er noch der Hoffnung
Ausdruck, dass bei zukinftigen Beschaf-
fungsvorhaben den eigenen Entwicklungs-
vorhaben und dem Lizenzbau in der Schweiz
eine hohe Prioritat eingeraumt werde, und er
meinte: «/ch denke dabei nicht nur an neue
Grossprojekte wie Schiitzenpanzer oder
Kampfwertsteigerungsprogramme, sondern
auch an kleinere Aufgaben. Die schweizeri-
sche Rlistungsindustrie und insbesondere die
Wehrtechnik-Unternehmen haben eine um-
fassende Restrukturierungsphase hinter sich.
Eine schmerzvolle Zeit, in der wir jedoch
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Nahezu 200 Gaste aus Wirtschaft und Armee nahmen an dieser Feier teil.

schneller, beweglicher und leistungsféhiger
geworden sind.»

Ohne Luftunterstiitzung niitzt der Panzer
wenig

Bundesrat Kaspar Villiger nahm die Gelegen-
heit wahr, sich zu der Initiative der Gruppe fiir
eine Schweiz ohne Armee, welche die not-
wendige Erneuerung unserer Flugwaffe auf
Verfassungsebene bis Ende dieses Jahrhun-
derts verhindern mochte, zu dussern. Wir zi-
tieren:

«Wenn wir heute den erfolgreichen Abschluss
des einen Grossprojektes feiern, so liegt es
nahe, auch an das nédchste zu denken. Unsere
Bodentruppen sind gut ausgertistet. In der
Luft aber bestehen grosse Schwéchen. Auch
der beste Panzer niitzt wenig, wenn er ohne
Luftunterstiitzung operieren muss, dies ganz
besonders im neuen Konzept der dynami-
schen Raumverteidigung.

In unserer Zeit der politischen Unrast ist es
nicht zu verantworten, die Fé&higkeit der
Schweiz zur Verteidigung derart fahrldssig
aufs Spiel zu setzen. Niemand weiss, wie Eu-
ropa sich entwickeln wird. Die Geschichte ist
nicht vorhersehbar. Deshalb braucht es auch
in Zukunft die Armee als stabilisierendes Ele-
ment. Nicht die Armee des kalten Krieges,
wohlverstanden, sondern eine Armee, die als
vielseitiges Instrument des Krisenmanage-
ments eingesetzt werden kann.»

Uber 2300 Wehrminner ausgebildet

Bis Ende 1992 sind 2300 Offiziere, Unteroffi-
ziere und Soldaten der Panzer- und Material-
truppen auf dem Panzer 87 «Leopard» aus-
gebildet oder umgeschult worden. In dieser
Zeit haben sich trotz einer Flottenleistung von
540000 gefahrenen Kilometern und 45500
Schuss Vollkalibermunition keine grosseren
Unfélle ereignet. Der« Leopard 2» hat sich mi-
liztauglich erwiesen. Im Vergleich zu den bei-
den andern Nutzerstaaaten (D und NL) ist die
Ausbildungszeit bei uns relativ kurz. Dass das
Fahrzeug von der Truppe dennoch beherrscht
wird, ist nur méglich geworden dank grossem
Einsatz des Instruktionskaders und dank der
verfligbaren Ausbildungsmittel. Das in Thun
geschaffene Ausbildungszentrum gehort zum
Modernsten, was es in dieser Beziehung welt-
weit gibt.

If

HE ;
Dr Hans Widmer, Prasident der Oerlikon-Biihrle Hol-
ding AG.

Am Schluss der Tagung war noch zu verneh-
men, dass 1993 die Umschulung mit den Pz
Bat 11 und 29 abgeschlossen wird. Damit hat
jede Mech Div vier «Leox-Bataillone. In der
Armee 95 werden diese Verbénde zu 5 Pz-Bri-
gaden umformiert.

MILITARISCHE VERBANDE DES
KANTONS ZURICH
2x NEIN gegen die Flugwaffen-Abschaf-
fungs-Initiative und gegen die Anti-Waf-
fenplatz-Initiative

NEIN zur Flugwaffen-Abschaffungs-Iinitiative
«Fiir eine Schweiz ohne neue Kampfflugzeuge»,
@ weil bis zum 31. Dezember 1999 keine neuen
Kampfflugzeuge beschafft werden kénnten

® weil ein Ja zur Folge hétte, dass wir die néch-
sten 10 bis 15 Jahre gegeniiber Bedrohungen
aus der Luft nahezu wehrlos wéren

® weil die Chancen unserer Erdtruppen, in
einem modernen Konflikt bestehen zu kénnen,
dadurch &dusserst gering wiirden

@ weil die Beschaffung eines neuen Kampfflug-
zeugs keine zusétzliche Belastung der Bundes-
kasse bewirkt und auch keine Steuererhéhung
zur Folge hat. Genausowenig fiihrt eine Nichtbe-
schaffung zu einer Reduktion des Bundesdefizits
oder zu einer Steuersenkung.

NEIN zur Anti-Waffenplatz-Initiative «<40 Waffen-
pléatze sind genug — Umweltschutz auch beim
Militér»,

@ weil eine zeitgemasse Ausbildung unserer
Milizsoldaten verhindert wiirde

@ weil ein Ja zur Folge hétte, dass eine moder-
ne, den Bediirfnissen des Biirgers gerecht wer-
dende Bautatigkeit verunmaglicht wiirde

@ weil die Initiative nicht nur den Bau, sondern
auch den Ersatz bestehender Ubungs-, Schiess-,
Waffen- und Flugpldtze verhindert. Heute sind
diese Bauten der eidgendssischen Gesetzge-
bung unterworfen, insbesondere dem Bundes-
gesetz Uiber die Raumplanung und dem Umwelt-
schutzgesetz. Das gentigt

@ weil diese Initiative sich nicht positiv, sondern
negativ auf den Umweltschutz auswirken wiirde.
Auf den Waffenpldtzen kénnten namlich keine
Bauten fiir Schiess-, Waffen- und Fahrsimulato-
ren mehr eingerichtet werden. Dass Scharf-
schiessen und echte Fahrtrainings die Umwelt
mehr belasten als Ubungen in Simulatoren, liegt
auf der Hand.

Keine Abschaffung der Armee in Raten!

2% Nein am 6. Juni 1993
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