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Finanzielle und wirtschaftliche Aspekte der Kampfflugzeug-

In der Debatte iliber die Beschaffung neuer
Kampfflugzeuge fiir die Schweiz nehmen
auch finanzielle und wirtschaftliche Fragen
eine wichtige Stellung ein. Erlaubt die Ebbe in
der Bundeskasse so hohe Ausgaben? Konnte
man das Geld nicht besser fiir die AHV, zur
Bekampfung der Arbeitslosigkeit oder fiir so-
ziale Wohnungsbauten einsetzen? Dies und
anderes wird von den Angehdrigen der
«Gruppe fiir eine Schweiz ohne Armee»
(GSoA) in die Welt gesetzt. Wenn die Be-
schaffungsgegner gar behaupten, das neue
Kampfflugzeug zerstore Arbeitsplitze, dann
ist dies eine Liige.

Die Beschaffung von neuen Kampfflugzeu-
gen entspricht dem normalen Erneuerungs-
prozess unserer Verteidigungskette, deren
schwachstes Glied heute die Flugwaffe dar-
stellt. Diese Beschaffung erfolgt ausschliess-
lich im Rahmen des langfristig geplanten
Budgets des Eidgendssischen Militirdepar-
tements (EMD). Trotz der betrdchtlichen Ab-
striche, denen die Militdrausgaben seit eini-
gen Jahren unterzogen werden, wird der Kauf
von neuen Kampfflugzeugen keine Steuerer-
héhungen nach sich ziehen. Ebenso wenig
wird eine Nichtbeschaffung zu einer Steuer-
senkung fiihren, wie die Armeeabschaffer
und Flugzeuggegner immer wieder behaup-
ten. Der Kauf wird weder Auswirkungen auf
die H6he der AHV-Renten haben, noch wird er
einen Einfluss auf die Bundessubventionen
austuben.

Kurz-Steckbrief

Als Aargauer studiert Stephan Campi seit 1987
an der philosophischen Fakultét 1 der Universitat
Zirich. Er wird im Dezember 1993 sein Studium
mit dem Lizentiat abschliessen. Neben dem Stu-
dium war er zwei Jahre lang als redaktioneller
Mitarbeiter beim Generalanzeiger in Aarau tétig.
Sein besonderes Interesse bei seiner sonst aus-
gelibten freien journalistischen Arbeit gilt dem
politischen Geschehen, sei es in Gemeinde,
Kanton oder Bund. Politisch engagiert sich
Campi als Mitglied und in einem Ortsvorstand der
Freisinnigen-demokratischen Volkspartei. Als
Aufklarer leistet Stephan Campi seine Militar-
dienste in der Aufklarungskompanie I11/5.

28

Beschaffung

Von Aufkl Soldat Stephan Campi, Suhr

Fir 3,5 Milliarden Franken 20 Jahre
Sicherheit

Die Kosten fiir die F/A-18-Beschaffung wer-
den auf sieben Jahresbudgets aufgeteilt und
belasten das EMD-Budget durchschnittlich
unter 10 Prozent. 1993 sind es weit unter 300
Millionen Franken. Fir eine Summe von 3,5
Milliarden Franken kauft die Schweiz sich zu-
satzliche «Sicherheit» mit einer Nutzungs-
dauer von 20 Jahren. Unterhalts- und Be-
triebskosten eingeschlossen ergibt dies auf
die 20 Jahre, welche die F/A-18 im Einsatz
stehen wird, etwa 180 Millionen Franken pro
Jahr. Das sind 3,5 Prozent des aktuellen EMD-
Budgets oder gerade 0,5 Prozent des Bun-
deshaushaltes!

Der Kaufpreis hat Platz im normalen EMD-
Budget — einem Budget, das laufend kleiner
wird: Betrug der Armeehaushalt 1960 noch 32
Prozent der gesamten Bundesausgaben, so
sind es heute noch 15,5 Prozent; 1995 werden
es nur noch 12 Prozent sein. Bei der Vorlage
fir die Beschaffung neuer Kampfflugzeuge
handelt es sich zudem um einen Verpflich-
tungs-, nicht um einen Zahlungskredit. Das
heisst, beim bewilligten Kredit geht es ledig-
lich um den Grundsatzentscheid, fiir 3,5 Mil-
liarden Franken Flugzeuge zu kaufen. Kommt
das Flugzeug nicht, werden Bundesrat und
Parlament das Geld fiir andere militarische
Beschaffungsvorhaben verwenden.

Kompensationsgeschéfte — Eréffnung
aussereuropaischer Markte

Die Schweiz bzw das EMD hat den Beschaf-
fungsauftrag — wie auch bei anderen Ru-
stungsgeschéften — stets von sogenannten
Kompensationsgeschéften im gleichen Be-
trag abhéngig gemacht. Ziel dieser Geschéf-
te: unsere Wirtschaft und unsere Arbeitneh-
mer sollen auch profitieren, obwohl das Flug-
zeug nicht in der Schweiz hergestellt werden
kann.

Die Herstellerfirma McDonnell Douglas mit
den Unterlieferanten Northrop und General
Electric sowie der Raketenhersteller Hughes
haben sich vertraglich zu diesen Kompensa-
tionsgeschéften verpflichtet. Deren Volumen
betrdgt rund 2,4 Milliarden Schweizer Fran-
ken. Dieser Betrag ist aufgeteilt in direkte
Kompensation im Wert von 310 Millionen
Schweizer Franken, die der Schweizer Indu-
strie durch die Beteiligung an der Flugzeug-
produktion selber zufliessen, und in indirekte
Kompensation, indem das amerikanische
Herstellerkonsortium Auftrdge an Schweizer
Unternehmen im Wert von Uber zwei Milliar-
den Franken vergibt oder vermittelt. Die Ame-
rikaner haben bereits jetzt fiir rund 460 Millio-
nen Franken—ohne Schweizer Gegenleistung
— Geschéfte vermittelt. 150 Schweizer Unter-
nehmen haben davon profitiert, vor allem
auch kleinere (34 Prozent Anteil) und mittlere
(39 Prozent Anteil) Firmen. Durch die Kom-
pensationsgeschéafte werden Tausende von
Arbeitsplétzen in der Schweiz fiir die Dauer
von etwa 10 Jahren unmittelbar gesichert.

Wirtschaft erhélt weltweite Marketingunter-
stiitzung

Das grosse Plus dieser Kompensationsge-
schéfte liegtjedoch in der Gewinnung des US-
Marktzugangs fiir unsere Unternehmen. Als
Folge der Vereinbarungen kdénnen sie unter
gleichen Bedingungen wie amerikanische
Firmen bei den Herstellerfirmen oder beim
US-Verteidigungsministerium offerieren.
Wenn diese Abnehmer von der Qualitat der
Schweizer Produkte {iberzeugt sind, werden
sie Uber das F/A-18-Geschéft hinaus unsere
Kunden bleiben.

Diese amerikanischen Firmen mit einem Ge-
samtumsatz von tiber 100 Milliarden Franken,
mit der entsprechenden Position im amerika-
nischen Markt und einem weltweiten Bezie-
hungsnetz, werden auch ihren Geschafts-
partnern Schweizer Produkte vermitteln. Das
heisst, dass unsere Wirtschaft nach dem
EWR-Nein dringend benétigte Marketing-Un-
terstlitzung auf aussereuropdischen Markten
erhalt. Angesichts der hohen Kosten, die das
Eindringen in auslandische Markte verur-
sacht und die gerade fiir kleinere und mittlere
Firmen oft zu hoch sind, eréffnen sich somit
den schweizerischen Unternehmen bei wett-
bewerbsféhiger Leistung Vorteile, die den ei-
gentlichen Kompensationsbetrag weit lber-
steigen.

Transfer von Know-how der Spitzen-
technologie

Nicht quantifizierbar, aber ebenfalls von
grosserer Bedeutung ist der Transfer von
Know-how im Bereich der Spitzentechnolo-
gie. Dieser ist, wie frihere Kompensationsge-
schéfte zeigen (F-5 Tiger), fir die Zukunft un-
serer Wirtschaft vital. Bereits heute sind als
Folge der GSoA-Initiative zahlreiche Arbeits-
platze verlorengegangen, da die US-Industrie
praktisch keine Kompensationsauftrage mehr
erteilt. Sie will zuerst wissen, ob die Schweiz
Uiberhaupt neue Flugzeuge beschafft. Das
Vertrauen in unser Land als Geschéaftspartner
ist bereits gesunken. Sollte die Initiative ange-
nommen werden, wiirde der Werkplatz
Schweiz einen weiteren signifikanten Scha-
den erleiden.

Forschungsprojekte im zivilen Bereich

Weitere Nebeneffekte werden in der Diskus-
sion um die Flugzeugbeschaffung kaum be-
achtet: Schweizer Hochschulen kénnen mit
den Herstellern gemeinsame Forschungspro-
jekte durchfiihren, die auch tief in den zivilen
Bereich hineinfiihren. Ein Auszug aus den
moglichen Gebieten umfasst Projekte aus
Mikroelektronik, Optoelektronik, Werkstoff-
technologie, Hochtemperatur-Supraleistung,
computerintegrierte Fertigung und Informa-
tik. Damit erhalten junge Schweizer Techniker
und Ingenieure Zugang zu den modernsten
Entwicklungen.

Der amerikanische Prasident Bill Clinton hat
bereits zu erkennen gegeben, dass er grosses
Gewicht auf die Sicherstellung der technolo-

SCHWEIZER SOLDAT 4/93



gischen Leistungsfahigkeit der amerikani-
schen Industrie legt. Die USA werden folglich
weiter, moglicherweise gar in verstdrktem
Masse, in Forschung und Entwicklung inve-
stieren. Die durch das Kompensationsab-
kommen ermdglichten Partizipationsgele-
genheiten der Schweiz erhielten dadurch zu-
sétzliche Bedeutung.

Vergleichsweise kleiner Kredit

Bei der Beschaffung neuer Kampfflugzeuge
ist zu beriicksichtigen, dass die Investition
von 3,5 Milliarden Franken unternehmerisch
gerechnet auf etwa 30 Jahre verteilt werden
miisste.

Vergleiche sind also nur dann machbar und
richtig, wenn sie flir gleiche Zeitrdume ange-
stellt werden. Wiirde man diesen Betrag zum
Beispiel auf die rund eine Million Rentnerin-
nen und Rentner verteilen, so wiirde das
ziemlich genau einen monatlichen Beitrag
von zehn Franken ausmachen. Betrachtete
man diese Investition als eine Form von Versi-
cherung, so kdme das einer monatlichen Ver-
sicherungspramie von 1,60 Franken pro Ein-
wohner gleich.

Eine Lausanner Studie weist darauf hin, dass
das Schweizer Volk jéhrlich allein fiir private
Versicherungen rund 27 Milliarden und fiir die
Beschaffung von neuen Motorfahrzeugen
jahrlich etwa 7,5 Milliarden Franken ausgibt.
Wiirde man diese Summen ebenfalls — ohne
Teuerungsraten zu beriicksichtigen — fiir 30
Jahre ausrechnen, wéren es 810 bzw 225 Mil-
liarden Franken. Im Vergleich dazu wirken die
3,5 Milliarden Franken des Beschaffungskre-
dits plotzlich relativ klein.

Es geht um mehr als Franken, Millionen oder
Milliarden

Nebst all diesen Zahlenspielen geht es bei der
Flugzeugbeschaffung aber nicht nur um
Franken, Millionen oder Milliarden. Letztlich
geht es um eine Grundsatzfrage und um un-
sere kunftige Glaubwirdigkeit als sicher-
heitspolitisch verlassliches Land. Fragen um
Armee und Sicherheit miissen in grosse Zu-
sammenhénge und Zeitrdume hineingestellt
werden. Keine Zeit kennt nur Zukunft, jede
Zeit kennt auch Geschichte. Auf der Welt wer-
den zurzeit 34 Kriege gefiihrt und 112 bewaff-
nete Konflikte ausgetragen. Nicht wenige
konnten sich zu grésseren Waffengédngen
entwickeln.

Die Zunahme von Krieg und Brutalitat wider-
spricht eigentlich der geldufigen These, dass
mit dem zivilisatorischen Fortschritt die Be-
reitschaft zur Gewaltanwendung abnehme.
Eher wird die Erkenntnis belegt, dass sich der
Mensch als Lebewesen bestétigt, zu dessen
Dasein der Krieg wohl unverriickbar dazuge-
hort. Oder, wie es der Schriftsteller Primo Levi
—Italiener, Jude und Insasse von Ausschwitz—
nach dem Krieg schrieb: «Es geschah gegen
Jjede Voraussicht. Es geschah in Europa... Es
ist geschehen, also kann es von neuem ge-
schehen. Das ist der Kern dessen, was wir zu
sagen haben.» Wer hatte noch 1990 zu pro-

phezeien gewagt, dass bereits 1992 auf euro-

paischem Boden wieder Konzentrationslager
errichtet werden: In Jugoslawien mussten wir
es machtlos miterleben.

Die staatspolitische Dimension und der si-
cherheitspolitische Weitblick gebieten es, zur
Modernisierung unserer Armee heute und
nicht morgen ja zu sagen. Der wirtschaftliche
Gewinn ist dabei lediglich ein — wenn auch
willkommener — Nebeneffekt.

DIE HORNET F/A-18 IST FUR UNSER
LAND IDEAL

Die Hornet F/A-18 ist fiir die Schweiz das beste
Flugzeug. Sie hat neben hohen technischen
Qualitéten ein optimales Kosten-Nutzen-Verhait-
nis. Sie ist der zweitglinstigste Abfangjager auf
dem westlichen Markt. Im Vergleich zum eben-
falls in der Schweiz getesteten F-16 hat die Hor-
net klare Vorteile beziiglich Preis/Leistung. Weit
teurere Flugzeuge (F-15, F-14, Rafale) wurden
aus Kostengriinden gar nicht in die Evaluation
einbezogen.

DIE HORNET IST EIN X-FACH ERPROBTES,
BEWAHRTES FLUGZEUG!

Die Amerikaner haben bereits mehr als 1000
Hornet F/A-18 hergestellt. Neben den USA haben
sich auch Kanada, Finnland, Spanien, Kuwait
und Australien fiir dieses Flugzeug entschieden.

DIE 130 HUNTER UNSERER FLUGWAFFE, DIE
NUN LIQUIDIERT UND DURCH HORNET ER-
SETZT WERDEN SOLLEN, HABEN JAHRGANG
1958!

Zur Erinnerung: 1958 erlebten am Automobil-
salon in Genf das «Goggo-Mobil» und der «Fiat
500» Schweizer Premiere!
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