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Medientag 2/92 des Ausbildungschefs der Armee in Au/Wadenswil

Instruktor — Beruf mit Zukunft - kiinftig mit ETH-Diplom

Von Eduard Ammann, Bern

Der zweite Medientag von Korpskomman-
dant Jean-Rodolphe Christen in diesem Jahr
fand am 19. Oktober 1992 in Au/Wadenswil
statt. Besucht wurde die Militdrische Fiih-
rungsschule ETH unter Leitung von Brigadier
Martin Stucki (Direktor MFS). Die Anreise er-
folgte mit einem Transporthelikopter 89 SU-
PER PUMA ab Flughafen Bern-Belpmoos. Ta-
gesthema: Die Ausbildung der Instruktoren.

Vor dem Bundeshaus-Ost begriisste in der
frihen Morgenstunde der Informationschef
der Gruppe flir Ausbildung, Martin Biihler, die
anwesenden Pressevertreter. Alsdann erfolg-
te der Transport mit Kleinbussen nach dem
Flughafen Bern-Belpmoos (Militdrhalle). Hier
erster Kontakt mit dem Ausbildungschef,
KKdt Jean-Rodolphe Christen und seinem
Stab.

Ein Transporthelikopter 89 SUPER PUMA flog
uns bei besten Wetterverhéltnissen auf dem
kiirzesten Weg in 26 Minuten an den Zirich-
see, dh nach Wadenswil. In Au gab es erste
Kontakte mit den Journalisten der lbrigen
Schweiz und dem Fernsehen DRS.

Instruktionskorps von zentraler Bedeutung

Zu Beginn der Tagung dankte KKdt Christen
seinen ihm unterstellten 1750 Instruktionsun-
teroffizieren und Instruktionsoffizieren fiir die
geleistete Arbeit in einem nicht immer einfa-
chen Umfeld. Fir das Funktionieren unserer
heute noch tber 600 000 Manner und Frauen
zéhlenden Milizarmee sei das Instruktions-
korps von zentraler Bedeutung. Diese diirfte
in der Armee 95 noch zunehmen, fiigte Chri-
sten bei.

Von den erwdhnten 1750 Instruktoren und In-
struktorinnen sind bekanntlich rund 1000 Un-
teroffiziere. Sie tragen im wesentlichen die
Ausbildungsverantwortung im Bereich Waf-
fen, Gerate und Fahrzeuge. Die Berufsunter-
offiziere werden in Herisau ausgebildet, und
zwar wéahrend 49 Wochen. Kdt dieser Zentra-
len Schule fiir Instruktionsoffiziere (ZIS) ist
Oberst | Gst Heinz Baumgartner.

Der Ausbildungschef mochte den heutigen
Medientag besonders der Ausbildung der In-
struktionsoffiziere widmen, denn, so Christen,
«dem Beruf des Instruktionsoffiziers», dem
«Inschterof», wie er bei der Truppe heisst,
haften jede Menge Vorurteile und Klischees
an. Bei Umfragen lber Sozialprestige der ver-

Der Ausbildungschef KKdt Jean-Rodolphe Christen
mit seinem Informationschef, Martin Biihler.
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brachte.

schiedenen Berufe liegt der Instr Of weit hin-
ten.

«Der heutige Tag soll mithelfen, dieses Bild
zu korrigieren.»

Im Mittelpunkt des neuen Konzeptes stehe
das sechssemestrige Diplomstudium; zu dem
die Kommission fiir militdarische Landesver-
teidigung (KML) vor zwei Jahren die Zustim-
mung zu einem Pilotversuch erteilt habe,
meinte Christen und unterstrich die Tatsache,
dass sein Amtsvorganger, KKdt Rolf Binder,
als Vater dieses Projektes gelte.

Das Diplomstudium

Hierliber referierte der Direktor der Militari-
schen Fihrungsschule (MFS), Brigadier Mar-
tin Stucki.

Mit dem Diplomstudium wird erstmals die
Maoglichkeit geschaffen, den Instruktorenbe-
ruf als Erstberuf erlernen zu kénnen. Das Di-
plomstudium ist die neue Form der Grund-
ausbildung. Es ersetzt die heutigen Militar-
schulen | und I, indem es in einem sechsse-
mestrigen Studiengang die Méglichkeit bietet,
den Beruf eines militdrischen Lehrers zu er-
greifen.

Das Grundstudium sowie das abschliessende
Fachstudium beinhaltet einerseits 29 Hoch-
schulsemesterwochen an der ETH und zu-
sétzlich 16 Zwischensemesterwochen, die im
Ausbildungszentrum Au/Wadenswil durch-
gefiihrt werden. Das Diplomstudium ist da-
durch charakterisiert, dass es einerseits die
allgemeinbildenden Facher angemessen dem
Hochschulniveau und andererseits wéhrend
des Praktikums eine griindliche «Vorortaus-
bildung» — mehrheitlich mit der Truppe — an-
bietet. Die heutige Ausbildung wird zeitlich um
ein Jahr verléngert und inhaltlich den neuen
Méglichkeiten, Bediirfnissen und Erkenntnis-
sen so angepasst, dass letztlich das ange-
strebte Ausbildungsniveau der angehenden
Instruktionsoffiziere mindestens mit einer

08.15 Flughafen Bern-Belpmoos. Vor dem Start der Super Puma, die uns in 2

2 SN
6 Minuten nach Au/Wadenswil

Direktor der MFS in

Brigadier Martin Stucki,
Waédenswil.

herkémmlichen  Sekundarschulausbildung
verglichen werden darf.

Das MFS-Diplomstudium
soll die Absolventen in
erster Linie befahigen,

® als allgemein gebildete Instruktionsoffiziere
auch zu nichtmilitérischen Problemen der politi-
schen, sozialen, wirtschaftlichen und okologi-
schen Umwelt engagiert Stellung zu nehmen.
® als didaktisch geschickte und fachlich kom-
petente Ausbilder und Erzieher erwachsenen-
gerecht zu unterrichten;

® als iiberzeugende Chefs im Rahmen der Auf-
tragstaktik zielorientiert und effizient zu fiihren;
® als militdrwissenschatftlich geschulte Fach-
leute in militérischen Sachfragen aufzutreten.
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Lehrer in Uniform

Brigadier Stucki stellte am Schluss seiner
Ausflihrungen fest, dass das MFS-hausinter-
ne Bekenntnis zum Instruktorenberuf als Leh-
rerberuf und Handwerk dazu beitragen wer-
de, bodensténdige, lebensnahe und robuste
Ausbildner und Erzieher mit einem griindli-
chen theoretischen Wissen und einer aufge-
schlossenen Haltung gegeniiber nichtmilité-
rischen Problemen heranzubilden.

«1994 wird die erste Promotion das Diplom-
studium abschliessen, um anschliessend auf
den verschiedenen Waffenplétzen ihre Arbeit
als Lehrer in Uniform aufzunehmen. Auf den
Waffenplatzen wird dadurch keine «Revolu-
tion» beginnen. In Ausbildung und Erziehung
wird jedoch diese Generation von Berufsoffi-
Zieren neue Erkenntnisse umsetzen, Proble-
me professioneller I16sen und mit besseren
~Voraussetzungen die schwieriger geworde-
nen Aufgaben der Armee meistern zu kon-
nen.»

Die Medienvertreter konnten alsdann in
Gruppen aufgeteilt mit einigen Absolventen
des Diplomstudiums Gespréache fiihren. Be-
reitwillig gaben diese im Grade von Leutnant,
Oberleutnant und Hauptmann Auskunft. Ge-
S_préche, die durchwegs positiv ausgefallen
sind.

Weitere Informationen

Interessante Ausfiihrungen vermittelten wei-
tere Referenten. So sprach Prof Dr Rudolf
Steiger, Dozent MFS/ETH, zum Thema Das
Assessment Center», Dr Karl Haltiner, eben-
falls Dozent MFS/ETH, zur Studie Uber die
Berufszufriedenheit der Instruktoren und
Oberst i Gst Heinz Baumgartner, Kdt Zentrale
Schulen fiir Instruktions-Unteroffiziere stellte
seine von ihm geleitete Schule vor und orien-

tzierte iber den 49-Wochen-Lehrgang an der
IS.

Panel-Gesprich im Auditorium

Daran beteiligten sich unter Leitung von NZZ-
Redaktor Bruno Lezzi die Herren:
- Jean-FrangoIs Leuba, Nationalrat (VD)

Ernst Miihlemann, Nationalrat (TG)

Otto Schoch, Standerat (AR)
Jean-Rodolphe Christen, KKdt

— Martin Stucki, BR

Schoch dusserte sich zufrieden daruber, dass
bereits die Hélfte der Postulate, die die von
ihm geleitete Arbeitsgruppe Armeereform ge-
fordert habe, erfiillt seien. Er anerkenne die
geschaffenen Verbesserungen in der Ausbil-
dung. Die besten Leute missten Flihrungsar-
beiten lUbernehmen kénnen. So sollte zum
Beispiel ein Kompanieinstruktor, soforn er
dazu geeignet sei, ein Regiment fiihren kén-
nen. Leuba wies darauf hin, dass es fiir junge
Leute wichtig sei, einen Erstberuf zu erlernen,
den sie nicht unbedingt bis zum Ruhestand
ausiiben missen.

Miihlemann verlangte eine Anderung im Kon-
fliktklima Berufsoffizier/Milizoffizier. Der Be-
rufsoffizier werde in Zukunft vermehrt in Frie-
densmissionen tatig sein. Man kénne nicht
immer den Kampf um die Einhaltung eines
Waffenstillstandes andern tberlassen. In die-

Die M?dienvertreter konnten Fragen an die Absolventen des Diplomstudiums stellen. Auf unserem Bild geben
(von links nach rechts) folgende Offiziere: Lt Ronald Drexel, Hptm Markus Elsener, Hptm Hans Widmer und

Oblt Beat Kocherhans, bereitwillig Auskuntt...
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...und interessierte Journalisten und Besucher verfolgen das Frage- und Antwortspiel.

- -

ser Beziehung biete sich in diesem Beruf un-
geheuer viel an, sagte Miihlemann und fiigt
bei, wir zitieren «/ch habe grossen Respeki
vor den Berufsoffizieren, aber eine geistige
Uberlegenheit muss von der Person erwartet
werden. Also, den Dienst nach Vorschrift ma-
chen, Reglemente studieren und nach Para-
graphen unterrichten, das ist endgliltig vor-
bei.»

Zunahme der Bundesausgaben
1990 bis 1993 (in %)

-1%

Landesverteidigung

Landwirtschaft 20%

£

Bildung + Forschung
Soziale Wohlfahrt ]
Verkehr »

Finanzen + Steuem

Ausland

|(stand: Botschatt Bundesrat vom 28.9.92)

Die Hauptursachen der ansteigenden Bundes-
ausgaben und der jahrlichen Budget-Fehlbetré-
ge liegen in den teilweise massiven Zuwachsra-
ten der zivilen Departemente. Dagegen sinken
zwischen 1990 und 1995 die realen Militarausga-
ben des Bundes um gut 15 Prozent und die Ri-
stungsinvestitionen um sogar 20 Prozent. Der
EMD-Anteil an den Gesamtausgaben des Bun-
des sinkt damit von 32 Prozent im Jahre 1960 auf
weniger als 12 Prozent im Jahre 1995.
Kann die Sicherheit der Schweiz damit noch ge-
wibhrleistet werden? Der umfassende sicher-
heitspolitische Auftrag der Armee erfordert ent-
sprechende Ausbildung und Ausriistung. Das
sind auch die Voraussetzungen fiir die Realisie-
rung der Armee 95. Eine glaubwiirdige und wirk-
same Landesverteidigung bedingt entsprechen-
de finanzielle Mittel.
NB Der Nationalrat wollte im Dezember zusétz-
liche 150 Mio Franken am EMD-Budget streichen.
Der Sténderat als Zweitrat legte sich in der Ab-
stimmung (2:1) Uiber das Budget auf eine Kiir-
zung von 100 Mio Franken fest.
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