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FRAGEN UND ANTWORTEN

Die Armee-/Armeekorps-Stahsiibung 1991 im Riickblick:
Eindriicke, Erfahrungen und Erkenntnisse

Von Oberst Heinrich Wirz, Bremgarten (BE)

Neue Auftrage fiir die Armeefiihrung: Korps-
kommandant Heinz Hisler, Generalstabs-
chef, leitete vom 18. bis 22. November 1991
die kombinierte Armee-/Armeekorps-Stabs-
tibung in Luzern. Thematische Grundiage
war der Bericht des Bundesrates liber die Si-
cherheitspolitik der Schweiz vom 1. Oktober
1990 («Bericht 90»): «Der sicherheitspoliti-
sche Auftrag der Armee umfasst Friedensfér-
derung, Kriegsverhinderung und Verteidi-
gung sowie Hilfeleistung als Beitrag an die
allgemeine Existenzsicherung.»

Oberst Heinrich Wirz befragte fur den
«Schweizer Soldat» die zehn Hauptverant-
wortlichen der Ubung.

KKdt Heinz Hasler,
Generalstabschef,
Ubungsleiter.

Schweizer Soldat: Wie beurteilen Sie, Herr
KKdt Hasler, das Resultat der kombinierten
Armee-/Armeekorps-Stabsiibung bei den
ubenden Stében, in der Ubungsleitung und in
der Offentlichkeit?

KKdt Hasler: Die gesteckten Ziele wurden er-
reicht. Sowohl die ibenden Stébe als auch die
Ubungsleitung haben zahireiche neue Er-
kenntnisse gewonnen, welche anspruchsvol-
len und vielféltigen Auftrage die Armee in Zu-
kunft zu bewéltigen hat. Die Ubungsanlage
hat vor allem in den Printmedien ein breites
Interesse geweckt.

Die Armee-/Armeekorps-Stabsiibung zeigte
klar, dass der Armee kiinftig bei der Bewalti-
gung von Krisen, Katastrophen und Konflik-
ten unterhalb der Kriegsschwelle eine we-
sentlich gréssere Bedeutung zukommen wird.
Bei der Hilfeleistung fiir die Existenzsiche-
rung, bei der Bewaltigung von Migrationspro-
blemen und bei der Bedrohung der Sicherheit
im Innern unterstiitzt die Armee auf Anfrage
hin und im Auftrag von Bundesrat und Parla-
ment die Kantone.

Im Hinblick auf die Gestaltung der Fiihrungs-
_s_tébe der Armee 95 wird man sich noch einige
Uberlegungen zu den kiinftigen Stabsstruk-
turen machen miissen. Erforderlich ist eine
Stabsorganisation und -arbeit, die den
Hauptauftrag — Verteidigung von Land und
Volk — und die anderen Auftrége (Existenzsi-
cherung und Friedensférderung) erfiillen
kann. Mehrfachverwendung von Stabsmitar-
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Armée de Milice»).

beitern sowie Projekigruppen sind ebenso
gefragt wie serioses Stabshandwerk, saube-
re Arbeitsabldufe und wirksame Kontrolle.

KKdt Adrien Tschumy,
Kdt Geb AK 3, Ubungs-
Oberbefehishaber.

Schweizer Soldat: Herr KKdt Tschumy, wel-
ches ist lhre Sicht der Armeefiihrung sowie
der Ubungsanlage und des Ubungsablaufes
in Anbetracht der neuartigen sicherheitspoli-
tischen Szenarien?

KKdt Tschumy: Es war interessant, sich mit
dieser Art von Ereignissen auseinanderzuset-
zen. Sie zwangen zu neuen Formen der Zu-
sammenarbeit und bildeten eine gute Grund-
lage zur Schulung einer angepassten Stabs-
arbeit. Die hoheren Stabe konnten ihre Fahig-
keit zu initiativem und beweglichem Handeln
gut beweisen.

Die Aktualitdt der in der Ubung gestellten Auf-
gaben darf jedoch nicht darliber hinwegtau-

(General-)Stabsoffiziere der Mech Div 1 in ihrem Markier-Kommandoposten (Bild von der Redaktion «Notre

schen, dass der Hauptauftrag der Armee
Kriegsverhinderung durch Verteidigungsbe-
reitschaft ist und bleibt. Die Weiterentwick-
lung und damit auch die Ausbildung unserer
Streitkrafte muss auf diesen Hauptauftrag
ausgerichtet bleiben. Die gemachten Erfah-
rungen mussen fur unser Bestreben genutzt
werden, alle Aufgaben der Armee zu erfillen.

Div Louis Geiger, Stabs-
chef Operative Schu-
lung.

Schweizer Soldat: Kénnen Sie, Herr Divisio-
nar, die Stabsiibung so beurteilen, dass die
Ubenden die von lhnen vorgegebenen Ziel-
setzungen (siehe Kasten) erfiillt haben?

Div Geiger: Die Ubenden haben die neuen
Herausforderungen initiativ und mit grossem
Interesse angepackt. Die vielfédltigen Formen



Zielsetzungen und Thematik
der Stabstibung

Divisiondr Louis Geiger, Stabschef Operative
Schulung, erlauterte an der Medienorientierung
vom 20.November 1991 in Luzern Zielsetzung
und Thematik im wesentlichen wie folgt:

— Den sicherheitspolitischen Auftrag der Armee
operativ umsetzen, ,

— im Rahmen des politischen Auftrages unserer
Armee denken und handein,

— Erkenntnisse flir mégliche kiinftige Armee-
Einsétze gewinnen, insbesondere bei der subsi-
diaren Unterstiitzung politischer Behérden,

— vielschichtige Probleme durch konzeptionelle
und den Gegebenheiten entsprechende, geistig
und organisatorisch bewegliche Stabsarbeit 16-
sen, .

— die Bedeutung von Information und Kommu-
nikation erkennen und mit den Medien praktisch
zusammenarbeiten,

— Aufgaben fiir Hilfeleistung und Unterstiitzung
der Behorden bearbeiten: Fliichtlingsaufnahme
und -betreuung, ethnische Konflikte in unserem
Land, Grenzschutz, Versorgung der Bevolke-
rung, :

— Bewachung, Schutz von internationalen Kon-
ferenzen, Terrorbekampfung,

~ Katastrophenhilfe im Inland und im Ausland.

der Existenzsicherung und der Hilfeleistung,
aber auch die verschiedenartigen Moglich-
keiten, durch Gewalt bedroht zu werden, sind
geistig verarbeitet worden. Die Ubenden er-
lebten auch, dass die Armee ein Instrument
der politischen Flihrung darstellt. Das Umset-
zen strategischer Zielsetzungen in den ope-
rativen Vollzug muss noch intensiver gelibt
werden.

Oberst i Gst Andreas
Kihner,  Projektleiter
der A/AK Stabs U 91.

Schweizer Soldat: Herr Oberst, entsprachen
die Reaktionen der Gibenden Stabe auf unge-
wohnte Bedrohungsbilder und die Wirkung
der offenen Medienorientierung lhren Vor-
stellungen als Projektleiter?

Oberst Kiihner: Die Armee-/Armeekorps-
Stabsiibung 91 zeigte keine eigentlichen Be-
drohungsbilder, sondern Risiken und Gefah-
ren ohne militarische Trager. Wir kommen da-
mit weg vom Feindbilddenken. Unsere Stabe
und Truppen brauchen keinen Feind als
Rechtfertigung. Sie sehen ihre Aufgabe im
Schutze der eigenen Bevolkerung, unserer
Werte und unserer Heimat.

Wichtig an der Ubungsanlage war, fiir die Ar-
beiten an der Armee 95 zusatzliche Erkennt-
nisse zu gewinnen. Dies ist vollumfénglich
gelungen. Die Fiille von Bestdtigungen, den
richtigen Weg zu planen und Korrekturen
noch rechtzeitig anbringen zu kénnen, aber
auch teilweise verbliiffend neue Aspekte zei-
gen, dass die vorgegebene Problemstellung
fir die Armee 95 gewinnbringend genutzt
werden kann. So war zum Beispiel festzustel-
len, dass im Bereich Territorialdienst und ent-
sprechender Ubungsanlagen seit Jahren
schon gelibt wird, was nun der Bundesrat mit
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dem «Bericht 90» auch politisch von der Ar-
mee fordert.

Die Wirkung der offenen Medienorientierung
im Blatterwald zeigt, dass man mit einer fun-
dierten Information keine Risiken zu scheuen
hat.

Div Paul Miller, Chef
Ersatz-Flihrungsstab.

Schweizer Soldat: Die Ubungsanlage veran-
lasste Sie, Herr Divisiondr, Ihren Flhrungs-
stab auf andere sicherheitspolitische Szena-
rien als bisher auszurichten; welches sind Ihre
Lehren?

Div Miiller: Die Ubung war sehr interessant
und lehrreich. Die vielfaltigen Arbeiten konn-
ten nicht in der gewohnten Stabsorganisation
bewaltigt werden. Die anspruchsvollen Auf-
gaben wurden denn auch ab Beginn der
Ubung in gemischten Arbeitsgruppen bear-

_beitet.

Diese sogenannte Matrixorganisation hat sich
bewahrt. Vielschichtige und zusammenhén-
gende Probleme kénnen nicht nur innerhalb
des Stabes gelost werden, sondern bedingen
die Zusammenarbeit mit verschiedensten mi-
litarischen und politischen Stellen. Dies stellt
hohe Anspriiche an Triage und Koordination.

KKdt  Jean-Rodolphe
Christen, Kdt FAK 1

(ab 1.Januar 1992 Aus-
bildungschef der Ar-
mee).

Schweizer Soldat: In Ihrem letzten Komman-
dojahr als Kdt FAK 1 wurden Sie, Herr KKdt
Christen, mit thematisch neuen Auftrdgen
konfrontiert: Stichwort «Existenzsicherung»;
wie reagierte lhr Stab?

KKdt Christen: Der Stab FAK 1 war gut vorbe-
reitet, weil jeder Offizier schon vor Beginn der
Ubung gute Kenntnisse des Berichtes 90 tiber
die Sicherheitspolitik hatte. Da niemand
durch die Thematik der Ubung iiberrascht
wurde, verlief die Arbeit des Stabes ruhig und
bestimmt. Auf der Stufe Armeekorps ging es
vor allem darum, in einem «nicht kdmpferi-
schen Auftrag» die vielseitigen Probleme zu
erkennen, nach Prioritaten vorzugehen und
die Krafte richtig einzusetzen.

Die in den Grossen Verbanden innegehabten
Kommandos haben mir gezeigt, dass die Sta-
be immer eine grosse Flexibilitdt beweisen.
Dies haben wir unserem Milizsystem zu ver-
danken, das zum grossen Teil auf den zivilen
Kenntnissen eines jeden einzelnen beruht.
Die Ubung hat bewiesen — und dariiber freue
ich mich —, wie polyvalent viele Offiziere eines

Stabes sein kdnnen. Sie haben die flur sie
neuen Probleme mit Enthusiasmus und Erfolg
bewadltigt. Ich mache mir daher keine Sorgen
fur die Zukunft, da die Stdbe sich leichter an
neue Aufgaben anpassen werden, als man
sich dies vorstellen kann.

Div Jean Abt, Kdt FAK 1
a i (neue Funktion im
Laufe der Ubung), ab
1.Januar 1992 KKdt.

Schweizer Soldat: Wie erlebten Sie, Herr Divi-
sionar, die Ubernahme des Kommandos des
FAK 1 inmitten neuartiger sicherheitspoliti-
scher Bedrohungsbilder und Auftrage in
lhrem Korpsraum?

Divisionar Abt: Die Ubernahme des Komman-
dos im Laufe der Ubung war eine sehr interes-
sante, lehrreiche Erfahrung. Dank einer um-
fangreichen Orientierung durch die Offiziere
des Stabes wurde ich sofort und vollstandig
ins Bild gesetzt. Ich erhielt rasch die Gelegen-
heit, mich mit den Vertretern der zivilen Be-
horden zu treffen und so erste Kontakte zu
knipfen. Die Fahigkeit des Stabes, sich an
neue Aufgaben anzupassen, hat mich beson-
ders beeindruckt. Es war ein Erlebnis, prak-
tisch standig mit den Vertretern der Presse
konfrontiert zu sein. Die Zusammenarbeit mit
der Territorialzone 1 habe ich sehr geschatzt.
Von dieser Stabsiibung habe ich den Ein-
druck behalten, dass die Stabe ihre Arbeit be-
herrschen. Ich frage mich jedoch, wennich an
die Thematik der Ubung denke, wie die einge-
setzte Truppe ihre Auftrage erfiillen wiirde;
vor allem in den ersten Tagen.

Div Philippe Zeller, Kdt
Ter Zo 1.

Schweizer Soldat: Wie verlief fiir Sie, Herr Di-
visionar, die Zusammenarbeit mit den Kanto-
nen in den militdarischen und zivilen Fih-
rungsstaben bei den getibten Armee-Einsat-
zen zugunsten der politischen Behorden und
der Zivilbevélkerung?

Div Zeller: Die Armee-/Armeekorps-Stabs-
{ibung 91 enthélt alle Kriterien einer kombi-
nierten Ubung im Rahmen der Gesamtvertei-
digung. Alle sechs Jahre wird einer der Kan-
tone in der Territorialzone 1 belibt. Es ist fest-
zustellen, dass die Zusammenarbeit zwischen
den zivilen und den territorialen Fiihrungssté-
ben harmonisch verlduft, aber noch zu verfei-
nern ist. Von den vielen Erkenntnissen aus der
Ubung sind vor allem die folgenden drei her-
auszuheben:
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Allein die Vertiefung der jeweiligen Stabstrai-
nings ermaoglicht es, unsere Leistungen zu-
gunsten der zivilen Behdrden und der Beval-
kerung zu steigern. «A l'impossible, nul n'est
tenu». Die zivilen und militdrischen Instanzen
mussen sich auch der Grenzen der Einsatz-
moglichkeiten und Verpflichtungen der Armee
bewusst sein in einer Ubergangszeit, wahrend
der die militdrischen Bestande und Mittel her-
abgesetzt werden. Die guten Beziehungen
zwischen Zivil und Militdr wahrend der Stabs-
Ubung hatten noch dynamischer sein kénnen,
wenn die Kompetenzen gegenseitig besser
definiert und angewandt worden wéren.

Direktor Hansheiri Da-
hinden, Zentralstelle fir
Gesamtverteidigung,

Referent bzw Besucher
(Bild von Michael Stahl,
Fotogr BR, 3006 Bern).

Schweizer Soldat: Herr Direktor Dahinden,
welches sind lhre Eindriicke und Erkenntnis-
se zu den Stichworten «Sicherheitspolitik und
Armee», insbesondere Grundszenario 3 aus
dem «Bericht 90» (siehe Kasten): « Gewalt un-
terhalb der Kriegsschwelle»?

Direktor Dahinden: Das Szenario 3 des Be-
richtes 90 rechnet unter anderem mit Terror-
anschlagen, Sabotageakten und Attentaten in
unserem Land. Anhand der Abwehr dieser
Gewalt unterhalb der Kriegsschwelle zeigte
die Ubung eindriicklich, wie die Armee als Teil
der Gesamtverteidigung eingesetzt werden
kann, und zwar in enger Zusammenarbeit mit
den zivilen Behdrden und in Respektierung
des Primates der Politik. Das kam insbeson-
dere klar zum Ausdruck in den Konferenzen
zwischen Kantonsvertretern und Delegatio-
nen der militdrischen Flhrungsstébe, in de-
nen die Aktionen der Armee zugunsten der zi-
vilen Behorden auf die Massnahmen der Kan-
tonsregierung abgestimmt wurden. Alles in

Sicherheitspolitisches Grundszenario 3:
Gewalt unterhalb der Kriegsschwelle

Gewaltanwendung in den verschiedensten For-
men bleibt eine Realitat. Sie kann auch unterhalb
der Kriegsschwelle Ausmasse annehmen, die die
staats- und sicherheitspolitischen Ziele der Na-
tionen beeintrachtigen. So finden selbst in einer
Zeit der zwischenstaatlichen Entspannung im-
mer wieder Auseinandersetzungen mit terroristi-
schen Mitteln statt. Diese Art von Gewaltanwen-
dung hat die verschiedensten Urspriinge. Politi-
sche, nationalistische, rassistische, soziale und
ethische Motive kénnen Ausloser sein. Fernab
liegende Konflikte werden nicht selten auch in
Drittstaaten ausgetragen. Um so schwieriger ist
es, diesen Gefahren entgegenzutreten.
Terroristische Gewalt und Sabotageakte kénnen
auch in Europa, wie heute bereits in manchen
aussereuropdischen Staaten, zu kriegsahnli-
chen Zustinden filhren. Ebenso sprengen Ma-
chenschaften verbrecherischer Grossorganisa-
tionen da und dort die Méglichkeiten polizeili-
cher Einddmmung. Infolge wirtschaftlicher Not
und Umweltzerstorung setzen allméhlich grosse
Wanderungsbewegungen ein, die keine Grenzen
anerkennen und nicht nur friedlich verlaufen.
(«Bericht 90»)
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Besucher im Korridor der Ubungsrdume. Brigadier
Johanna Hurni, Chef MFD bis Ende 1988, im Ge-
sprach mit Direktor Hansheiri Dahinden, Zentralstel-
le fiir Gesamtverteidigung.

allem bestitigte die Ubung: «Mit der Armee
allein geht vieles nicht; aber ohne Armee geht
— in Notféllen — fast gar nichlts.»

Bundesrat Kaspar Villi-
ger, Chef des Eidgenés-
sischen Militardeparte-
ments (EMD), Besucher.

Schweizer Soldat: Wie beurteilen Sie, Herr
Bundesrat, zusammenfassend die erste
Stabsiibung auf Stufe Armee und Armeekorps
im Rahmen der neuen schweizerischen Si-
cherheitspolitik? Wurden die strategischen
Absichten des Bundesrates gemaéss lhren
Vorstellungen umgesetzt?

Bundesrat Villiger: Der Bundesrat hat der Ar-
mee einen neuen Auftrag erteilt. Verlangt wer-
den nebst der Verteidigung unseres Landes
ebenfalls Existenzsicherung, Friedensférde-
rung und Katastrophenhilfe. Die Armee ist
also auch ein Instrument des Krisenmanage-
ments. Ich konnte mich persénlich Uberzeu-
gen, dass sich die Stédbe auf hochster Stufe
dieser neuen Herausforderung motiviert und
kompetent gestellt haben. Die Armee-/Ar-
meekorps-Stabsiibung 91 zeigte Starken und
Schwéchen auf. Sie ist eine Fundgrube fir
Fortschritte. Es wurde eine wichtige Basis ge-
schaffen, damit die Armee auch in zivilen Not-
lagen héchste Anforderungen meistern kann.

Die Fragen und Antworten fir den
«Schweizer Soldat» zusammengestellt
hat:

Oberst Heinrich Wirz

Ist Unternehmensberater fir Strategie,
Fihrung, Organisation und Planung.
Bekannt als Militarpublizist.

Eingeteilt im Armeestab (Operative Schu-
lung)

Wir sind leider so weit, dass gute Nach-
richten als Nachrichten gar nicht mehr
ernstgenommen werden. Nur schlechte
Nachrichten gelten heutzutage noch als
Nachrichten, mit denen die langst Uber-
forderte Aufmerksamkeit des Lesers, Ho-
rers und Zuschauers zu gewinnen ist.
Eduard Stauble

Auflésung Worterratsel «Der neue Dritte
im Militar»

29 Rétseler sandten ihre Lésungsvorschlége ein.
Alle fanden die gesuchte Bezeichnung fur den
militarischen Vorgesetzten «Wachtmeister». Ei-
nige Ritselldser unterliessen es, die fiir die Lo-
sung notwendigen neuen, sinnvollen Wérter an-
zugeben.

Die richtigen Lésungen sandten ein: Four Am-
stad Christoph, Beckenried; Arnold Margrit, Wei-
ningen; Boillat J-P, Ueberstorf, Brechbihl D,
Signau; Gfr Caluori Monica, Rhaziins; Lt Gerster
Rolf, Thiirnen; Adj Uof Gysin Hans, Therwil; Four
Hausermann Werner, Frauenfeld; Hofer Barbara,
Mettlen; Gfr Imboden Erich, Goldach; Lau-
chenauer Dominik, Egnach; Wm aD Holzapfel
Walter, Zofingen; Wm Matter Hans, Engelberg;
Four Meier Walter, Chur; Sdt Pletscher Fredy,
Steckborn; Rickenbacher Simon, Oltingen;
Rothlisberger Peter, Kaufdorf; Kpl Rothenbiihler
Manfred, Miinsingen; Schiler Willi, Zarich; Gfr
Schiitz Ulrich, Frauenfeld; Rf Staheli Thomas,
Romanshorn; MFD Motf Sutter Barbara, Aeflin-
gen; MFD Motf Vogt Sarah, Lohnstorf; Gfr Vollen-
weider Hans, Kriens; Hptm Chlaus Walter, Wolf-
hausen; Lt Wick Anita, Hadlikon-Hinwil; Kpl Zur-
briigg Daniel, Reichenbach; Wm Ziircher Ernst,
Heiden.

Alle aufgefiihrten Teilnehmer erhielten im ver-
gangenen Jahr entweder fir dieses Rétsel oder
einen vorangegangenen richtig geldsten Quiz
einen Preis.

Unter den Richtiglosern ist auch Kpl Frey Mar-
kus. Leider erhielten wir keine Adresse auf
seinem Losungsblatt. Er ist eingeladen, sich zu
melden. Ho
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