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Schlachtvieh Uber den SPV. Entweder nimmt
die Armee auf Geheiss des SPV hin selbst an
einer Viehauktion teil oder der Verband fiihrt
dem Verbraucher das benétigte Schlachtvieh
direkt zu. Ein direkter Einkauf beim Produ-
zenten kommt nur in Ausnahmeféllen vor,
dann etwa, wenn der SPV selbst keine Liefer-
mdoglichkeiten hat.

Eine direkte Zusammenarbeit zwischen
Landwirtschaft und Armee kann dagegen auf
einem anderen Gebiet ohne weiteres zustan-
de kommen. Es betrifft dies die Armeemiille-
reien. Die Versorgungstruppen sind immer
wieder dusserst froh dariiber, wenn sie ihre
mobilen Millereien im Felde einsetzen kon-

nen oder wenn die Produktionsstellen geni-
gend Arbeit haben. Hier hat der Magazinfou-
rier die vornehme Aufgabe, Landwirte zu su-
chen, die ihr Getreide gratis durch die Versor-
gungstruppen vermahlen lassen wollen. Es
handelt sich hierbei um eine in landwirt-
schaftlichen Kreisen sehr geschéatzte Dienst-
leistung und — wen wundert’s — um eine Lieb-
lingsbeschéaftigung der Magazinfouriere.
Weitere Beriihrungspunkte mit der Armee er-
geben sich im weiteren dann, wenn die Ver-
sorgungsspezialisten auf der Suche nach ge-
eigneten Standorten fiir mobile Béackereien
oder improvisierte Feldschldchtereien sind.
In beiden Féllen ist die Nahe zum Landwirt-
schaftsbetrieb dusserst giinstig.

Zum geforderten Armee-Ombudsmann

Doch Oberst i Gst Kohler, selbst Kommandant
eines Versorgungsregimentes, sieht noch
weitere Moglichkeiten der Zusammenarbeit:
«Schon oft konnten gerade die Metzger einem
Landwirten helfend beistehen, sei es, wenn
eine Notschlachtung nétig wurde, oder dann
konnte Spontanhilfe geleistet werden, wenn
die Tiere auf der Alp vom Winter (berrascht
wurden. Denn in dieser Situation sind die im
Umgang mit Kihen und Rindern geschulten
Metzger-Soldaten gefragte Leute.»

Nicht zu vergessen seien schliesslich die Ein-
sdtze der Wasserversorgungsziige, welche
bei Trockenheitsphasen immer wieder zu-
gunsten der Landwirtschaft arbeiten.

In der Armee fithren oder verwalten?

Im Februar dieses Jahres haben das «Forum
Jugend und Armee», dessen Verdienste und
Nutzlichkeit hier anerkannt seien, sowie eini-
ge Politiker einen Ombudsmann fiir unsere
Armee gefordert. Eine offentliche Stellung-
nahme seitens des EMD bzw Herrn Bundesrat
Villigers zum Problem ist am 8. M&rz 1990 im
Nationalrat erfolgt — eine Antwort allerdings,
die noch nichtendgiltig ist. Entsprechend der
in unserem Land gehandhabten Praxis, iber
unser Militarwesen und dessen Entwicklung
offen zu reden und zu schreiben, sei es hier
angebracht, zu dieser Frage vom Standpunkt
eines nicht unerfahrenen Militdrs Stellung zu
nehmen.

Betrachten wir zundchst den Rahmen des
Vorschlages: Die gegenwartige wehrpoliti-
sche Situation unseres Landes kann, sowohl
internationaler als auch nationaler Entwick-
lungen wegen, als ambivalent bezeichnet
werden: Einerseits offenbart sich uns die
Chance, unsere Armee den Umstédnden und
Herausforderungen entsprechend weiterzu-
entwickeln. Es gibt aber auch den Gegenpart:
Die Armeereform ihrem Wesen nach zu weit
zu treiben, zu komplizieren, sie vielleicht zu ir-
gendwelchen Zwecken auszunitzen und da-
mit dem Ganzen zu schaden. Ich ordne den
Vorschlag des Ombudsmannes flir unsere Ar-
mee — weil nicht folgerichtig sowie den Prin-
zipien militarischer Fithrung zuwiderlaufend
—der 2. Kategorie von Reformvorschlagen zu
und bin der Uberzeugung, dass im Rahmen
der Armeereform vorerst Wesentlicheres ver-
wirklicht werden muss.

Zweifellos ist das Hauptanliegen der Armee,
ihrer Fuhrer, der Soldat. Er steht im Mittel-
punkt unserer ganzen Bemiihungen. Es ob-
liegt den militdrischen Fihrern aller Stufen
(und auch den Politikern!), den Soldaten so
auszubilden, auszuriisten und zu unterstit-
zen, dass er seine fir den moglichen Kamp-
feinsatz unerldssliche Tatigkeit ausliben
kann. Insofern ist der vorgeschlagene Om-
budsmann gut gemeint. Doch miissen wir uns
vor Augen halten, dass wir angesichts der Re-
formen nicht die Verantwortlichkeit der Kader
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Von Hptm i Gst Hans Eberhart, Uttigen

fiir die Probleme der Menschenfiihrung in-
nerhalb der Armee schwachen und die Ein-
heitlichkeit in der Armee untergraben. Das
heisst:

@® Das menschlich-personliche Verhalten des
Vorgesetzten zum Unterstellten — Leitbild al-
len militarischen Handelns — mit all den Pro-
blemen darf und muss einzig und allein in der
Kompanie, im Bataillon, innerhalb eines Ver-
bandes geformt werden. Ein «externer» Om-
budsmann stort dieses Verhdltnis, ja
schwécht die Vorgesetzten in ihrem Bemu-
hen, ihr Verantwortungsbewusstsein einzig
und allein bezogen auf den Soldaten zu ent-
wickeln und sich personlich und konsequent
um jhn zu kimmern.

® Eine solche Massnahme wiirde zudem die
«Teamfahigkeit» untergraben. Eine Gruppe,
eine Kompanie usw, die sorgfaltig aufgebaut
sein will, kann nur dann eine «Mannschaft»
sein, wenn sich all ihre Mitglieder gegentiiber
ihrem Mannschaftsfiihrer und sie sich einan-
der gegenuber loyal, offen, aber auch kon-
fliktfahig verhalten. Diese Grundregel der
Loyalitdt im Team, im Grundsatzlichen beziig-
lich des Dienstweges nach unten und oben,
ist von lebenswichtiger Bedeutung fir einen
Verband, der auf dem Prinzip des Vertrauens
fusst. Wenn wir nun wegen Beschwerden hier
und Problemen dort—abgesehen davon, dass
das Beschwerde- und Anhdrungsrecht in un-
serer Armee ein gut entwickeltes, taugliches
ist, es flr die verschiedensten Probleme
(selbst fiir die Militdrdienstverweigerung!) Be-
ratungs- und Verwaltungstellen gibt — den
Dienstweg umgehen bzw zum Ombudsmann
laufen, untergraben wir das gegenseitige Ver-
trauen, Berechenbarkeit und damit Flh-
rungsmotivation. Der Ombudsmann eribrigt
sich diesbeziiglich; Voraussetzung ist aller-
dings, dass die Flhrungsverantwortung
wahrgenommen und die Grundregeln der Mi-
litdrpadagogik beachtet werden.

@® Ein Ombudsmann ausserhalb eines Ver-
bandes, des EMD ganz allgemein, halten wir
fur eine zudem den Faktor Zeit unglinstig be-

einflussende Massnahme, die dazu noch
einen administrativen Aufwand auf verschie-
denen Stufen mit sich brachte. Ein Ombuds-
mann wirde wohl einen Soldatenbrief — auf
dem Dienstweg — an den Fihrer des Verban-
des des Soldaten schicken mit der Bitte um
«Stellungnahme als Grundlage fiir eine Ant-
wort». Dieses System wdre zeitraubend,
brachte der Armee zusatzliche Verwaltungs-
arbeit und kostete Arbeitzeit und Mittel, die
letzten Endes von denen aufgebracht werden
mussen, die die Truppe fiihren sollen.

Die Menschenfiihrung, auch und gerade in
der Armee, muss sich lber die administrati-
ven, verwaltungstechnischen Mechanismen
erheben, oder sie verliert sonst an Substanz,
an unerschopflichem Reichtum menschlicher
Beziehungen.

SP kauft Privatradio-Aktien

Die Sozialdemokratische Partei Aargau
hat sich mit 2500 Franken am Aktienkapital
des privaten Aargauer Regionalradios (in
einer Versuchsphase als linksalternatives
«Radio Alora» hervorgetreten) beteiligt.
Der neue Radioveranstalter mochte in
«Fensterprogrammen» innerhalb des
Programms des Verlegerradios Argovia
«Minderheiten darstellen» und dazu sel-
ber Werbung akquirieren. Ob es dazu
kommt, steht noch nicht fest. Das EVED
hat jedoch die Griindung einer Aktienge-
sellschaft bis Ende Marz zur Bedingung
fir eine Konzessionierung gemacht, und
deshalb steigt die SP ins Geschéft ein. Mit
der SRGist sie durch starke Beteiligung an
deren Tragerschaft l1angst im Geschaft.
(FMk)

Der Wille zur Verteidigung

Zum Angriff kann man schwach sein. Fir
die Verteidigung ist man immer stark ge-
nug, wenn der Wille fest ist.

Divisonar Edgar Schumacher (1897—1967)
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