Zeitschrift: Schweizer Soldat + MFD : unabhangige Monatszeitschrift fir Armee
und Kader mit MFD-Zeitung

Herausgeber: Verlagsgenossenschaft Schweizer Soldat

Band: 65 (1990)

Heft: 5

Artikel: Mitdenken - Mithandeln

Autor: Krtger, Paul

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-714129

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 26.10.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-714129
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Mdglichkeiten und Grenzen der Mitarbeit Unterstellter im Rahmen der giiltigen militédrischen Fithrungsdoktrin

Mitdenken - Mithandeln

Von Oberst i Gst Paul Kriiger, Bremgarten BE

Als Folge des Wertwandels in unserer Gesell-
schaft wird von zivilen, politischen und milita-
rischen Stellen vermehrt die Moglichkeit zum
Mitdenken und Mitarbeiten gefordert.

Es wére jedoch falsch — und fur eine Milizar-
mee geradezu verheerend — wenn sich nun
jede mogliche Kommando- und Dienststelle
auf die Suche nach alternativen Fihrungs-
modellen begeben wirde.

Die Frage lautet also, wo konnen wir, im Rah-
men der Handlungsrichtlinien der bestehen-
den Doktrin, dem Drang nach vermehrter Par-
tizipation — dieser ist Ubrigens nicht nur auf
der Stufe Soldat zu finden—gerecht werden.

Die geltende Fiihrungsdoktrin

Die Leitsatze dazu sind in der TF 82 sowie im
Dienstreglement vorhanden. (Indirekt kann
aus diesen Weisungen auch der Begriff der
«Auftragstaktik» abgeleitet werden).
Obschon Fuhren weit mehr als einen techni-
schen Vorgang bedeutet, braucht gerade die
Schaffung von Partizipationsmdoglichkeiten
eine klare Vorstellung der im Ablauf eines
Problemlésungsvorganges jeweils aktuellen
Flhrungstatigkeit.

Der Fithrungsablauf

Die TF 82, Ziffer 89 gliedert die Reihenfolge
der Flhrungstatigkeiten in acht Teile:

Problemerfassung
Sofortmassnahmen
Zeitplan
Lagebeurteilung
Entschlussfassung
Befehlsgebung
Kontrollen
Kampfplanung

Abb 1 Partizipation Unterstellter im

Filhrungsablauf (TF Ziff 89)
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Oberst i Gst Paul Kriiger

Zurzeit: Kdt Inf Uem Schulen und Wpl Kdt Fri-
bourg

Wohnort: Bremgarten BE, verheiratet, 1 Sohn,
1 Tochter

Tatigkeit als Instr BAINF:

— Kp Instr Of in den RS von Fribourg, Bern,
Chamblon

— Klassenlehrer Inf OS Bern und in verschiede-
nen Zentralschulen | + Il

— Dragon-Umschulungskurse (1 Jahr) F Div 3,
Mech Div 11, Geb Div 12

— zugeteilter Stabsof Kdo Gst Kurse (3 Jahre)
— Absolvent des Command and General Staff
College US ARMY (1 Jahr)

Tatigkeit als Trp Kdt:

— Kdt Na Kp 17

— Gst Of Fest Br 23, Geb Div 9, Geb AK 3
— Kdt Geb Inf Bat 17

— Kdt Inf Rgt 81

Im Endeffekt sind diese Fihrungstatigkeiten
primar auf die Fihrung des Gefechts zuge-
schnitten. Da sie aber auf einer logischen
Problemlésungs- und Entscheidungsfin-
dungsmethodik beruhen, kdnnen sie in allen
Belangen der militarischen Tétigkeiten ange-
wendet werden.
Die oft beobachtete Beschrankung des Fih-
rungsablaufes auf Einsatziibungen flhrt ei-
nerseits zu einem wenig gefestigten Verhalten
im Ernstfall und ist zudem Ursache vieler Fih-
rungsfehler im militéarischen Alltag.
Eine Untersuchung der einzelnen Fihrungs-
tatigkeiten zeigt auf, wo die Mitarbeit Unter-
gebener moglich ist: Die Grundlage zum Ein-
bezug Unterstellter finden wir in DR und TF:
DR Zziff 210 flr die(se) Beurteilungen
kann er (der Vorgesetzte)
seine Unterstellten beizie-
hen.

TF Ziff 85 Der Kdt fasst seine Ent-
schlisse ... in der Regel
nach Anhérung seiner Fih-
rungsgehilfen

TF Ziff 110 Die Untergebenen beddirfen

umso  grosserer Hand-
lungsfreiheit ...

Gemass Doktrin kann also jeder kompetente

Unterstellte im Bereich der Entscheidungsfin-

dung und dann wieder beim Vollzug des Auf-

trages partizipieren. (Abb 1)

Analyse Auftrag/Ereignis

Hier geht es nicht darum, den Auftrag als ent-
scheidungsrelevanten Faktor zu beurteilen,
sondern die Teilprobleme und Dringlichkeiten
zu erkennen und zu ordnen. Stab, Unterstellte
und — auf unterster Stufe — eben Soldaten
konnen bereits hier mit einbezogen werden.
Aufgrund der Erfahrungen am zivilen Arbeits-
platz bringen Untergebene aller Stufen meist
gute Voraussetzungen mit, vor allem Proble-
me des taglichen «Friedensdienstes» zu er-
kennen, zu gliedern und Prioritdten zu setzen.
Zivile Chefs sind sich gewohnt, meist im Rah-
men eines grossen Handlungsspielraumes
komplexe, selten in klarer Auftragsform vor-
handene Situationen zu analysieren. Diese
Starke des Milizkorps wird in den hoheren mi-
litarischen Schulen immer wieder beobachtet.
Daher sollte das Einbeziehen der Unterstell-
ten der Stufe Zug, Einheit und Truppenkorper
in die nachsthohere Entscheidungsebene
wenn immer moglich genutzt werden.

Im Ernstfall und unter Zeitdruck tritt allerdings
der Vorgesetzte meist bereits mit einer ausge-
arbeiteten Problemstrukturierung vor seine
Mitarbeiter.

Sofortmassnahmen

Dienstchefs der Stabe, aber auch Unterstellte
der untersten Stufen (wo die prajudizierende
Wirkung oft einfacher abgeschatzt werden
kann als in einem Stab), konnen hier Mitarbeit
leisten. Wichtiger noch jedoch ist die Er-
kenntnis, dass durch zwei der haufigsten So-
fortmassnahmen der untersten Stufe, namlich

® Informieren der Untergebenen

® Beschaffen von Information (zBim Bereich
Zustand und Leistungsféhigkeit der eige-
nen Mittel)

Motivation und Voraussetzung zur Mitarbeit in
einem frihestmoglichen Zeitpunkt erzeugt
wird (Kampf dem Leerlauf!).

Zeitplan

Gerade beim Festlegen von Zeitpunkten (An-
griffszeitpunkt, Beendigung von Arbeiten
usw) werden oft unrealistische Forderungen
gestellt, die nicht eingehalten werden kénnen.
Wer zeitliche Ziele festlegt, muss die Faktoren

® Umwelt (Gelédnde, Sicht, Witterung)

® cigene Mittel (Leistungsvermégen von
Truppe und Ausristung)

@® Fihrungsstruktur (Befehlsgebungs-,
Ubermittlungszeit)

sowie mogliche gegnerische Reaktionen oder
nicht beeinflussbare, objektive Ereignisse in
Rechnung stellen. Dabei konnen Untergebe-
ne im besonderen dazu beitragen, Zeitbe-
dirfnisse von Tatigkeiten zu berechnen.

Beispiele:

® Pinzgauerfahrer der Tf Baugruppe: Liefert
seinem Gruppenfiuhrer die Verschie-
bungszeit

® Soldat (Landwirt/Bauarbeiter) gibt den
Zeitbedarf flr die Grabarbeiten



® Kp Kdt: Liefert seinem Bataillonskomman-
danten den Zeitbedarf zum Erstellen der
Marschbereitschaft

Lagebeurteilu r;g

Mitarbeiter aller Stufen kénnen und sollen hier .

—je nach Zeitverhaltnissen und Kompetenz —
auf folgende Art eingesetzt werden:

® Uberlegungen einwerfen, welche Lagebe-
urteilungsfaktoren wichtig sind

® Varianten vorschlagen (eigene Moglich-
keiten)

® zu Varianten des Vorgesetzten Stellung
nehmen

Beispiele:

@® Gruppenfihrer verlangt vom Panzerab-
wehr-Team Vorschlédge fiir Waffenstellung

® Telefonbaufahrzeug-Fahrer kann zu zwei
Varianten Stellung nehmen

® Kompaniekommandant &dussert sich im
Rahmen eines Bataillonsangriffes zu den
entscheidungsrelevanten Faktoren und zu
den eigenen Mdglichkeiten

Entschluss

In der letzten Phase der Entschlussfassung ist
keine Mitarbeit moglich. Die Verantwortlichen
aller Stufen fassen ihre Entschlisse allein.
Hier gibt es weder Abstimmungen noch
Volksbefragungen.

Wichtig fur alle vorher Involvierten ist es, zu
erkennen, dass jetzt die Phase des Abwagens,
Besprechens und Diskutierens beendet ist.

Befehlsgebung

Hier kann zwar nicht Mitarbeit im eigentlichen
Sinne geleistet werden, wohl aber wird der
Grundstein zum spateren Mitdenken und
-handeln sowie zum Ausnitzen der Hand-
lungsfreiheit gelegt.

In der Praxis ist allerdings die Befehlsgebung
bei uns in mehrerlei Hinsicht ungeniigend. So
kann oft weder der Rahmen der Handlungs-
freiheitklar erkannt noch optimal im Sinne des
Vorgesetzten gehandelt werden. Die Schwa-
chen sind folgende:

Falsche Befehlsform:

Das schriftliche Befehlspaket ist vielfach das
Mass aller Dinge, obwohl die Flihrungsdoktrin
der TF 82 (Ziff 113, 114) klar vorschreibt, dass

® Befehle mindlich erteilt werden sollen
® der Kommandant personlich Lage und Ab-
sicht erlautert.

Mangelhafte miindliche Befehilsgebung:

Die Fuhrungsdoktrin sagt:
Ziff 86 Je besser die Truppe mit der
Absicht des Kommandanten
vertrautist, desto eheristsiein
der Lage, selber mitzudenken,
in seinem Sinne zu handeln
Der Kommandant erldutert
Lage und Absicht

... gibt die Uberlegungen be-
kannt, welche zum Entschluss
fuhrten.

Ziff 114

DR ziff 210

Die in der Ausbildung immer noch gehorte
Forderung, die Befehlsgebung sei «kurz und
zackig» durchzufihren, ist in dieser Form un-
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haltbar! Statt dessen sind auch hier die Zeit-
verhéltnisse grindlich zu analysieren.

TF Ziff 110 besagt, dass (weil nach «Auftrags-
taktik» befohlen) die Befehlsgebung sich auf
Wesentliches beschréanken kann. Zudem soll
sie einfach, klar und genau sein. Die dazu be-
notigte Zeit ist also relativ, in bezug auf Dauer
und Komplexitat der Aktion zu sehen.

-Betrachten wir die Phasen der Befehlsgebung

im einzelnen:

Orientierung

Eine zu stark schematisierte Feindauffassung
des Kommandanten, aufgeteilt in «gefdhr-
lichste» und in «weitere» feindliche Moglich-
keiten — auch in der mindlichen Befehlsge-
bung meist in wenigen Satzen formuliert—ge-
nlgt nicht: Fir den Kommandanten geht es
vor allem darum zu erlautern, welche Infor-
mationen — allenfalls mit welchem Sicher-
heitsgrad — vorliegen und welche Feind- oder
Situationsannahme (Hypothese) dem spéte-
ren Entschluss zugrunde liegt. Er riskiert zu-
dem, sein Gesicht zu verlieren, wenn allzu
kiihne und optimistische Aussagen sich spa-
ter als unzutreffend erweisen.

Absicht (Abb 2)

Im Einsatzbefehl wird der Entschluss — in
knapper Form — zum Ausdruck gebracht:

Zu Recht wurde in der friheren Truppenfih-
rung die Absicht (= ausformulierter Ent-
schluss) als wichtigster Teil des Befehles be-
zeichnet. In der Praxis wird diese Phase des
Befehls oft missverstanden und auf den (zu
einfachen) Nenner gebracht, der Befehlsge-

Abb 2 Bedeutung der Absicht im

Wichtigkeit
der Kenntnis
iber Absicht

Schwierigkeit
dre Aktion

ﬁx

Dauer
der Aktion

—

ber misse sich —auch bei miindlichen Befeh-
len auf zwei bis drei Satze beschranken (weil
mehr nichtim Kopf behalten werden kénne).
Dabei wird vergessen, dass der Entschluss
nicht nur das Ziel festlegt, sondern auch den
zeitlichen und raumlichen Ablauf sowie das
Zusammenwirken von Teilkrédften zu bestim-
men hat. Der Kommandant soll daher —immer
unter der Voraussetzung, dass die Verhéltnis-
se es gestatten — seine Absicht in ihren Ein-
zelheiten erldutern und die Uberlegungen, die
ihn dazu fihrten, darlegen (DR 210).

Zur Auftragserteilung wird erst dann ge-
schritten, wenn der Unterstellte den Ent-
schluss in seinem zeitlichen und ortlichen
Ablauf versteht, die gegenseitige Abhangig-
keit der Teilkrafte erkennt und seine Funktion
als Teil des Ganzen begriffen hat.

Im Unterschied zu den meisten westlichen Ar-
meen, wo dieser Teil der Befehlsausgabe als
der zentrale Punkt angesehen wird und ein
entsprechender visueller Aufwand getrieben

wird (Gelandemodelle, sorgfaltige Wahl des
Befehlsgebungsstandortes usw.) kommt dies
bei uns oft viel zu kurz, oder es werden Teile
des ortlichen/zeitlichen Ablaufs in die «Be-
sonderen Anordnungen» oder — noch konfu-
ser — in die Kampfplanung abgedréngt.

Auftrige (Abb 3)

Der Auftrag umschreibt die zu erfillende Auf-
gabe unmissverstéandlich. Da ein echtes Par-

Abd 3 Handlungsfreiheit des Untergebenen
(Auftragsformulierung)
Handlungsfreiheit
o T T T T
Klein 0 DD 0L Uil gross
omplexitat [
der Aufgabe

IDauer der
Aktion

influssmoglichkeit |
trend der Aktion

[unk1arneit
jder Lage

(ﬁinachrankungen |
|

yorgesetzter
[(steigende) Qual
des Untergebenen

tizipieren und somit grésstmoglichste Hand-
lungsfreiheit anzustreben sind, missen so-
wohl Zielformulierung wie allfallige Ein-
schrankungen sorgféltig nach folgenden Ge-
sichtspunkten durchdacht sein:

® Klarheit der Lage

® Dauer der Aktion

@® Person des Unterflhrers

@ technische Fihrungskapazitat (Einfluss-
moglichkeit wahrend der Aktion)

Neben der Lage/Situation und der Zeitdauer
mussen also der Befehlsempfénger (Kapazi-
tat, Temperament, Ermidungszustand usw)
sowie die technische Fihrungsfahigkeit (wie
«eng» aufgrund der Verbindungsmittel und
der Lage der Fihrungseinrichtungen kann
Uberhaupt geflihrt werden) bericksichtigt
werden.

Der Befehlende muss sich zudem Klarheit
verschaffen, ob Absicht und Auftrag fir den
gleichen Zeitraum befohlen werden oder ob —
gerade auf unteren Stufen haufig — zwar die

Abb 4 Zeitverhdltnisse Absicht / Auftrige

A 3. Teilbef}
Lo e

L _ befeh

1. Teilbefehl ’

Ziel
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AUDI 80. Machen Sie
sich doch das Vergnuigen
und sparen Sie jetzt ganz
bequem Fr. 1775.-!

Mit dem supergunstigen
AUDI 80-Confort-Paket!

So giinstig war es noch nie, sich fiir einen Audi 80 zu entscheiden. Denn mit
dem - exklusiven Confort-Paket offerieren wir IThnen zusitzlichen Komfort
zum supergiinstigen Preis: Servolenkung, Schiebe-/Aufstelldach, elektr. Fen-
sterheber vorne, heizbare Vordersitze und beheizbare und elektrisch verstell-
bare Aussenspiegel im Totalwert von Fr. 3775.- kosten im Confort-Paket
nur noch Fr. 2000.-! (Das Confort-Paket fiir die Audi 80 113 PS umfasst zu-
sdtzlich eine Velours-Ausstattung und kostet nur Fr. 2300.- statt Fr. 4385.-!)
Jetzt miissen Sie sich eigentlich nur noch entscheiden, mit welcher der 6
Audi 80. Die 4-zyinder- INdividuellen Audi 80-Versionen Sie diesen zusitzlichen

Modellreihe, die nicht nur
in Raumkomfort und Wirt- : 4 .
I e emeune v Komfort penfessen mochten:
stabe setzt. Vom 1.6 1/51
kW/70 PS uber den 1,8 I/
66 kW/90 PS biszum 2,01/
83 kW/113 PS. Neu: 1,6 I/
59 kW/80 PS Turbo-Die-
sell Die quattro-Modelle
serienmassig mit neuester
quattro-Technik, selbst-
sperrendem Torsen-Diffe-
rential, ABS und <procon-
teny-Sicherheitssystem. 10
Jahre  Garantie gegen
Durchrostung der Karos-
serie. 12 Monate Werks-
garantie ohne km-Be-
schrankung. Und neu: 36

Monate Mobilitats-Versi-
cherung und vorteilhaftes
AMAG-Leasing!

Vorsprung
durch Technik.

@) AMAG, IMPORTEUR VON VW UND AUDI, 5116 SCHINZNACH BAD, UND DIE 600 V.A.G-PARTNER WUNSCHEN GUTE PROBEFAHRT!
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Absicht als Ganzes, aber nur der erste Schritt
der Ausflihrung befohlen werden soll (Abb 4).
Die taktische Regel «Prévoir loin, commander
court» ist in diesem Zusammenhang zu se-
hen.

Der Zweck der Auftragserteilung ist es, eine
Gesamtleistung zu befehlen, unter Beachtung
einer optimalen Handlungsfreiheit des Aus-
fihrenden.

Volumen und Zeitbedarf der Befehlsgebung
konnen also—je nach Aufgabe und Situation —
stark variieren. Selbst auf unterster Stufe sind
oft detaillierte, langer dauernde Befehlsge-
bungsprozedere notig (z B Einsatz von
Jagdkommandos, Tf-Baupatrouillen, Nach-
richtenbeschaffungsorganen).

Es sei hier daran erinnert, dass die Befehlsge-
bung an SAS-Kommandos auf Falkland wie
auch bei dhnlichen Einsatzen der Israeli in
den Nahost-Kriegen jeweils mehrere Stunden
in Anspruch nahm.

Kontrollen (Abb 5)

Unsere Doktrin schreibt die Kontrollen als Teil
des Flhrungsablaufs vor (TF, Ziff 116). Sie
sind zudem Teil des Nachrichtenbeschaf-
fungskonzepts (TF Ziff 125, Lage der unter-
stellten Verbande).

Kontrollen bergen die Gefahr der Bevormun-
dung der Untergebenen in sich. Es geht des-

Abb 5 Partizipationsgrad
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(giinstige) Lage

halb darum, den Zweck der vom Komman-
danten festgelegten Kontrollschwergewichte
auf den unteren Stufen zu verstehen.

Es sollen vor allem Zielabweichungen festge-
stellt werden (storanféllige, risikoreiche Ak-
tion), und zwar zu einem Zeitpunkt, wo Kor-
rekturen noch moglich sind (Ablauf-, Verhal-
tenskontrollen). Kontrollen kénnen in allen
Phasen des Fiihrungsablaufs der nachst un-
teren Stufe erfolgen. Anstatt sich auf eine
blosse Ergebniskontrolle zu beschranken,
sollte deshalb vermehrt bereits die Absicht
der Unterstellten kontrolliert werden.

Kampfplanung

Auch hier kdnnen Unterstellte aller Stufen in
die Mitarbeit einbezogen werden, wie dies
schon in den vorangehenden Ausflihrungen
beschrieben wurde. Grundsatzlich stelltja die
Kampfplanung wiederum einen Fihrungsab-
lauf dar, nur treten hier anstelle von Lage und
Auftrag eine Arbeitshypothese, beruhend auf
einem Durchdenken des Ablaufes der Aktion
und einer Analyse der Schwachen des Ent-
schlusses in bezug auf die Zielerreichung. Die
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Befehlsgebung regelt hier nur einen kurzen
ersten Teil dieser vorbehaltenen Aktion, nam-
lich die Vorbereitung nachrichtendienstlicher,
fuhrungstechnischer und logistischer Mass-
nahmen.

Schlussfolgerungen

Der Grad an Mitarbeit Untergebener unter-
liegt folgenden Voraussetzungen (Abb 6):

® Kompetenz der Mitarbeitenden

— fachlich ausgewiesene, aber auch an sich
fachfremde, im analytischen Denken ge-
schulte Mitarbeiter konnen eine Effizienz-
steigerung des Verbandes erwirken.

@ Zeitliche und ortliche Verhaltnisse lassen
eine Mitarbeit zu.

Je grosser der Zeitdruck, desto kleiner muss
notgedrungen der Mitarbeiterkreis gehalten
werden. Auch konnen Situationen und ortli-
che Lage der Truppe einen Zusammenhang
der gewlinschten Mitarbeiter verhindern. Er-
winscht istjedoch ein hoher Anteil an Partizi-
pation, nicht nur aus Grinden der Effizienz-
steigerung, sondern ebenso als entscheiden-
des Mittel zur Erlangung der Akzeptanz zu-
kinftiger Entschlisse, wodurch schlussend-
lich ein hoher Motivationsgrad erreicht wird.
Die geltenden Handlungsrichtlinien unserer
Fuhrungsdoktrin lassen einen optimalen Par-
tizipationsgrad Untergebener zu. Von dort her
sind die Voraussetzungen zu einem moder-
nen, auf Information, Sinnvermittlung, Akzep-
tanz (Zielvereinbarung) und somit auf Motiva-
tion zur Pflichterfillung beruhenden Fuh-
rungsstil bereits gegeben.

Kurzfristig kann eine Fuhrungsdoktrin, wel-
che ja von der Definition her nicht der Kontro-
verse innerhalb laufender Prozesse der Ent-
scheidungsfindung unterliegen darf, nicht
gedndert werden. Eines der Hauptprobleme
aller Handlungsrichtlinien der militarischen
Flhrung ist es, die so unterschiedlichen
Aspekte wie das Fiithren im Frieden, im Krieg
und im unmittelbaren Kampf in einem System
zu bericksichtigen. Entscheidend ist dabei
die Motivierung der zu Fihrenden. So konnen
im «Friedensdienst» Motivationsfaktoren wie
Belohnung, Wettbewerbssituation usw eine
grosse Rolle spielen. Partizipation tragt so-
wohl im Frieden wie im Krieg zur Motivation
bei. Andererseits kann im unmittelbaren
Kampfgeschehen, wo schlussendlich der
Einsatz des Lebens gefordert wird, kaum von

Abb 6

Auftrag /
Ereignis
—

Kontrollen

Ze)
/

Ablauf -/
Verhaltens-
kontrollen

nigliche
Ziel-
abweichung

Kontrollen

avtaut A der Aktion
p

End-
kontrolle

—

Ziel (Auftrag erfiihlt)

Belohnung oder Zielvereinbarung gespro-
chen werden. An dessen Stelle treten Verbun-
denheit und Vertrauen in Vorgesetzte (deren
Beispiel), Selbstachtung und Verbundenheit
mit der Gruppe, Legitimitat der Sache uam.
Damit sei nur angetodnt, dass allféllige, durch
Armeereformen bedingte Doktrindnderungen
im Bereich der Fiihrung sorgféltigster Analy-
sen bediirfen.

Sicher aber kann mit einem konsequenteren
Anwenden unserer bestehenden anspruchs-
vollen und flexiblen Fliihrungsdoktrin die Mo-
tivation auf allen Stufen noch entscheidend
verbessert werden.

Gedanken des Unterstabschefs Front,
Divisionér Carlo Vincenz, zur gegenwar-
tigen militarpolitischen Lage

Bedrohung: Fiktion oder Realitat?

Man mag sich fragen, ob militdrische An-
strengungen in einer Zeit, die von Abri-
stungs- und Friedensparolen widerhallt,
angebracht sind. Demgegeniber ist zu
bedenken, dass mit Blick auf Entspan-
nung und Abristung zwar zahlreiche Ver-
heissungen, aber sehr wenig Fakten von
militdrischer Relevanz zu verzeichnen
sind und dass wir deshalb heute und noch
auf langere Sicht in einer Situation gross-
ter Ungewissheit leben.
Dieser unsichere Zustand erfordert
Wachsamkeit und dauerndes Bemiihen
um die Verteidigungsbereitschaft, denn es
ist nicht moglich, unsere Instrumente der
Notwehr in scheinbar ruhigen Zeiten ein-
zufrieren, um sie dann bei akuter Gefahr
wieder zu aktivieren.
Die Waffenpotentiale und die Spannung
zwischen Staaten, Volkern und ethnisch-
religiosen Gruppen sprechen eine klarere
Sprache, als wir es gemeinhin wahrhaben
wollen.
Diese Spannungen, zusammen mit den
potentiellen militdrischen Méglichkeiten,
werden dann zur Wahrscheinlichkeit ge-
waltsamer Konfliktlosungen, wenn es der
politische Wille der Machttrager eines
Staates oder Biindnisses verlangt.
Wir militarisch Verantwortlichen haben
die Pflicht, uns nach den mittel- und lang-
fristigen Méglichkeiten auszurichten und
nicht die Fahne nach den momentanen
Wahrscheinlichkeiten zu schwenken.
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