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VORWORT DES REDAKTORS

Armee von Lehrlingen gefiihrt

«Die da oben sollen sich endlich etwas einfallen
lassen, aber rasch und bevor es zu spat ist.» Der-
gleichen Spriche werden am Wirtshaustisch oder
in der Arbeitspause geklopft. Von zuféllig auf dem
Bahnhofperron angesprochenen Bekannten hore
ich dhnliches auch. Viele, die unsere militarische
Landesverteidigung bejahen, erwarten, dass sich
in Armeefragen manches bewegen muss. Dann
aber, wenn sich ein solches Gesprach vom Bana-
len zum mehr Konkreten hin bewegt, sind die Vor-
stellungen darUber nur in wenigen Féllen einheit-
lich und klar. Weniger Ldrm, weniger Riistungs-
millionen, Ausbildung ohne Leerlauf, mehr Frei-
zeit, bessere Vorgesetzte und mehr Information
sind meistens die eher summarischen Forderun-
gen. Schon immer und auch ohne Armeeabschaf-
fungsabstimmung flhlten sich die Birger mit
Recht dazu legitimiert, solche Uberlegungen zu
machen. Ich bin Uberzeugt davon, dass es immer
die zentralste Forderung wére, eine Armee so mo-
dern ausgerustet und so gut ausgebildet zu haben,
dass sie jederzeit ihren Auftrag erfillen kann.
Wenn sich alles dem unterordnet, sind die Pra-
mienmilliarden unserer gesamistaatlichen Le-
bensversicherung richtig verausgabt.

Mich beeindruckt immer wieder die Motivation der
Soldaten, die modernes Gerét bedienen. Bei un-
seren kurzen Ausbildungszeiten muss hart und oft
drillméssig gearbeitet werden. Es ist Sache der
Ausbilder, daflir zu sorgen, dass nur das Wesentli-
che im Programm Platz findet. Hier steht unsere
Pramienrechnung schon seit vielen Jahren in den
roten Zahlen. Unser Grundsystem der Miliz, wel-
ches es ermdéglichen soll, die Truppe bis zur Stufe
Brigade hinauf von Lehrlingen zu fihren und aus-
zubilden, funktioniert nicht mehr. Ich vergleiche
diesen bedenklichen Zustand mit einer Lehrlings-
werkstatt, welche es sich leistet, die Lehrlinge
ohne Anleitung und Uberwachung durch den Mei-
ster arbeiten zu lassen. Uber den anfallenden Um-
fang von Ausschusswaren muss man sich dabei
nicht wundern. Die fehlenden Meister sind die
mehreren hundert fehlenden Instruktoren. Zu viele
in diesem Lande wollen es einfach nicht wahrha-
ben, dass das Instruktionskorps seine ihm zuge-
dachte Aufgabe im Milizsystem nicht mehr erfiillen
kann. Es hatte in Kader- und Rekrutenschulen fir
eine einheitliche Dienstauffassung und fur das
Bestehen der Lehrabschlusspriifungen unserer
Milizkader in den Fachern Fihren und Ausbilden

SCHWEIZER SOLDAT 2/90

zu sorgen. Einige unserer Milizkader konnen zivile
Flhrungs- und Ausbildungserfahrungen fiir die
Aufgaben im Militédrdienst mitbringen. Zu viele Tei-
le unserer Armee werden aber von Lehrlingen di-
lettantisch gefuhrt und ausgebildet. Diese Lehrlin-
ge hatten nie oder zuwenig Gelegenheit, von fach-
kompetenten Instruktoren angeleitet zu werden.

Von zu vielen Eltern ist zu vernehmen, dass ihre
Sohne erwartungsvoll und begeistert in die Rekru-
tenschulen eingerickt sind und diese nach den 17
Wochen echt enttduscht verlassen haben. Wir
dirfen uns nicht dariiber wundern, wenn einige
von ihnen zu Armeegegnern gemacht worden
sind. Bundesrat Kaspar Villiger kiindigte an, die
Maoglichkeit einer Kirzung der Rekrutenschulen
um zwei Wochen uberprifen zu lassen. Ich halte
dafiir, dass gleichzeitig die Chance gewahrt wer-
den muss, die Kaderausbildung zu verbessern. Ich
denke vor allem an das Durchhaltevermodgen und
an die Arbeitsvorbereitung der abverdienenden
Kader.

In den Schulen sind der abverdienende Haupt-
mann, der abverdienende Leutnant, die hoheren
Unteroffiziere und die Korporale Lehrlinge auf der
ihnen zugedachten militarischen Verantwor-
tungsstufe. Die 17 Wochen sind fir viele Kader
eine harte Zeit. Einige von ihnen verschiessen ihr
Pulver zu friih. Sie sind dann schlechte Vorgesetz-
te. Ich meine, unsere Armeeleitung misste ein
Modell studieren, nach den vier Wochen Unteroffi-
ziersschule die Korporale vorerst neun Wochen
abverdienen zu lassen. Die Rekrutenschule wére
dann flir die Rekruten fir zwei Wochen zu unter-
brechen. Die zwei Zwischenwochen brachten die
Chance, alle abverdienenden Kader fir die Feld-
dienstperiode auf Vordermann zu bringen. Nach
dem Wiedereinricken der Rekruten konnte der
letzte Teil der RS mit frischem Wind in den Segeln
und effizient zu Ende gefuhrt werden. Damit wére
zwei Gedanken Rechnung getragen, namlich
nach Bundesrat Kaspar Villiger die Rekrutenschu-
le zu kirzen und die dringend notwendigen Lei-
stungen der Kader verbessern zu kénnen. Ent-
scheidend ware wiederum die Verfligbarkeit einer
gentigenden Zahl von Instruktoren lber die ganze
Dauer der RS. Ich will mit meinen Gedanken An-
stoss geben, die verbreitete Missstimmung tber
die Ausbildungin der Armee endlich zu beseitigen.

Edwin Hofstetter
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