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Bundesrat Kaspar Villiger
zu Menschenorientierte
Führung «Für mich
erscheint das Buch von
Professor Steiger gerade zur
rechten Zeit, denn in
diesem Geist möchte ich
Führung sowohl in der Armee
wie auch in der Verwaltung
verstanden wissen. Ich
hoffe, dass sie so
wahrgenommen wird.»

144 Seiten
Gebunden
Fr. 32-
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Professor Dr. Rudolf Steiger
ist Dozent für Militärpädagogik

und Rhetorik an der
militärwissenschaftlichen
Abteilung und an den
Militärischen Führungsschulen
der ETH Zürich. Er erteilt
hochschuldidaktische
Rhetorikkurse an der
Universität Zürich und leitet
Gesprächs- und Men-
schenführungs-Seminare
für zivile und militärische
Führungskräfte.

Im Huber Verlag
sind folgende
Werke des Autors
erschienen und
lieferbar:

Werden junge Menschen
im Militärdienst überfordert?

2. überarbeitete Auflage
1988
184 Seiten
Broschiert
Fr. 29-

Lehrbuch der Vortragstechnik

5. ergänzte Auflage 1990
190 Seiten
Broschiert
Fr. 29-

Lehrbuch der Diskussionstechnik

5. überarbeitete Auflage
1990
240 Seiten
Broschiert
Fr. 32-

GRAFISCHE
UNTERNEHMUNG

UND VERLAG Huber

In der menschenorientierten Führung steht der Mensch im Zentrum des Denkens, Fühlens
und hoffentlich auch Handelns. Deshalb geht es in diesem Buch nichi um ausgeklügelte
Führungsmodelle oder differenzierte «Management by»-Techniken, sondern um das ganz
alltägliche, auf den Mitarbeiter ausgerichtete Führungsverhalten.
So bedeutet für Rudolf Steiger menschenorientierte Führung unter vielem anderem, dass
zivile und militärische Führungskräfte
- sich selbst und ihre Mitarbeiter kennenlernen und auch eigene Fehler eingestehen können;

- ihre Mitarbeiter auch dann zu verstehen versuchen, wenn sie mit ihnen nicht einverstanden

sind;
- empfängerorientiert informieren, sich auf Gesprächspartner vorbereiten und sich auch

Zeit fürs Zuhören nehmen;
- Beurteilungs- und Laufbahngespräche in Dialogform durchführen, weil Zufriedenheit erst

dann entsteht, wenn Eignung und Neigung gemeinsam zum Tragen kommen.
Wer Menschen führt, weiss wie untauglich Regeln und Rezepte sind. Der Leser findet
deshalb in diesem Buch praxisnahe Anregungen, die für persönliche Ausgestaltung und
Verfeinerung Raum lassen. Anregungen sind Denkanstösse und setzen in Bewegung. Mehr vermögen

Sie nicht - weniger hoffentlich auch nicht!
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Rudolf Steiger
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Promenadenstrasse 16, Postfach 382,
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