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Video - Aushildungshilfe fiir Kader und Truppe

Rf Christoph Machler und Hptm Dieter Bloch, F Div 6, Ziirich

In der Schulung von Kadern auf allen Stufen,
fiir das Training von Handlungsablaufen, im
schauspielerischen, ja selbst in der thera-
peutischen Arbeit, hat Video als Hilfsmittel
seinen festen Platz. Eine Tatsache ist ferner,
dass das Fernsehen heute regelméssig kon-
sumiert wird, weshalb auch audiovisuelle
Darstellungen in der Ausbildung erwartet
werden — ob wir das begriissen oder nicht.
Warum konnte Video seinen Platz als Schu-
lungsinstrument behaupten?

Die Hauptstéarke des Video liegt darin, dass es
durch das gezeigte Bild Betroffenheit auslost.
«Das filmische Abbild gibt dem Betrachter
Aufschluss (ber persénliche Eigenheiten,
stellt Fragen, macht ihm Dinge klar, bringt ihn
auf Gedanken, widerspricht ihm, kritisiert und
ermutigt ihn» (Heiveil). Die Aufzeichnung und
die Konfrontation mit dem konkreten Tun er-
moglicht eines unmittelbares Feedback. Es
geht nicht um Theorien und abstrakte Ausbil-
dungen, sondern die Praxis, das konkrete
Thema und Ziel, zu dem jeder Lernende einen
Bezug hat, steht im Mittelpunkt der Reflexion
aufgrund des Bildes. Das Erkennen der eige-
nen Starken und Schwéachen wirkt nachhalti-
ger und ist starker als jede Fremdbeurteilung
von «oben». Kurze, prdgnante, theoretische
Informationen und Hinweise stehen dabei
nicht im luftleeren Raum. Sie erhalten so ge-
wissermassen ihren «Sitz im Leben». Jeder
Lernprozess, der personliche Betroffenheit
herzustellen vermag, wird lebendiger und
wirkt motivierender. Dadurch steigt die Betei-
ligung, was zu besseren Leistungen fiihrt.

Video — Hilfsmittel in der militarischen Aus-
bildung

Lernen mit Video —richtig eingesetzt —ist also
Lernen an und in der Praxis. Anstelle lang-
atmiger theoretischer Erldauterungen ftritt die
Reflexion des konkreten Handelns, das an-
schaulich mit dem notwendigen Wissen ver-
knlpft wird. Ganzheitliches — emotionales
und kognitives Lernen — tritt an die Stelle ab-
strakten, unpersonlichen Lernens. Dies wa-
ren die Grinde, die dazu fiihrten, dass vor
rund neun Jahren in der F Div 6 eine Video-
Gruppe ins Leben gerufen wurde. Die an der
Kamera speziell geschulten Aufnahmeequi-
pen und ein professioneller Trainer stehen
den Kdt von Bat/Abt und Kp/Bttr als Unter-
stlitzung von Kader und Truppe zur Verfi-
gung.

Die Erfahrungen der vergangenen Jahre wur-
den von den Kdt, die Video eingesetzt haben,
praktisch einhellig positiv beurteilt. Heute wird
Video'in der F Div 6 schwergewichtsmassig in
der Schulung der Uof-Kader, der Zugfiihrer
und der Truppe eingesetzt.

Lernen ist wie das Rudern gegen den
Strom: Sobald man aufhért, treibt man zu-
riick.

Britten

16

Video gibtdem Panzerhaubitzenkommandanten nach der konkreten Ausbildung besseren Feedback als lange
Theorien.

Weiter lasst sich Video im Militar auch fiir das
Training in Stédben (Préasentationstechnik) und
zur Dokumentation spezieller Ubungen (z B
Zugskontrollstopp usw) einsetzen.
Grundsétzlich missen in einer Organisation,
wie sie unsere Armee darstellt, alle jene di-
daktischen Maoglichkeiten genutzt werden,
welche die Motivation stérken und die Fach-
kompetenz jeder Charge steigern. Gerade fiir
das untere und unterste Kader kénnen durch
die Arbeit mit Video Licken beziglich der
Vorgesetzten- und Ausbildnerfunktion ge-
schlossen werden.

Video in der Fithrungsschulung

Flhren ist das Motivieren zum Handeln. Zum
Flhren gehoren Funktionen wie Erklédren, Be-
geistern, Uberzeugen, Helfen, Ermdglichen,
Vorleben, Vorbedenken. Das bedeutet, dass
der Flihrungsspielraum um so ausgedehnter
ist, je niederer die Handlungsebene ist. Lei-
tung meint die Steuerung von sachlichen Ab-
laufen und umfasst Funktionen wie Klaren,
Anordnen, Systematisieren, Vorzeichnen,
Vormachen, Vorberechnen. Die sachlichen
Leitungsanweisungen an militdrische Grup-
pen- und Zugfihrer, wie sie in Reglementen
und Befehlen festgelegt sind, lassen nur mehr
einen kleinen Spielraum zu. Fir Leitungsan-
weisungen kann Einverstdndnis erzwungen
werden (allgemeine Dienstpflicht, Dienstreg-
lement). Flihrungsmassnahmen stellen hin-
gegen eine individuelle, auf die Person des zu
Fuhrenden bezogene Einflussnahme dar. Das
Mass der Leistung der Truppe ist wesentlich
vom Mass der Fihrungsqualitét der untersten
und unteren Kader abhé&ngig. Nicht jeder mili-
térische Vorgesetzte bringt gentigend Fiih-
rungsausbildung und -erfahrung mit. Der Vor-
gesetztenschulung im Sinne der Erweiterung
der Kompetenz als Fiihrer ist deshalb beson-
dere Beachtung zu schenken. Hier bietet sich
Video als wirksames Mittel an.

In der konkreten Praxis auf Zugs- und Grup-
penarbeitspldtzen werden Ausbildungsse-
quenzen aufgezeichnet, die gleichentags vi-
sioniert und besprochen werden. Der Aus-
bildner sieht seine Arbeit einmal aus der Sicht
der Teilnehmer und lernt dabei Schwachen
und Stdrken distanziert zu beurteilen. Die
Fremdbeurteilung durch die Kameraden er-
ganzt die Selbstbewertung. Durch den Ideen-
und Erfahrungsaustausch kdnnen alternative
Handlungsmaéglichkeiten erarbeitet werden.
Oft wird gegen ein intensiveres Training im
Bereich Fiihrung und Ausbildung eingewen-
det, dass dazu die notige Zeit fehle. Sicher
stellt der Zeitfaktor — gerade angesichts des
hohen Technisierungsgrades unserer Armee
—ein ernstzunehmendes Problem dar. Zu be-
denken ist dabei aber, dass die Armee als
Ausbildungsbetrieb gesehen werden muss.

Daher ist der Qualitéat der Ausbildung hochste
Prioritdat einzurdumen. Das DR 80 weist in
Ziff 261, 1 und 2, ausdricklich auf diesen
Aspekt hin:

«Fir den Ausbildungserfolg sind (lberzeu-
gende Persénlichkeit, Kénnen und Wissen
des \Vorgesetzten ausschlaggebend. Diese
sind daher nicht nur als Fiihrer im Gefecht,
sondern auch als Erzieher und Ausbildner zu
schulen.

Die Vorgesetzten nehmen Einfluss auf die
Ausbildung, indem sie das Kader in Men-
schenfiihrung und Methodik fordern, giinsti-
ge Voraussetzungen fir die Arbeit schaffen,
klare und wirklichkeitsnahe Ziele stecken und
durch geeignete Massnahmen sicherstellen,
dass diese auch erreicht werden. »

In der Kaderschulung dient das Hilfsmittel Vi-
deo der Entwicklung der didaktischen und
methodischen Fahigkeiten der Uof und der
Sub Of fiir die militarische Ausbildung im Ge-
lande, an der Waffe und gelegentlich auch im
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Theoriesaal. Insbesondere lasst sich dabei
folgendes trainieren:

@ korrekte Befehlgebung

@ aufbauende Ubungsbesprechung

@® das Auftreten, die Sprech- und Vortrags-
technik in der Instruktion

@ die Organisation von Ausbildungsplatzen

® der Zugfihrerrapport

Nebst dem Methodischen lassen sich — aller-
dings nur, wenn die Schulung von professio-
nellen Trainern durchgefihrt wird — bei all
diesen Themen entscheidende Grundsétze
der Menschenfiihrung praxisnah erarbeiten.

Video in der Ausbildung der Truppe

Viele Ubungen in der militdrischen Ausbil-
dung werden lediglich verbal durch den
Ubungsleiter beurteilt! Beispielsweise bei
Verschiebungen im Gelénde ist es flir den AdA
oft schwer nachvollziehbar, dass die Deckung
ungenigend gewesen sei. Nimmt man nun
eine solche Ubung mit der Kamera aus Feind-
sicht auf, spricht die anschliessend vorge-
fihrte Sequenz fir sich. Es lassen sich dann
auch immer in der Wiederholung solcher Ver-
schiebungen eklatante Leistungssteigerun-
gen feststellen. Dasselbe gilt fiir Ubungen im
AC-Dienst, fir komplexere Manipulationen an
Waffen und Geréaten und fir die Schulung der
Zusammenarbeit einer Gruppe.

Als Anwendungsbeispiel von Video kann der
Einsatz in der Ausbildung des Geschitzdien-
stes einer gezogenen Artillerie-Einheit die-
nen. Die Sch Kan Bttr 111/16 konnte mit Erfolg
Ausrlstung und Equipe zur gezielten Grup-
penausbildung im Stellungsbezug und Ein-
richten der Schweren Kanone 10,5 cm einset-
zen. Das rund 4,5 Tonnen schwere Geschiitz,
welches durch einen Lastwagen in die Stel-
lung gefahren wird, erfordert eine dusserst ef-
fiziente Zusammenarbeit der gesamten Ge-
schitzbedienung in Gruppenstédrke, um in
kiirzester Zeit die Schussbereitschaft sicher-
stellen zu kdnnen.

Zur Schulung dieser Zusammenarbeit der
Gruppe, aber auch zur Schulung des Ge-
schitzflihrers (Korporal) in seiner Komman-
dogebung und Kontrolle, diente das Festhal-
ten des gesamten Vorganges mit Hilfe der
Videokamera. Ein unmittelbar anschliessen-
des kritisches Betrachten der eigenen Arbeit
fuhrte zur Einsicht vieler Verbesserungsmog-
lichkeiten und zu einer effizienteren Zusam-
menarbeit, um die Zeitspanne bis zur Schuss-
bereitschaft weiter verkiirzen und eine gute
Grundlage zur drillméssigen Ubung schaffen
zu koénnen. )

Dabei hat sich folgendes Vorgehen in der An-
wendung der Video-Hilfsmittel bewahrt:

1. Stellungsbezug mit Zeitmessung und
Videoaufnahme
Die Geschiitzbedienung bezieht am zuge-
wiesenen Orte Stellung, ihr Vorgehen wird
durch Video filmisch festgehalten, inklusi-
ve Aufnahme der Kdo Technik des Ge-
schutzflhrers (Film und Tonaufnahme).

2. Betrachtung und Beurteilung durch die
gesamte Gruppe
An Ort und Stelle wird der gesamten Ge-
schutzbedienung unmittelbar anschlies-
send der gesamte Stellungsbezug vorge-
fihrt. Die Geschitzequipe tragt brain-
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Video als Spiegel der eigenen Befehlsausgaben for-
dert die Selbstkritikfahigkeit und Einsicht (Motiva-
tion).

stormartig die positiven Punkte und die
Fehler des Stellungsbezugs zusammen.
Der leitende Zugflihrer (Bttr Of) erganzt,
weist auf die Verbesserungsmaoglichkeiten
hin und gibt die Vorgaben fiir den néch-
sten Durchgang.

3. Erneuter Stellungsbezug mit Korrektur
Erneuter Stellungsbezug mit Zeitmes-
sung, wobei die erkannten Fehler korri-
giert, Verbesserungsmoglichkeiten unmit-
telbar verwirklicht und neue Erfahrungen
gesammelt werden konnen.

4. Eventuell erneutes Vorfilhren im An-
schluss

Dadurch, dass die Video-Gruppe Uber eine
Ausristung verfligt, welche das Schneiden
bzw das Herausgreifen und erneutes Zusam-
mensetzen bestimmter Sequenzen auf neuen
Kassetten erlaubt, konnten am Abend unter
Leitung des Bttr Ofs und Bttr Kdt Zusammen-
fassungen unter dem Blickwinkel von

® guten und schlechten Beispielen bei
«finessenreichen» Manipulationen am
Geschiitz aller Geschutzbedienungen der
Bttr

@® guten und weniger guten Beispielen in der
Kommandotechnik aller Geschutzflihrer

zusammengestellt werden.

Die Betrachtung und Besprechung dieser be-
sonders zusammengestellten Filme erfolgte
wahrend des zweiten Detailtages gruppen-
weise zusammen mit dem Bttr Of bzw wéah-
rend der an allen Detailtagen stattfindenden
Kaderausbildung unter der Leitung des Kdt;
letzteres erlaubte schliesslich die Tatigkeit
des Geschitzfiihrers besonders zu beleuch-
ten und damit eine anschauliche Lektion im
Thema Kommandotechnik zu vermitteln.

Grundsatze fiir das Video-Training

1. Kein Video-Einsatz ohne Vorbereitung.
Jede Auswertung von Video-Sequenzen
muss sich an einer Uberprifbaren Zielset-
zung orientieren. Weiter gehort zur Vorbe-
reitung ein genauer Zeitplan und die
Sicherstellung der technischen Voraus-
setzungen (Strom, ruhiger Platz in der
Nzhe des Ubungsgelédndes) fir die Vor-
fihrung.

2. Jedes Training ist von einem Trainer, der
nicht der eigenen Truppe angehért, zu be-
gleiten. Dieser externe Trainer muss auf-
grund seiner zivilen Ausbildung und be-
ruflichen Erfahrung das notwendige Fin-

gerspitzengefiihl und die Kenntnisse der
methodischen Moglichkeiten und Gefah-
ren mitbringen.

3. Das aufgenommene Material wird immer
am gleichen Tag ausgewertet.

4. Aus Griinden des Personlichkeitsschut-
zes werden die Bander nach Abschluss
der Schulung geldscht.

Schlussgedanke

Mit Video lassen sich nicht alle Mangel in der
Ausbildung unserer Miliz-Kader beheben.
Sorgféltig vorbereitet und durch methodisch
und psychologisch geschulte Ausbildner an-
gewendet, ist Video ein ausgezeichnetes Mit-
tel der Verhaltensschulung. Einwdnde gegen
den Einsatz von Video sprechen nur gegen
unsachgemasse Anwendung, nicht aber ge-
gen das Mittel selbst.

Seine volle Wirksamkeit kann das Video-Trai-
ning in der Armee aber erst entfalten, wenn es
im Zusammenhang mit anderen Verbesse-
rungsmassnahmen zur Effizienzsteigerung
der Ausbildung steht. Eine Optimierung kann
erreicht werden durch

® konsequentes Anwenden des militari-
schen Fihrungsmodells flir den Bereich
Ausbildung (Fiihren mit Zielen und Kom-
petenzen);

@® das Einrdumen von geniigend Zeit fir
Ausbildungsvorbereitung und Training der
Kader im KVK/WK;

® durch den gezielten Einsatz von Trainern
und Beratern als Unterstiitzung und zur
Entwickiung des Ausbildnerbewusstseins
(Forderung der Professionalitét);

@® die Schulung der Einheitskdt auf ihre spe-
zifische Rolle in der Ausbildung,

® die konsequente Einhaltung des téaglichen
Zugfuhrerrapportes und die Beféhigung
der Zugfihrer fur diese Aufgabe;

@ das Ausschalten von Stérungen der Aus-
bildung durch héhere Kdo-Stellen (Kadi-
Woche);

® die Entwicklung von neuen Konzepten und
Hilfen, welche das notwendige Be-
wusstsein, Verstandnis, Konnen und Han-
deln fordern, immer wieder auftretende
Méngel zu analysieren und Massnahmen
zu planen (permanentes Beobachten und
Reflektieren des Ausbildungsalltages).

Ozonloch oder Kernenergie?

Die problematischen Auswirkungen, die durch
die Verbrennung fossiler Brennstoffe entstehen,
sind zwar noch nicht restlos geklért. Das Stich-
wort « Treibhauseffekt» ist jedoch in aller Munde.
Eine umweltgerechte Energiepolitik, die den ge-
fahrlichen CO?-Ausstoss vermindern will, kann
niemals auf die Kernenergie verzichten. In den
Vereinigten Staaten haben 49 Nobelpreistrager
und 700 Mitglieder der Nationalen Akademie der
Wissenschaften in einem Appell unter anderem
ein Kernenergieprogramm zur Bekdmpfung des
Treibhauseffektes gefordert. Federfiihrend bei
diesem Appell sind Wissenschafter, die sich na-
mentlich in den siebziger Jahren noch gegen die
Kernenergie engagiert haben. Auch unsere
links-griinen Umweltschutzkreise sollten ihre
diesbeziiglich schizophrene Haltung einmal
niichtern und griindlich Uberdenken. Die Natio-
nale Energiekommission Schwedens hat errech-
net, dass sich als Folge eines Ausstiegs des Lan-
des aus der Kernenergie die CO?-Emmissionen
nahezu verdoppeln wiirde. DHe
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