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Referat von Korpskommandant Rolf Binder vor der Delegiertenversammiung
des Schweizerischen Unteroffiziersverbandes, Biel, 30. April 1988

Soldatenerziehung heute

Im Mittelpunkt aller Erziehung und Ausbildung — sei es des Kindes in der Familie, des Lehrlings im Betrieb, des Rekruten in der Armee — steht der
Mensch —das Individuum. Kein Mensch jedoch lebt isoliert —im luftleeren Raum. Stets ist der Mensch Teil eines grosseren Ganzen, das ihn be-
einflusst und pragt — das er indessen auch selbst bewegt und gestaltet. Die jungen Leute, die wir in die Armee eintreten sehen, sind also Kinder
unserer Zeit. Grund genug, uns einige Gedanken zur Situation unserer Gemeinschaft zu machen.

Dass wir in einer Zeit der Verunsicherung, ja
gar der Angst leben, ist jedermann offensicht-
lich. Das kommt daher, dass wir in einer ei-
gentlichen Zeitwende leben. Die Menschheit
erféhrt einen Umbruch, wie er in diesem Aus-
mass vorher erst einmal stattgefunden hat.
Dieser erste Wandel ereignete sich —in unse-
ren Breitengraden — vor rund 8 000 bis 10000
Jahren. Die wahrend Jahrtausenden nomadi-
sierenden Wildbeuter und Sammler began-
nen sich niederzulassen und sesshaft zu wer-
den. Sie wurden zu Viehziichtern und Acker-
bauern und &nderten damit auch ihre Gesell-
schaftsform.

Mit der Aufklarung dirfte der zweite Wandel
eingesetzt haben — der Ubergang in die de-
mokratische Industriegesellschaft. Diese
macht auch den Menschen wieder mobil,
fiihrt damit zu neuen Gesellschaftsformen
und — nicht zu Ubersehen — auch neuen Le-
bensinhalten. Die erste Wende wurde erkannt,
zumindest ist sie in den historischen Blichern
des Alten Testaments klar beschrieben. Die
zweite Wende — die, in der wir leben — wurde
noch kaum wahrgenommen. So haben wir
alle zu wenig realisiert, dass wir heute vor al-
lem im Widerspruch leben, der sich aus dem
Zusammentreffen —gar dem Sich-Uberlagern
— verschiedener Normen ergibt.

Diese zweite Zeitwende brachte und bringt
eine unerhdrte Explosion der Erkenntnis, eine
noch nie dagewesene Ausweitung des
menschlichen Wissens mit sich. Damit wer-
den dem Menschen scheinbar unendliche
Perspektiven eroffnet, die er allerdings kaum
verkraften kann. In der Weite zwischen Mikro-
kosmos und Makrokosmos, die sich da vor
ihm auftut, flhlt er sich verloren. So ist es
denn nicht verwunderlich, dass dem Zu-
kunftsglauben noch des vergangenen Jahr-
hunderts eine grosse Erniichterung gefolgt
ist. Der dazu in der ersten Halfte unseres
Jahrhunderts aufgekommene Glaube an die
«Machbarkeit aller Dinge» ist wesentlich
skeptischerer Betrachtungsweise gewichen,
und es taucht gar die Versuchung auf, das
Rad der Zeit zuriickzudrehen. Da, spatestens,
mussen wir auch erkennen, dass uns unsere
mechanistische Denkweise — je ldnger, je
mehr — Antworten schuldig bleibt.

Dass sich aus dieser Situation ein ganz be-
sonderer Menschentyp entwickelt — entwik-
keln muss —, ist offensichtlich. Es zeigen sich
einige ganz spezielle Eigenschaften, die sich
im Zusmmenleben der Gemeinschaft be-
merkbar machen: ein (bersteigerter Indivi-
dualismus, der einen jeden sein persdnliches
Glick, seine individuelle Freiheit suchen l4sst,
eine Konsumhaltung, die immer zuerst fragt:
«was nutzt, was bringt es mir?», emotionale
Ziellosigkeit, weil wir die Seele ganz durch
den Verstand zu ersetzen versuchen, ein nicht
zu Ubersehender Utopismus, wie er in den
Lehren moderner Philosophen, wie etwa
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eines Marcuse, zum Ausdruck kommt, rapid
zunehmende Uberinformation.

Wir erkennen unschwer: fir den heutigen
Menschen stehen im Vordergrund die Verun-
sicherung, die Unsicherheit und, daraus
schliesslich resultierend, — wen wundert es —
die Angst. Die geschilderten Phanomene fiih-
ren auch zum allzu bekannten «In-Frage-Stel-
len», das jeder kennt, der sich mit Erziehung
oder Fiihrung befasst. Ubersehen wir aber
eines nicht: Kritik ist wohl lebensnotwendig,
kann aber nicht Lebensinhalt sein. Ungezi-
gelt fihrt sie schliesslich zur génzlichen Ver-
neinung oder — wie Jeanne Hersch einmal
schrieb — zu einem «neuen Nihilismus».

Der junge Wehrmann

Bei aller realistischen Skepsis bleibt indessen
ein wesentlicher Punkt absolut positiv: die
Leistungsbereitschaft der jungen Leute ist
noch immer und bleibt sehr hoch. Dank ihr
lassen sich sehr viele einschrankende oder
gar nachteilige Umsténde sehr wohl iberwin-
den.

Ferner darf festgestellt werden, dass die hohe
berufliche Qualifikation unserer Jugend ein
Potential bedeutet, um das uns manche Be-
rufsarmee beneidet. Moderne Technik, Elek-
tronik, das Versténdnis fiir komplexe Zusam-
menhénge sind Vorteile, aus denen die Armee
im Blick auf ebensolche neue, komplizierte
Waffensysteme immer mehr Nutzen ziehen
wird. Indessen darf nicht verschwiegen wer-
den, dass die Zupackenden, die Handfesten
immer mehr in der Logistik bendtigt werden,
so dass sie fir die Kampftruppen nicht mehr
zur Verfliigung stehen. Wir haben in den ver-
gangenen Jahrzehnten schon die Bauern in
grosser Zahl verloren, und heute wiederholt
sich das Phanomen mit den Handwerkern.
Dabei hilft es nichts, dass die eigentliche Be-

“Bri-ateSple!
GzBr6

Im Verlaufe des diesjahrigen EK wurden
die Rgt Spiele der Gz Br 6 zu einem Briga-
despiel von 110 Militarmusikern zusam-
mengezogen. Hohepunkt der musikali-
schen Darbietungen waren die verschie-
denen Gala- und Platzkonzerte. Eine
Schallplatte oder Musikkassette kann zu
Fr22.— bei Eugster, Musikproduktion,
Postfach 126, 8600 Diibendorf, bezogen
werden.

A

dienung moderner Waffen, dank der Elektro-
nik und der Automation, immer einfacher wird
—der Kampfer im Geldande, bei Nacht und Ne-
bel, in Regen und Schnee, kommt auch auf
dem modernen Gefechtsfeld nicht ohne eine
gute Portion Robustheit aus.

Es sei noch auf ein weiteres Dilemma hinge-
wiesen. Zur militarischen Ausbildung gehort
eben auch die Wiederholung — bis zur Be-
wusstlosigkeit, wie oft falschlich formuliert
wird. Im Gefecht darf der Soldat sein Denken
nicht auf die Bedienung seiner Waffe oder
seines Geréts konzentrieren — er muss seinen
Intellekt auf anderes richten: den Feind, das
Umfeld, seinen Fihrer. Deshalb muss der
Soldat das Alltdgliche routinemassig beherr-
schen, deshalb muss es Wiederholung geben.
Sie ist langweilig; daraus entsteht dann der
Begriff «Leerlaufs — weil man den Sinn der
Wiederholung, des Drills nicht einsieht — oder
ihn nicht erklart bekam. Also erneut ein Pro-
blem der Menschenfiihrung.

Autoritat, Pflichterfiillung und Disziplin

«Gewalt beruht auf Furcht, Autoritét auf Ver-
trauen» — so sieht es Salvador de Madariaga.
Kann diese Auffassung heute noch standhal-
ten, wo insbesondere jede sichtbare Form der
Autoritdt so haufig, vor allem von jungen
Menschen, abgelehnt wird? Tatsachlich
macht heute der Autoritdtsbegriff haufig
Mihe. Junge Menschen bekampfen «Autori-
tdt», weil diese flr sie im Gegensatz zu «Frei-
heit» zu stehen scheint.

Der Prozess ist nicht neu — die Aufklarung
schaffte die Firsten ab, die Naturwissen-
schaft entthronte Gott, und die moderne Psy-
chologie entmachtete die Vater. Nur die we-
nigsten erkennen allerdings, dass dafir le-
diglich neue Potentaten auf den Plan gerufen
wurden, die jedoch ihre Autoritét viel weniger
kontrolliert ausiiben kénnen. Indische Gurus,
koreanische Sektierer wie auch marxistische
Weltverbesserer verstehen den Machtge-
brauch offenbar ebenso gut wie die abgesetz-
ten «Unterdriicker» — nur ist die Orientierung,
die sie zu geben vermdégen, wesentlich diffu-
ser.

Es misste also wohl darum gehen, in unserer
Gesellschaft wieder mehr gegenseitiges Ver-
trauen zu schaffen, die «einheimischen» Au-
toritaten transparenter zu machen und sie
wieder in Volksnahe zu bringen. Eine alte Er-
fahrung zeigt namlich, dass Autoritat vor al-
lem dann akzeptiert wird, wenn man sich mit
ihr auseinandersetzen kann. Deshalb muss
sie erkennbar, wenn moglich personifiziert
und—vor allem —konfliktfahig sein. So kénnen
verantwortliche Autoritaten —jeder Farbung —
erst recht Trager der Freiheit sein.

Dann miissen die Verantwortungstréager wie-
der vermehrt den Mut finden, die ihnen iiber-



tragene Autoritat auch auszuiiben. Lediglich
— so sagte es Eugen von Savoyen einmal sei-
nen Offizieren —:

«... in so heiterer und leichter Weise, dass es
lhnen niemand zum Vorwurf machen kann.»

Gerade der Soldatenerzieher weiss sehr wohl
um die Gefahr, seine Untergebenen zum Ge-
horsam statt zur Pflichterfiillung erziehen zu
wollen. Gehorsam jedoch verlangt keine Mit-
beteiligung, ist passiv und kann schliesslich
auch einem Tier beigebracht werden. Schon
Ulrich Wille wies auf die Bedeutung der
Pflichterfillung hin und schrieb:
... die Pflicht ist nicht mit dem Befolgen
von Befehlen erfiillt, sondern erst, wenn
die Arbeit geleistet wurde — nach bestem
Wissen und Gewissen, ob nach Befehl
oder ohne Befehl, ob (iber den Befehl hin-
aus oder sogar gegen den Befehl.»

Wer also seine Pflicht erfiillen will, muss sich
um die Zielsetzung kiimmern. Diese muss ihm
klar sein, sonst wird er seinen Weg nicht fin-
den konnen. Vor allem diejenigen, die Fih-
rungs- und Erziehungsverantwortung tragen,
haben sich ihrer vorrangigen und bedeutend-
sten Verantwortung bewusst zu sein: sie ha-
ben Ziele zu setzen und Markierungen fiir den
Weg dorthin zu stecken. Freiheit wie Verant-
wortung sind — Uber alle Schichten hinweg —
auf mitbeteiligt denkende Menschen ange-
wiesen, die sich nach Zielen orientieren kon-
nen.
Schiliesslich sei der Denker und Lehrer Tagore
nicht vergessen:

Ich schlief und trdumte, das Leben ware

Freude;

Ich erwachte und sah, das Leben ist

Pflicht;

Ich handelte und siehe, Pflichtist Freude!

Die Chefs

Wenn wir vorhin festhielten, dass die Lei-
stungsbereitschaft — also die Motivation posi-
tiv ist, muss gleichzeitig auf die hohe Bedeu-
tung hingewiesen werden, die dem Beispiel
der Chefs — vorab der unteren Fihrer, zu-
kommt. Dabei geht es nicht um die fachliche
Autoritat — Ziel der Rekrutenschule ist es ja
gerade, dass der Rekrut nach diesen 17 Wo-
chen, wenn er als ausgebildeter Soldat ent-
lassen wird, das technische Metier genauso
gut beherrscht, wie es ihm der Korporal vor-
gemacht hat. Und schon gar nicht geht es um
die Gradautoritat — sie vermindert sich ja oh-
nehin im Verlauf der Rekrutenschule. Was sie
Uiberdauert und was Bestand haben muss, ist
die personliche Autoritdt — eben das Beispiel
des Uberzeugenden, Vertrauen und Zustim-
mung schaffenden Flhrers.

In einem Milizheer mit seinen grossen Be-
standen braucht es auch eine grosse Zahl von
Chefs — jeder vierte Rekrut kann damit rech-
nen, zum Korporal vorgeschlagen zu werden,
wieder jeder vierte Korporal etwa wird den
Vorschlag zum Offizier, dazu jeder neunte
einen solchen zum Feldweibel oder Fourier
erhalten. Damit ist auch schon der hohe An-
spruch angedeutet, fir diese Fliihrungsaufga-
ben geniigend qualifizierte Personlichkeiten
zu finden. Der Soldat hat einen legitimen An-
spruch darauf, von den Besten geflihrt zu
werden. Wir diirfen also nicht akzeptieren,
dass einige der besten Anwaérter versuchen,
sich ihrer Pflicht zum Weitermachen zu ent-
schlagen, denn wir missten an ihrer Stelle die
Zweitbesten zu Chefs machen. Das dies gele-

gentlich vorkommt, diirfte jeder von Ihnen in
seiner eigenen Karriere schon einmal erlebt
haben — mit allen negativen Folgen, die ein
mittelmassiger oder schlechter Chef auf die
Motivation der Untergebenen haben kann —ja
muss. Kommen noch charakterliche Méngel
des Chefs hinzu, ist das Desaster program-
miert, die Leistungsbereitschaft dahin. Die in-
nere Neigung der Untergebenen, einen Vor-
schlag zur Weiterausbildung wirklich zu ak-
zeptieren, diirfte nur noch mit dem Argument
zu retten sein, es selber eben besser zu ma-
chen.

Flihrungsprobleme stellt aber auch das mo-
derne Gefecht. In einem Krieg vornehmlich
mit Massenvernichtungsmitteln wére der un-
tere Flihrer eher nur eine Figur auf einem von
den Grossmeistern beherrschten Schach-
brett—doch wir wissen, dass das atomare Patt
den Einsatz solcher Waffen ziemlich unwahr-
scheinlich gemacht hat. Sollte zudem das
INF-Abkommen iber den Wegfall der Mittel-
streckenraketen in Kraft treten, erhalten —wie
allgemein festgestellt wird — die konventionel-
len Waffen noch erhdhte Bedeutung. Aber
auch das konventionelle Gefecht ist ein unge-
heures Durcheinander — in welchem der vor-
derste, der unterste Fiihrer eine eminente
Rolle spielt. Von ihm héngt letztlich ab, ob
selbst unter widrigsten Bedingungen, in kata-
strophalen Umstdnden der Auftrag erfillt
wird. Der Unteroffizier und der Zugfiihrer sind
es, die den Kampf tragen. Auch deshalb mis-
sen wir fiir diese Funktionen ganze Persén-
lichkeiten haben —so jung sie sein und so un-
bedeutend sie scheinen mdégen. Aber wie
beim Frontsoldaten gilt auch fir sie, dass das
Alltagliche im Reflex beherrscht werden
muss. Pointiert konnte man sagen: der Unter-
offizier darf nicht befehlen — er muss kom-
mandieren. Seine und des Zugfiihrers Ge-
fechtstechnik und Kampfverfahren missen
gedrillt sein, miissen bestimmte Schemata
darstellen, die durch Kommandi ausgelost
werden konnen. Es geht hier nicht um Taktik,
sondern um die Gefechtstechnik des kleinen
Verbandes.

Die derzeit laufenden Versuche mit unter-
schiedlichen Modellen neuer Unteroffiziers-
ausbildung sollen abkldren, wie vorgesehene
Anwarter schon in der zweiten Hélfte der Re-
krutenschule vorgeschult werden kénnen —
sei es wahrend etwa zweier Wochen als ge-
schlossene Anwaérterziige, sei es wochentlich
wahrend etwa zweier Tage. Die je nach Trup-
pengattung, oft sogar nach Funktionen unter-
schiedlichen Probleme werden sich bestimmt
16sen lassen —schwerer diirften die psycholo-
gischen Faktoren wiegen, namentlich die
Scheu durchaus valabler Kandidaten, sich in
einem Friihstadium ihren Kameraden als sol-
che zu erkennen zu geben.

Im Ubrigen ist die Ausbildung eines Chefs
nicht mit der entsprechenden Kaderschule
und dem anschliessenden Abverdienen
beendet. Auch die Bewahrung und die Erfah-
rung in den Wiederholungskursen tragt We-
sentliches dazu bei, als Chef seine volle Wir-
kung zu erreichen. In unserem Milizsystem mit
den zeitlich oft weit auseinanderliegenden
Diensten darf auch —gerade in ihrem Kreise —
die Rolle der ausserdienstlichen Fort- und
Weiterbildung nicht unerwahnt bleiben. Dank
diesem freiwilligen Engagement — als Teilneh-
mer oder als Leiter — werden die praktischen
und taktischen Fertigkeiten a jour gehalten,
vermehrt oder vertieft, wenn es nicht gar
manchmal darum geht, mit neuen Entwick-

lungen —vor allem in der Bewaffnung — Schritt
zu halten. Bedauerlich ist auf diesem Gebiete
nur, dass leider ldngst nicht alle Kader — Un-
teroffiziere wie Offiziere — von den offerierten
Méoglichkeiten der ausserdienstlichen «in-
struction permanente» Gebrauch machen
und Nutzen ziehen.

Die Instruktoren

Vorab ist festzuhalten, dass es sich um ein
quantitatives Problem handelt und keines-
wegs um ein qualitatives — das Instruktions-
korps, Offiziere wie Unteroffiziere, ist gut, aber
es wird Uberfordert. Obwohl es in den letzten
paar Jahren gelungen ist, etwa 200 zuséatzli-
che Instruktorenstellen zu erhalten, und wir
heute {iber rund 680 Offiziere und 970 Unter-
offiziere verfiigen, klaffen die Liicken beson-
ders bei den Instruktionsoffizieren. Wir sollten
etwa 320 zusatzliche Instruktoren haben. Da-
bei liegt die Krux nicht nur beim Personal-
stopp —wir missten die Kandidaten, und zwar
qualifizierte Anwarter, in Konkurrenz zur Pri-
vatwirtschaft erst finden.

Wir stehen in einem «circulus vitiosus,» dem
mit blossen Hausmittelchen — mit verstarkter
Werbung oder héheren Gehéltern zum Bei-
spiel—nichtbeizukommen ist. Vorab muss das
Ansehen des Instruktorenberufs gehoben
werden — damit wird das Metier fir einen
grosseren Kreis gutqualifizierter Interessen-
ten wieder attraktiv. Nach einer gewissen
Durststrecke —und vorausgesetzt, die nétigen
Stellen werden bewilligt — kénnte dann auch
die zeitliche Uberlastung auf ein verniinftiges
Mass reduziert werden. Stets aber wird In-
struktor kein blosser Broterwerb sein — wird
sich, wie es das Statut sagt, «die Arbeitszeit
nach den dienstlichen Bedlirfnissen zu rich-
ten» haben.

Zum Abschluss

Wir sehen also: der Probleme sind genug vor-
handen. Wir sollten und diirfen aber auch er-
kennen, dass sie l6sbar sind.

Im materiellen Bereich ist eine minimale Op-
ferwilligkeit gefordert, wollen wir unsere
Wehrbereitschaft bewahren. Diese Bereitwil-
ligkeit war durch Jahrhunderte — mehr oder
weniger — vorhanden; sie misste auch heute
beansprucht werden kénnen.

Gewichtiger sind die menschlichen Probleme.
Uber das Ganze gesehen erfordern sie wohl
ein griindliches Uberdenken unserer gesell-
schaftlichen Situation — letztlich unseres
Standortes! Im militérischen Bereich bleiben
entscheidend das Vorhandensein und der
Einsatz eines tlichtigen Instruktionskorps —
eines Korps von modernen und glaubwiirdi-
gen Frauen und Mannern, die mit sportlichem
Geist, gut gebildet und vielseitig interessiert
junge Menschen zu liberzeugen und mitzu-
reissen verstehen. Und ebenso die Bereit-
schaft moglichst vieler Kader — der Unteroffi-
ziere, hoheren Unteroffiziere und Offiziere —,
sich durch ausserdienstliches Engagement
auf der Hohe ihrer Aufgabe zu halten — einer
Aufgabe, die sie doch meist wohl freiwillig
tibernommen haben, sich damit also vor sich
selbst zu mehr als dem blossen Minimum ver-
pflichtet haben. Um dies zu schaffen und zu
erhalten, lohnt sich unser aller Einsatz!

Dem SUQV - seinen Sektionen, seinen Mit-
gliedern und — ganz besonders — seinen
Funktionstragern, also den hier Anwesenden
darf zu diesem steten Einsatz fiir die Kriegs-
tiichtigkeit unserer Armee gratuliert werden!
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