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Interview des Chefredaktors «Schweizer Soldat» mit dem Chef EMD

Im Gesprach mit Bundesrat Arnold Koller,
Vorsteher des Eidgenossischen Militardepartements

Das Gesprach flir den «Schweizer Soldat» fiihrte Edwin Hofstetter.

Interviewer: Die Bedrohung gegeniiber unse-
rem Land als Ganzes und die Bereitschaft,
den Gefahren zu begegnen, stehen in einem
dauernden Spannungsverhéltnis zueinander.
Ich denke dabei nicht nur an mégliche milita-
rische Auseinandersetzungen, sondern auch
an Terror, verdeckte Kriegsflihrung sowie an
wirtschaftliche Bedrohungen und Geféhr-
dung der Umwelt. Wo méchten Sie im Bereich
der Gesamtverteidigungsanstrengungen lhre
Akzente setzen?

Bundesrat Arnold Koller: Es kann nicht Sache
eines einzelnen Mitglieds der Kollegialbehor-
de Bundesrat sein, fiir den gesamten Bereich
der Gesamtverteidigung Prioritaten festzule-
gen und Akzente zu setzen. Die Verantwortli-
chen fiir die einzelnen «Sparten» der Ge-
samtverteidigung, wenn man so sagen darf,
sind klar festgelegt, und es ist Sache der Lan-
desregierung, wenn nicht gar des Parlaments,
die Reihenfolge der Dringlichkeiten zu fixie-
ren.

Ich beschridnke mich deshalb in meiner Ant-
wort bewusst auf das dem EMD anvertraute
Gebiet der militdrischen Landesverteidigung.
Hier kommt, im Gesamtrahmen der Sicher-
heitspolitik, einem nahtlosen Ubergang vom
strategischen Normalfall zum Krisenfall spe-
zielle Bedeutung zu. Seit modern ausgeriiste-
te Angriffsarmeen praktisch aus dem Stand
weitrdumige militdrische Operationen ausl6-
sen konnen, ist es entscheidend, wie rasch
unsere Armee zur Abwehr bereit ist, weil die
Schweiz ihre Verteidigung ja auf ihr eigenes
Staatsgebiet beschrankt. Ein territorialer
Grossstaat kann méglicherweise zu Beginn
einer Auseinandersetzung gewisse Rick-
schldge in Kauf nehmen und sich auf eine
zweite und sogar dritte Runde verlassen. Un-
ser kleines Land riskierte dagegen, sich von
einem ersten Misserfolg tiberhaupt nicht mehr
erholen zu kénnen.

Das geltende Armeeleitbild hat deshalb zu
Recht ganz klare Ziele gesetzt: die Erhéhung
der Bereitschaft ganz allgemein und die Be-
schleunigung der Mobilmachung.

Schritte in dieser Richtung sind schon ge-
macht worden. Ich denke da an die schnellere
Bereitstellung der Sprengobjekte, an Verbes-
serungen im Nachrichtendienst, die eine ra-
schere Ausniitzung der Quellen, eine be-
schleunigte Ubermittlung und eine intensive-
re Auswertung ermdglichen. Ich denke aber
auch an die Bildung von besonderen Verban-
den zum Schutz unserer Flughéfen. Diese
Truppen weisen eine besonders hohe Bereit-
schaft auf und dienen der raschen Interven-
tion bei strategischer Uberraschung.

Redaktor: Die Sicherheitspolitik verlangt nach
einer zentralen Leitung der heute sehr ver-
maschten Gesamtverteidigungsanstrengun-
gen auf oberster Regierungsstufe. Ware es
nicht zeitgemass, das Militar- in ein Verteidi-
gungsdepartement umzuwandeln und mit
entsprechenden allgemeinen Kompetenzen
auszustatten?

Bildaufnahmen von Eugen Egli

Bundesrat Arnold Koller geht eingehend auf die Fragen von Edwin Hofstetter ein. Zwischen dem Gespréch
uber ernsthafte Probleme der Landesverteidigung bleibt Zeit und Gelegenheit fiir den hohen Magistraten, das
eine oder andere mit «<Appenzeller Humor» zu kommentieren.

Bundesrat Arnold Koller: Es wire, meines
Erachtens, wenig zweckmdssig und wider-
sprache unserem Prinzip der Kollegialregie-
rung und der Kollektivverantwortung, den ge-
samten Bereich der Sicherheitspolitik in
einem einzigen Departement anzusiedeln.
Besonders in einer Zeit, da — wie Sie selber
feststellen mussen —die Sicherheitspolitik im-
mer weitere Gebiete des nationalen Lebens
miteinschliesst. Eine solche «Militarisierung»
hatte schon in der politischen Diskussion we-
nig Aussicht auf Erfolg und wiirde sich auch
von der Sache her kaum bewéhren. Die Zu-
weisung des Zivilschutzes zum Justiz- und
Polizeidepartement und die Unterstellung der
Landesversorgung unter das Volkswirt-

schaftsdepartement, als Beispiele, entspre-

chen hiesiger Denkweise und sollten nicht
ohne Not geédndert werden. Ein blosser Na-
menswechsel beim EMD bringt nichts. Es wird
vor allem Aufgabe des Direktors der Zentral-
stelle fiir Gesamtverteidigung sein, in der Si-
cherheitspolitik zuhanden des Chefs EMD
und des Bundesrates auf eine ganzheitliche
Sicht hinzuwirken.

Redaktor: Verteidigungswille, Ausbildungs-
stand und Ausriistung mit modernem Kriegs-
material sind die drei tragenden Saulen der
Kriegsbereitschaft unserer Armee. Wie beur-
teilen Sie diese zentralen Trager unserer mili-
térischen Landesverteidigung? Sind diese fir

sich allein und gegeniiber den anderen stark
genug? Wo miissen, nach lhrer Beurteilung,
in den néchsten Jahren die Hauptanstren-
gungen liegen?

Bundesrat Arnold Koller: Die von lhnen ge-
nannten drei tragenden Elemente der militéri-
schen Landesverteidigung stehen tatséchlich
in sehr enger Beziehung zueinander und be-
einflussen sich gegenseitig stark. So lehrt ja
die neuere Kriegsgeschichte deutlich genug,
dass selbst modern ausgeristete Truppen
wenig bis nichts ausrichten kénnen, wenn es
ihnen an der moralisch-psychisch Motivation
gebricht. Umgekehrt hat natiirlich auch der
mit Dreschflegeln ausgeriistete Heldenmut
seine Grenzen.

Es ist deshalb ausserordentlich wichtig, dass
wir uns stets bemiihen, Ausriistung, Ausbil-
dung und geistige Bereitschaft unserer Miliz-
armee auf einen angemessen gleichen Stand
zu bringen.

Beim Kriegsmaterial ist klar, dass wir immer
auf die finanziellen Méglichkeiten Riicksicht
nehmen miissen. Wir sind deshalb bestrebt,
ein Optimum zwischen Kosten und Nutzen in
dem Sinn zu erzielen, dass wir wenige teure,
hochtechnische Systeme und zahlreiche ein-
fachere, weniger kostspielige Waffen be-
schaffen. Dabei wird stets auch der Aspeki
der Ausbildung einbezogen. Gelegentlich
sind namlich hochtechnologische Systemé
ganz einfach nicht mehr miliztauglich, so dass

SCHWEIZER SOLDAT 4/87



allein schon deswegen kein optimaler Nutzen
resultieren wiirde.

Dank der Miliztauglichkeit unserer modernen
Ausriistung ist es noch immer gelungen,
einen hohen Ausbildungsstand zu erreichen
und zu halten. Dies auch angesichts der fest-
stehenden Tatsache, dass gesamthaftldngere
Dienstzeiten in unserem Land politisch und
wirtschaftlich nichtin Frage kommen kénnen.
Der Verteidigungswille wird —ich habe es vor-
hin erwdhnt — bis zu einem gewissen Grad

Der Chefredaktor des «Schweizer Soldat» (rt) im Ge-
sprach mit Herrn Bundesrat Arnold Koller.

vom Ausriistungs- und Ausbildungsstand be-
einflusst. Eine Truppe, die ihrer Bewaffnung
vertraut und stolz ist auf ihr Kénnen, ist nun
einmal besser motiviert. Andere Faktoren der
Wehrbereitschaft dagegen entziehen sich
weitgehend solcher Einwirkung. Ich meine
damit die Haltung des Einzelnen gegeniiber
dem Staat und der Allgemeinheit generell. Wir
stellen heute aufgrund von Umfragen fest,
dass zwar eine grosse Mehrheit unseres Vol-
kes eine starke Armee befiirwortet, dass sich
aber anderseits zunehmend ein Widerspruch
einnistet: Man sagt zwar Ja zur Armee (und
zum Staat), ist aber immer weniger bereit, sich
persdnlich zu engagieren und Opfer zu brin-
gen.

Redaktor: Bei der Ausriistung unserer Armee
soll die reale jahrliche Zuwachsrate der Neu-
beschaffungen weniger als 1% betragen. Be-
deutet das nicht, dass wir den derzeitigen ma-
teriellen Wert der Armee nur einmal in 100
Jahren vollstdndig erneuern kénnen? Miissen
Wir bei dieser Finanzpolitik nicht damit rech-
nen, unsere Armee museumstauglich zu ma-
chen?
Bundesrat Arnold Koller: Davon kann keine
Rede sein. Natiirlich kénnen wir nicht alles
Wiinschbare anschaffen. Mit der Verwirkli-
Chung der Kampfausriistungsvorhaben, wie
Sie im Armeeleitbild 80 anbegehrt worden
sind, und mit der Realisierung des ersten
Ausbauschrittes 1984—87 des geltenden Ar-
Meeleitbildes konnte der Armee aber das zur
Erfillung ihres Auftrages unbedingt noétige
Material beschafft werden.
Im Bereich der Riistung wurden vor allem die
Panzerabwehr und die Feuerunterstitzung
Verbessert. Zu erwdhnen sind da
® der Panzer 87 Leopard
® die Einfiihrung von Pfeilmunition der zwei-
ten Generation
® der Panzerjager Piranha/Tow
® die Kampfwertsteigerung des Gefechts-
kopfes der Panzerabwehrlenkwaffe PAL
BB 77 (Dragon)
® die Bildung zusétzlicher Panzerhaubitz-
Abteilungen fiir die Feldarmeekorps
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@® die Zuteilung der freigewordenen Haubit-
zen 46 an die Kampfbrigaden

® das Ausbauprogramm mit
stungsminenwerfern

@® das Sturmgewehr 90

und viele andere Vorhaben.

12-cm-Fe-

Auch im Ausbauschritt 1988—91 ist Material
enthalten, das dem fiir den Anfang der neun-
ziger Jahre gezeichneten Bedrohungsbild
gerecht werden kann. Der Auftrag der Armee
wird, unter Beriicksichtigung der Entwick-
lungstendenzen bei Bedrohung und Umwelt
erhalten bleiben. Der Ausbau der Armee mit
zeitgeméassen Hochleistungssystemen als Er-
ganzung zu bestehenden élteren, aber nach
wie vor wirksamen Waffen wird im vorge-
zeichneten Rahmen weitergehen.

Redaktor: Die Armee verfugt iber immer we-
niger Raum fir eine kriegsnahe Ausbildung.
Wie sehen Sie als Vorsteher des EMD die L6-
sung des Problems, damit bei der immer mo-
derner werdenden Bewaffnung unserer Ar-
mee geniigend Schiess- und Ubungsplitze
erhalten bleiben?

Bundesrat Arnold Koller: Tatséchlich sind es
nicht so sehr die Waffen-, als vielmehr die
Ubungs- und vor allem Schiessplitze, die von
jedem einzelnen Biirger bald einmal den Of-
fenbarungseid verlangen. Will man eine Ar-
mee, muss man sie auch Ausbildung treiben
lassen. Und diese Ausbildung kann nicht voll-
stdndig an Simulatoren oder mit Markier-
munition erfolgen. Der scharfe Schuss, im
Massstab 1:1, gehort zur kriegsgeniigenden
Ausbildung des einzelnen Soldaten wie des
Verbandes.

Ein sinkender Anteil des Zwangsbedarfs am
Einkommen und damit eine héhere freie Quo-
te, verbunden mit mehr Freizeit, flihrt zu ver-
mehrtem Binnentourismus. Zudem ist unsere
Volkswirtschaft auch auf den ausléandischen
Tourismus angewiesen. Das Schwergewicht
dieses in- und auslédndischen Fremdenver-
kehrs liegt nun aber einmal in den Gebieten
mit hohem Freizeitwert, namlich in den Alpen
und Voralpen. Also genau dort, wo fiir die Ar-
mee noch der einzige Platz ist, im Rahmen
ihrer Sicherheitsvorschriften.

Uberlagert wird das Problem von den legiti-
men Bediirfnissen der Alpwirtschaft. Diese
erfillt in den kurzen, klimatisch glinstigen
Perioden neben ihrer 6konomischen Aufgabe
auch die Pflichten der Landschaftsgértnerei —
eine Voraussetzung fir erfolgreichen Touris-
mus.

Nicht zu vergessen ist schliesslich, dass die
Ohren zahlreicher Mitbewohner unseres Lan-
des offenbar gegen militdrische Larmimmis-
sionen immer empfindlicher werden.

Damit wir eine kriegstaugliche Ausbildung er-
halten kénnen, miissen wir im Rahmen des
militarisch zu Verantwortenden auf diese Be-
dirfnisse soweit als méglich Rucksicht neh-
men, dirfen aber zulasten der Armee keine
faulen Kompromisse eingehen.

Redaktor: Die Spezialisten des Nachrichten-
dienstes ermahnen uns, die immer kleiner
werdende Vorwarnzeit ernst zu nehmen. Se-
hen Sie die Einflihrung einer stédndigen Be-
reitschaftstruppe als notwendig, um der Ge-
fahr eines strategischen oder operativen
Uberfalls begegnen zu kénnen?

Bundesrat Arnold Koller: Wie bereits erwahnt
fordert das geltende Armeeleitbild ganz ge-
nerell, im Blick auf die immer kiirzer werden-
den Vorwarnzeiten, eine Beschleunigung der
Mobilmachung und der Bereitschaft. Seit
mehreren Jahren schon leistet deshalb das
ganze Jahr uUber, auch wahrend der Sommer-
ferienzeit, mindestens ein Regiment Kamp-
truppen Dienst. Diese Losung wird auf die
Dauer kaum geniigen. Mit Recht macht sich
deshalb die Armeefihrung Gedanken dar-
Uber, auf welche Weise den Geboten der Zeit
noch besser Rechnung getragen werden
kénnte.

Redaktor: Halten Sie die Rustungsreferen-
dumsinitiative, welche am 5. April zur Abstim-
mung kommt, als geeignet und notwendig, um
Pannen bei der Riistungsbeschaffung auszu-
schliessen?

Bundesrat Arnold Koller: Unzulénglichkeiten
bei der Beschaffung von Armeematerial ha-
ben sich in der Vergangenheit noch nie vor
der Bewilligung der nétigen Verpflichtungs-
kredite eingestellt, sondern immer erst wah-

Gesprach zu dritt, mit dabei ist Dr. Hansrudolf Strasser (vorne links), welcher anfangs Jahr Informationschef
des EMD geworden ist. Der «Schweizer Soldat + MFD» gratuliert auch an dieser Stelle zur Ernennung.



rend des Beschaffungsablaufs selbst. Sol-
chen Missstédnden begegnet man seit langem
durch rigorose Kontrollen von seiten der Ver-
waltung selbst und namentlich auch des Par-
laments. Die Initianten verlangen eine Mit-
sprache des Volkes bei Riistungsausgaben.
Wer dies aber gezielt nur fiir einen Zehntel der
Bundesausgaben verlangt, muss sich die Fra-
ge gefallen lassen, ob mehr Demokratie wirk-
lich sein Hauptanliegen ist. Die Annahme des
Ristungsreferendums wiirde zu schwerwie-
genden Verzégerungen in der Riistungsbe-
schaffung und im Effekt zu einer Schwéachung
unserer Armee fiihren.

Redaktor: Uber das Instruktorenproblem wird
seit Jahren viel gesprochen, aber wenig zur.
Losung getan. Welche Massnahmen sehen
Sie als notwendig und denkbar, um die Stel-
lung und den Einsatz der Berufsoffiziere und
-unteroffiziere zu verbessern?

Bundesrat Arnold Koller: Es ist keineswegs
«wenig zur Lésung getan» worden.

Das EMD hat intern, im Rahmen seines eige-
nen Stellenkontingents, zusétzliche Instruk-
torenstellen freigesetzt. Die Massnahme hat
bereits gegriffen, konnte die Zahl der Instruk-
toren doch von Ende 1984 bis Ende 1986 per
Saldo um 69 Offiziere und Unteroffiziere ver-
grossert werden. «Per Saldo», weil ja jedes
Jahresende Pensionierungen und Beférde-
rungen zu kompensieren sind. Tatsdchlich
traten in den letzten drei Jahren total 259 In-
struktorenanwarter ein.

Solche Zahlen enthalten aber auch Probleme.
Zuerst gilt immer noch, dass Qualitdat vor
Quantitdt kommt. Zwar gibt die Schulung der
Anwarter an der Militarschule | oder der Zen-
tralen Instruktorenschule ZIS noch Gelegen-
heit, ungeeignete Anwarter auszuscheiden,
aber es ware fiir den Beruf, sein Ansehen und
den Ausbildungserfolg schédlich, der Not ge-
horchend die Anforderungen zu senken.

Die Nachwuchssuche wird aber nicht nur
durch Qualitdtsstandards beeinflusst. Ein In-
teressent hat wihrend seiner Beférderungs-
dienste ja selbst wahrgenommen, welch
grosser Belastung die Instruktoren ausge-
setzt sind, wie haufig sie ganze Wochen von
zu Hause abwesend sind. Auch diesbeziiglich
wurden in den letzten Jahren Lésungen ge-
sucht, um zu verhindern, dass die Partnerin
beim Instruktoranwarter ihr Veto einlegt. Aber
solche Loésungen dirfen nicht verhindern,
dass der Instruktor nach Bedarf eingesetzt
wird und dass sich «seine Arbeitszeit nach
den dienstlichen Bediirfnissen richtet».

Das Korrelat zu diesen besonderen Pflichten
muss eine entsprechende Stellung der In-
struktoren sein, sei es finanziell beziglich
Stelleneinreihung und Entschadigung der
entstehenden zusétzlichen Auslagen, sei es
indirekt, z B durch die Pensionierung mit 58
Jahren mit einem angemessenen Ruhegehalt.
Bei der Schulung der Instruktionsoffiziere ist
seit diesem Jahr die Militdrschule | von 6 auf 8
Monate verlangert worden, was zweifellos zur
Qualitat und damit zum Erfolg und Ansehen
dieser Ausbilder beitragt. Gleiches gilt fir die
verscharfte Selektion, die der Ausbildungs-
chef fir die Auswahl der Teilnehmer an aus-
landischen Militirakademien und die kiinfti-
gen Schulkommandanten eingefiihrt hat.
Wenn Leistung Ulber das Fortkommen ent-
scheidet, wird der Beruf, trotz seinen Anfor-

derungen und Kehrseiten, auch fiir Spitzen-

kréafte zur Herausforderung.

Redaktor: Viele Leser des «Schweizer Soldat
und MFD» betétigen sich militérisch ausser-
dienstlich aktiv. Wie wichtig beurteilen Sie
diese Bestatigung und welche Bedeutung
messen Sie den militdrischen Vereinen zu?
Bundesrat Arnold Koller: Die ausserdienstli-
che Tétigkeit hat gerade fiir eine Milizarmee
entscheidende Bedeutung, um jederzeit, aus
dem Stand heraus, kriegsgentigende Lei-
stung zu erbringen.

Das taktisch-technische Fortbildungstraining
wird von den Sektionen der verschiedensten
Dachverbande wahrgenommen.

Ein anderer Aspekt der ausserdienstlichen
Tatigkeit hat fur die Kriegstiichtigkeit zu jeder
Zeit ebenfalls grosse Bedeutung: die Fitness
der Angehérigen der Armee. Trotz der Jog-
ging- und Trimm-dich-Welle kommen den
Waffen- und Orientierungsldufen, den Militar-
maéarschen und -radrennen, den Truppenwett-

ké@mpfen auf Stufen Heereseinheiten und Ar-
mee weiterhin grosse Verdienste zu.

Soist es denn hoch erfreulich, dass tiber 3000
Anlasse pro Jahr mit fast 150 000 Teilnehmern
stattfinden.

Wenn man aber beriicksichtigt, dass unter
den erwahnten 150 000 Teilnehmern bestimmt
viele sind, die mehrere oder gar alle Anlasse
bestreiten, wére doch eine vermehrte Teil-
nahme weiterer Angehériger der Armee nur
zu wiinschen.

Nicht zuletzt fordert der ausserdienstliche
Einsatz das Zusammengehdorigkeitsgefiihl
Uber die eigene Einheit hinaus und damit den
Wehrwillen.

Redaktor: Herr Bundesrat, ich danke Ihnen
auch im Namen unserer Leser fiir das unserer
Militérzeitschrift gegenliber gewéhrte Ge-
sprach.

Der Abschluss der Prinzip-Erprobung mit
dem Aufkldrungsdrohnensystem «Scout»
fand in der Presse grosse Resonanz.
Fourier Eugen Egli, Mitarbeiter des
«Schweizer Soldat» stellt Oberst Urs Breu,
Chef der Sektion Luftkriegsmittel im Stab
der Gruppe flr Generalstabsdienste eini-
ge Fragen zu diesen Prinzipversuchen.

Egli: Wie genau funktioniert das Aufkia-
rungsdrohnensystem grundséatzlich, wie wird
es gelenkt?

Oberst Urs Breu

Oberst Breu: Der Flugkérper wird mit co-
diertem Funksignalen vom Boden aus ge-
steuert. Die gewtlinschten Flugwege werden
computerunterstiiizt berechnet. Die Ablagen
im Aufklarungszielgebiet sind minimal und
erlauben einen sofortigen Vergleich mit un-
serem Koordinatennetz.

Egli: Uber was kénnen die Aufklédrungs-
drohnen Aufschluss geben und wer wiirde in
unserer Armee damit arbeiten?

«Zur Sache»

Oberst Breu: Moderne Aufkldrungsdroh-
nensysteme eignen sich sowohl fiir taktische
Gefechtsfeldaufklarung wie fiir die grossrau-
mige operative Aufkldrung. Daneben eignen
sie sich ganz besonders fiir die Feuerleitung
von schweren Unterstitzungswaffen und
den Einsatz von Erdkampfflugzeugen.

Egli: Was waren die wichtigsten Erkennt-
nisse aus den Erprobungen?

Oberst Breu: Prézise Zielortung in
schwierigem Gelande und zeitverzugslose
Ubermittlung von gut lesbaren Fernsehbil-
dern auch an weit entfernte Bodenstationen.
Vielfaltige Anwendungsmaoglichkeiten in al-
len strategischen Féllen und fiir alle Haupt-
waffengattungen. Schwierige Entdeckbarkeit
des Flugkdrpers in genugender Hohe und
damit geringe Verletzbarkeit durch gegneri-
sche Einwirkungen. Vorhanden sein mussen
Wetterfestigkeit fir unsere Verhéltnisse so-
wie die Moglichkeit fur pistenunabhéngigen
Start und Landung.

Egli: Wie gross beurteilen Sie die Chance
der Einfihrung des Systems in unserer Ar-
mee und in welchem Zeitpunkt wéare dies
moglich?

Oberst Breu: In den Ausbauschritten un-
serer Armee ist die Beschaffung von Aufkla-
rungsdrohnensystemen fest eingeplant. Das
Auswahlverfahren fir das letztendlich in Fra-
ge kommende Fabrikat ist angelaufen. Mit der
Beschaffung zu Beginn der 90er Jahre darf
gerechnet werden.

Egli: /st das System durchwegs miliziaug-
lich?

Oberst Breu: Moderne Aufklarungssy-
steme beinhalten Hochtechnologie. In
Schliisselfunktionen wird es notwendig sein,
das lupenreine Milizsystem zu tangieren.
Dies gilt insbesondere fiir die Funktion des
Drohnenpiloten, bei der vertieften Kenntisse
des Militarflugwesens notwendig sind sowie
flir einige technische Spezialisten in der Bo-
denkontrollstation.
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