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aus deutscher Sicht

Von Hartmut Schauer, D — Dettelbach

Forderung nach zeitgerechter Menschenfiihrung

ler - eine Aufgabe mit grosser Verantwortung -

Das «Bild des Unteroffiziers von heute» zeichnete kiirzlich der Bundesminister der Verteidigung mit richtungsweisenden Aussagen, die sich in
ihrer Substanz nicht nur an den Unterfilhrer der Bundeswehr, sondern gleichermassen an alle Unteroffiziere wenden.

Einige besonders inhaltsreiche Aussagen werden zusammengefasst wiedergegeben. Wenn die Bundeswehr heute als eine der leistungsstark-
sten Armeen der Welt eingeschétzt wird, ist dies auch ganz wesentlich das Verdienst von Hunderttausenden von Unteroffizieren, die von Beginn
der Bundeswehr an bis heute in aufreibendem, hartem und miihevollem Dienst die Leistungen der Truppe ermdglicht, deren Kampfwert be-
stimmt und ihr Bild gepréagt haben. lhnen sind meist junge Menschen anvertraut, die sich weitgehend an den Unterfiihrern ausrichten und die
sich zum Guten oder Schlechten ein Beispiel nehmen. Verantwortung fiir Material von grossem Wert ist zu tragen, das iiberlegten und pfleglichen

Umgang verlangt.

Die Unteroffiziere gelten zu Recht als Rick-
grat der Armee, sie sind heute fiir die Einsatz-
bereitschaft der Truppe noch wichtiger als
friher. Ein nicht geringer Teil bewadltigt jetzt
Aufgaben, die friiher ausschliesslich von Offi-
zieren wahrgenommen wurden. So sind bei
den Kampftruppen des Heeres 75% der Zug-
fihrer Unteroffiziere und damit Fihrer wichti-
ger Teileinheiten. Der Unteroffizier ist ver-
starkt mit der selbstédndigen Durchflihrung
und sogar der Leitung von Ausbildungsvor-
haben beauftragt, von seiner Erfahrung lebt
die Ausbildung. Eine der wichtigsten Aufga-
ben der dlteren Unteroffiziere ist die kamerad-
schaftliche Unterstlitzung der jungen Unter-
offiziere, aber auch jungen Offiziere beim
Ubergang von der Theorie der Ausbildung zur
Praxis des Truppendienstes.

=

Aufgaben und Téatigkeiten der Unteroffiziere
sind durch eine grosse Vielfalt gekennzeich-
net.

«Fiihrer/Ausbilder» einerseits und «Spezia-
list» andererseits bilden gleichwertig das Un-
teroffizierkorps. Bei aller Verschiedenheit der
Anforderungsprofile, der Ausbildungsgénge
und technischen Fahigkeit darf sich auch der
Spezialist nicht als blosser Funktionar sehen,
der die Dienstgradabzeichen eines Unteroffi-
ziers nur als Ausdruck seines besonderen
Fachwissens und seiner Besoldung tragt,
auch der Spezialist ist Vorgesetzter mit An-
spruch auf Gehorsam.

Fachliches Konnen ist wichtig, ja unerlésslich.
Mindestens ebenso wichtig ist aber die innere
Einstellung, die ihren Ausdruck findet in
Treue, Disziplin, Gehorsam, Verantwortungs-
bewusstsein, Firsorge, Verlasslichkeit,
Durchsetzungsvermégen, Kameradschaft,
und wenn es sein muss, in Tapferkeit im
Kampf.

Bei allen diesen Punkten spielen die Unterof-
fiziere, eine —wenn nicht die — entscheidende
Rolle, sie sind dem Mann am né&chsten, pra-
gen in erster Linie die kleine Kampfgemein-
schaft. Diese muss gerade den jungen Solda-
ten Heimatgefiihl und Geborgenheit schon im
Ausbildungsdienst und bei Ubungen vermit-
teln.

oL

Flhren, Ausbilden und Erziehen sind eine
Einheit. Wo gefiihrt und ausgebildet wird, wird
erzogen. Weniger mit Worten als durch Vor-
bild und Handeln. Die Forderung nach zeitge-
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rechter Menschenfiihrung darf jedoch nicht
von den Erfordernissen nach einsatzorien-
tierter Menschenfithrung getrennt gesehen
werden. Ziel jeder militéarischen Ausbildung
ist letztlich Gefechtstlichtigkeit. Ein heute ho-
her Grad an Mechanisierung und Technisie-
rung verstérkt die Bedeutung des Menschen
und fordert vermehrt seine geistigen wie mo-
ralischen Fahigkeiten. Er erzwingt das immer
weiter aufgelockerte Gefecht und fordert den
Kampfer in der kleinen Gemeinschaft, dessen
Charakter entscheidender sein kann als die
technische Beherrschung von Waffe und Ge-
rat. Unteroffiziere sind die unmittelbaren Fih-
rer dieser kleinen Kampfgemeinschaft, die so
eindrucksvoll den Gefechtsverlauf beeinzu-
flussen vermag. Die Erziehung zur Selbstén-
digkeit erfordert ein hohes Mass an Eigenver-
antwortung im taglichen Dienst. Initiative aber
entfaltet sich eben nur bei Freiraum, nicht am
Gangelband. Mut machen und auch Mut zei-
gen, seinem Untergebenen Verantwortung
und Wagnis zuzubilligen ist notwendig. Das
muss die Bereitschaft einschliessen, auch das
Risiko eines Fehlverhaltens von Untergebe-
nen zu tragen, wie auch die Offiziere wieder-
um diese Risiko eingehen mussen.

S

Die Erziehung zu Verantwortungsfreude und
Selbstvertrauen hat in der Bundeswehr einen
hohen Stellenwert. Das aber setzt Vertrauen
zwischen Vorgesetzten und Untergebenen
voraus. Vertrauen ist Bedingung militdrischen
Handelns, Vertrauen ist keine Einbahnstras-
se. Um Vertrauen beim Untergebenen zu er-
langen muss man den Soldaten kennen, nicht
nur seinen Namen wissen, ihn als Mensch
ernst nehmen, flir seine Sorgen, auch per-
sonlicher Art, helfendes Verstéandnis zeigen
und ihn spiren lassen, dass er nicht nur Num-
mer oder reiner Befehlsempfanger ist, son-
dern Kamerad. Der am wenigsten begabte
Rekrut hat ebenso ein Anrecht auf Fiirsorge
und menschliche Achtung bei seinem Vorge-
setzten wie der, dem der Dienst leicht fallt. Der
erzieherisch Schwierige bedarf besonderer
Forderung, Gesprdche im und aussehalb des
Dienstes helfen da sehr. Im Dienst soll auch
die Fréhlichkeit nicht zu kurz kommen, Humor
hilft Gber viele Schwierigkeiten hinweg, vor al-
lem, wenn ein Vorgesetzter auch Uber sich
selbst und seine Schwéchen lachen kann.
Allzu empfindlich sind viele Wehrpflichtige
gegeniber Missgriffen im Ton. Bei aller Harte
der Ausbildung darf die Menschenwiirde des
Soldaten nicht verletzt werden. Das setzt vor-

aus, dass Befehle in klarer und sachlicher
Sprache erteilt werden. Wer briillt, zeigt nur
seine eigene Unsicherheit. Beleidigende Aus-
driicke oder gar Zoten sind keine Zeichen von
Mannlichkeit und Hérte, sondern verraten ei-
gene Charakter- und Erziehungsméngel und
fihren beim Untergebenen letzten Endes zum
inneren Widerstand. Die Sprache des Solda-
ten ist manchmal derb. Gemein oder gar ver-
letzend darf sie nie sein! Vertrauen erwirbt
man sich allerdings auch nicht mit Kameradie
und Anbiederei oder gar, indem man sich mit
seinen Untergebenen duzt. Es schadet der
Disziplin und ist haufig ein Ausdruck von Un-
sicherheit, wenn Vorgesetzte nicht verstehen,
Distanz zu wahren, und zwar Distanz nicht im
Sinne der kalten Uberheblichkeit, sondern
einer verantwortungsbewussten Fiihrung. Ein

Auszug aus dem «Exerzierreglement fiir

die Infanterie» aus dem Jahre 1906:

«Der Unteroffizier unterstutzt den Offizier

und muss ihn notigenfalls ersetzen. Auf

seiner Zuverlassigkeit und Pflichttreue
beruht der innere Zusammenhalt der

Truppe.» :

guter Unterfiihrer soll keineswegs nach Be-
liebtheit streben, sondern nach menschli-
cher Achtung und fachlicher Anerkennung.
Sinnvolle Anforderungen, denen sich die Un-
teroffiziere auch selbst stellen, erhohen die
kérperliche und seelische Widerstandskraft
der Soldaten, schaffen Erlebnisse und Ge-
meinschaft; sie steigern das Selbstwertgefiihl.
Der wehrpflichtige Soldat soll am Ende seiner
Dienstzeit sagen kénnen:
@ Ich habe gelernt, wofiir ich Soldat bin,
® ich bin gebraucht worden,
@ meine Vorgesetzten sind anstindig mit
mir umgegangen.

b

Die jungen Soldaten sind ein kostbares Gut,
im allgemeinen sind sie willig und leistungs-
berejt. Allerdings sind sie durch Elternhaus
und Schule h&ufig nicht ausreichend auf den
Wehrdienst vorbereitet. Sie wollen sinnvoll
gefordert werden. Das geschieht am besten
durch eine phantasievolle und gefechtsnah
angelegte Ausbildung, die hart ist, um den
Soldaten auf den Ernstfall vorzubereiten. Sie
muss ihn kérperlich wie geistig fordern, ohne
ihn zu Uberfordern. Menschlichkeit hat nichts
mit Weichlichkeit und auch nichts mit falsch

SCHWEIZER SOLDAT 9/87



«Verstanden, Schluss»
Militar-Kommunikation von Hasler,
die ankommt.

Hasler entwickelt und fabriziert
effiziente Kommunikations-
systeme flr unsere Armee:

® Digitale Multiplex- und Uber-
tragungseinrichtungen flr
mobilen oder ortsfesten Ein-
satz ‘

® Manuelle Telefon- und Fern-
schreib-Vermittler

SCHWEIZER SOLDAT 9/87

Modernste Werkzeugmaschinen,
Reinrdume sowie rechnerge-
steuerte Funktions- und Umwelt-
Testeinrichtungen werden
zudem eingesetzt fur die Her-
stellung von:

® Kreisel-Geraten fir Lenkwaffen

® Spezialkomponenten wie
Flexprint, Starr-Flex, usw.

® Ausfiihrung von Lohnarbeiten
flr Dritte

Hasler AG
Geschéftsbereich
Ubertragung und Militar

Belpstrasse 23
CH-3000 Bern 14

Tel. 031632111
Telex 912 239 haglch
Telefax 031632079

Hasler

Ein zuverlassiger Partner
unserer Armee

21



verstandener Nachsicht und Nachgiebigkeit
aus Bequemlichkeit zu tun. Der junge Soldat
von heute hat einen ausgepragten Sinn fiir
Gerechtigkeit und Glaubwirdigkeit. Darum
imponiert ihm nichts so sehr wie das personli-
che Beispiel und Vorbild. Zum Vorbild gehort
auch das Vormachen. Es ist beeindruckender,
wenn der Unterfiihrer auf der Hindernisbahn
das Uberwinden der Hindernisse vormacht,
als wenn er sich wort- und gestenreich be-
muht, es zu erkldren. Noch immer gilt das
Motto: Erster auf der Hindernisbahn, letzter

beim Verpflegungsempfang! Im {ibrigen bleibt
unverzichtbarer militdrischer Grundsatz, dass
der Vorgesetzte mit seinen Méannern Freud
und Leid teilt, fir sie da ist, die gleichen Ent-
behrungen wie seine Soldaten ertragt und von
sich mehr fordert als von seinen Untergebe-
nen.

b

Auch der sonst militdrisch gut ausgebildete
Soldat taugt nicht viel, wenn ihm der Selbst-

behauptungswille fehlt. Dieser entspringt der
Uberzeugung, fiir die rechten Werte zu stehen
und &ussert sich im festen Willen, diese zu
verteidigen. Viele der jungen Soldaten haben
diese Uberzeugung vor dem Wehrdienst noch
nicht gewonnen. Auch wenn wéhrend des
Wehrdienstes dieses Versdumnis nicht voll
ausgeglichen werden kann, bleibt es doch
Aufgabe auch der Unterfihrer, die Soldaten
im Grundwehrdienst zur Verantwortung ge-
genuber den Werten zu erziehen, denen ihr
Dienst gilt.

b

tflieger der Gruppe fur Rustungsdienste (GRD)

Von Korporal Ivo Sturzenegger, Glattbrugg

lugzeuge und luftgestiitzte Waffensysteme zu testen, braucht es Testpiloten und entsprechendes Fluggerit. So besitzen samtliche
en Luftwaffen dieser Welt eigene Versuchsstellen, bei denen neues Flugmaterial auf Herz und Nieren erprobt wird. Zu den bekanntesten

Versuchsanlagen gehort das US Air Force Flight Test Center in Edwards und als Gegenstiick dasjenige der US Navy in Patuxent River. In Europa
finden wir Versuchsbetriebe in Frankreich (Istres bzw Mont-de-Marsan), in der BRD (E-Stelle 61, Manching-Ingolstadt) sowie in England das be-
riithmte Royal Aircraft Establishment in Boscombe Down. Den wenigsten Lesern wird bekannt sein, dass auch die Schweiz mit einer relativ be-
scheidenen Luftwaffe ein eigenes Testflugzentrum unterhalt.

In Emmen befindet sich die GRD (Gruppe fiir
Ristungsdienste) Abteilung fiir Flugversu-
che. Diese Fachstelle arbeitet eng zusammen
mit dem Flugzeugwerk Emmen. Zur Aufgabe
dieser Abteilung gehort die Evaluation von
neuen Kampfflugzeugen und Hubschrau-
bern, die fiir eine Beschaffung durch unsere
Flugwaffe in Frage kommen. So wurden in
diesem Frihjahr in den USA die beiden
Kampfflugzeuge F-18 Hornet und F-16
Fighting Falcon durch zwei GRD-Testpiloten
eingehend getestet. Weiter ging’s dann in Eu-
ropa mit der Mirage 2000. Alle drei Typen
kommen fiir eine Nachfolge des Hunters an-
fangs der neunziger Jahre in Frage. Da ver-
steht es sich von selbst, dass geeignete Ma-
schinen jeweils auf Herz und Nieren gepruft
werden.

s

Die Abteilung fiir Flugversuche flihrt im Rah-
men der Kampfwertsteigerung der Maschinen
der Flugwaffe jeweils Versuche durch, mit de-
nen die Lebensdauer bzw die Kampfkraft un-
serer Flugzeuge gesteigert werden kann. Ak-
tuelles Beispiel ist die Kampfwertsteigerung
der Mirage-Flotte. Um all diese Versuche
durchfiihren zu konnen, besitzt die GRD je
einen Hunter MK 58, Mirage IlIS, F-5E Tiger Il
und eine Alouette lll. Ferner sind bei der Ab-
teilung fur Flugversuche sechs Testpiloten
angestellt, die die jeweiligen Flugversuche
durchfiihren. An die Testpiloten werden sehr
hohe Anforderungen gestellt, missen sie
doch oft relativ geféhrliche Versuche durch-
fihren, bei denen sie ganz auf ihre Erfahrung
zuriickgreifen miissen. So verwundert es nie-
manden, dass seit 1970 angehende Testpilo-
ten der GRD an einer der drei fihrenden Test-
pilotenschulen, die es in der westlichen Welt
gibt, auf ihre anspruchsvolle Aufgabe vorbe-
reitet werden. Bei den drei Institutionen han-
delt es sich um die US Naval Test Pilot School
in Patuxent River, die Empire Test Pilot School
in Boscombe Down (England) sowie die fran-
zdsische Testpilotenschule in Istres. Ein Lehr-
gang dauert jeweils etwa ein Jahr und kostet
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Cockpitbereich der GRD-Mirage I11S. Wie die Markierungen beweisen, wurden mit dieser Maschine schon un-

zahlige Waffenversuche durchgefiinrt. Obwohl schon tiber 20 Jahre alt, befindet sich diese Mirage immer noch
in einem Topzustand. Es handelt sich librigens um die einzige Mirage Ill, die jemals in den USA flog (im Rahmen
der TARAN Integration in den sechziger Jahren). Ferner sieht man anhand der Namensliste, dass schon so be-
riihmte Piloten wie H Héfliger, J Coureau (Frankreich), J Brunner sowie der heutige Waffenchef der FF-Trup-
pen, P Leuthold, mit der Versuchsmirage geflogen sind. .

die Eidgenossenschaft pro Pilot rund eine
Million SFr. Eine Investition, die sich lohnt,
bleibt doch ein Testpilot gewdéhnlich rund 30
Jahre bei der GRD bis er pensioniert wird. Die
eidgenossischen Testflieger geniessen im
Ausland einen sehr guten Ruf, gehdren sie
doch jeweils zu den besten Absolventen der
einzelnen Testpilotenschulen. Aber mit dem
Diplom als Testpilot fangt das Lernen erst an,
denn der Beruf des Testpiloten gehort zu den
wenigen, bei denen man nie ausgelernt hat.
Daher lautet das Motto aller Testpiloten der
Welt: «Test to learn — learn to test» (Teste um
zu lernen — lerne um zu testen).

In eigener Sache

Die regelmiassig oder gelegentlich fiir den
«Schweizer Soldat» arbeitenden Text- und Bild-
redaktoren werden eingeladen, am Mitarbeiter-
treffen vom 14. November 1987 .in Burgdorf teil-
zunehmen. Das Programm wird spater bekannt-
gegeben. Eine unverpflichtende Anmeldung und |
Vorschldge fir die Traktandenliste sind er-
wiinscht. Gerne nehme ich beides bis Ende Ok-
tober entgegen. Sollten Zweifel tiber Ort und Zeit
aufkommen, bitte ich, in der Vorwoche bei Tele-
fon 054 2146 82 anzufragen. Edwin Hofstetter
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