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Portréat eines Instruktionsoffiziers

Im Gesprach mit Major im Gst Georg von Erlach,
Instruktionsoffizier der Infanterie

Das Gespréach flr den «Schweizer Soldat» fiihrte Leutnant Georges Caccivio, Biel

'"S_i(uktionsoﬁizier ist sicher einer jener Berufe, die in der breiten Offentlichkeit wenig bekannt sind. Das vorliegende Portrit, fiir das sich
Maj i Gst Georg von Erlach freundlicherweise zur Verfiigung gestellt hat, soll dem Leser einen Instruktor und seine Ansichten zu seinem

Beruf und unserer Armee naherbringen.

ln_terviewer Georges Caccivio: Herr Major,
Wie wird man eigentlich Instruktionsoffizier, und
Was hat Sie dazu bewogen, diesen Beruf zu
ergreifen?
Gelorg von Erlach: Voraussetzung, um Berufs-
offizier zu werden, ist vorerst einmal eine abge-
Schlossene zivile Berufsausbildung und an-
Scl'hliessend eine mehrjahrige, erfolgreiche Be-
Wahrung im zivilen Leben. Militarisch muss ein
Bewerber den Vorschlag fir die Weiterausbil-
dung zum Einheitskommandanten in seiner
WK-Einheit erhalten haben. Instruktionsoffizier
St also ein Zweitberuf. Vor der Wahl zum In-
Struktor muss ein Bewerber zudem die Militar-
Schule | an der Eidgendssischen Technischen

Ochschule Ziirich bestehen und seine Beféhi-
9ung fiir diesen Beruf im praktischen Einsatz in
Ve(schiedenen Schulen und Kursen unter Be-
Weis stellen.

olgende Griinde haben mich dazu bewogen,

Crufsoffizier zu werden:
~ 1956 walzten sowjetische Panzer den Auf-
Stand in Ungarn nieder. Ahnliches geschah
1968 in der Tschechoslowakei. Die Hoffnung
auf ejn menschenwirdiges Leben in Freiheit
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wurde in diesen Léandern auf Jahre hinaus zer-
stort. Diese Ereignisse liessen mich erkennen,
dass ein Volk seine ideellen Werte nicht nur
geistig, sondern auch mit Waffengewalt vertei-
digen konnen muss. So war es naheliegend,
dass ich 1969 den Weg des Berufsoffiziers
ergriff.

— Durch die totalitdren Regime der Kommuni-
sten und Nazionalsozialisten sind in unserem
Jahrhundert Millionen von Juden, Christen und
Moslems verfolgt und umgebracht worden. In
Afghanistan und Osteuropa geht diese Entwick-
lung heute unvermindert weiter. Durch meinen
Einsatz als Instruktor in unserer Armee kann ich
einen Beitrag zur Verteidigung der Glaubens-
und Gewissensfreiheit fir unser Volk leisten.

— Mein Beruf gibt mir die Moglichkeit, wéhrend
ca 30 Jahren junge Soldaten, Unteroffiziere und
Offiziere auszubilden und sie in einer bedeu-
tungsvollen Phase ihres Lebens zu beeinflus-
sen. Dies ist fir mich eine standige Herausfor-
derung.

— Zweifellos mitbestimmend fir meine Berufs-
wahl waren die religiésen und geistigen Grund-
lagen, die ich im Elternhaus erhalten habe.
Pflichterfillung und Dienst an der Gemein-
schaft wurden mir von meinen Eltern auf selbst-
verstandliche, nattrliche Weise vorgelebt.

GC: Die personliche Belastung und auch die
der Familie sind ja doch recht erheblich; wie
bringt man eigentlich Familie und Beruf unter
einen Hut?

GVE: Es gibt da keine Patentlésung. Selber
versuche ich so viel wie moglich am Abend
nach Hause zu gehen. Bin ich unter der Woche
aber fort — was flir viele Instruktoren rund das
halbe, wenn nicht fast das ganze Jahr, zutrifft —
S0 suche ich den taglichen Kontakt zur Familie
per Telefon. Wochenende und Ferien gehdren
ausschliesslich der Familie. Wesentlich ist die
Qualitat der Beziehungen innerhalb der Familie
und der Wille, sich mit ihren Problemen ebenso
zu identifizieren wie mit jenen des Berufes.

GC: In der offentlichen Meinung wird der Stel-
lenwert Ihres Berufes sehr unterschiedlich be-
urteilt. Wie stellen Sie sich personlich dazu, und
welche Erklarungen haben Sie allenfalls daftir?
GVE: Das Ansehen der Armee und der 6ffentli-
che Stellenwert des Instruktorenberufes stehen
in einem engen Zusammenhang. Wer den In-
struktor demontiert, demontiert auch die Ar-
mee. Es wirkt allerdings grotesk, wenn ausge-
rechnet Exponenten birgerlicher Kreise unse-
ren Berufsstand periodisch in der Offentlichkeit
verunglimpfen.

GC: Worin liegt die Bedeutung der General-
stabsausbildung fur Instruktionsoffiziere?

GVE: Dies ist die beste Ausbildung, die die
Armee anzubieten hat. |dealerweise sollte sie
daher von allen Berufsoffizieren genossen wer-
den — unabhéangig von der Verwendung im

Truppendienst. Letztlich ist es im Interesse der
Armee, dass wir Uber ein sehr gut ausgebilde-
tes Instruktionskorps verfugen, das den Anfor-
derungen aller Ausbildungsstufen gerecht wer-
den kann.

GC: Wie verstehen Sie sich mit untergebenen,
resp Ubergeordneten Milizoffizieren, haben Sie
denen gegentiber nicht eine Art «<Heimvorteil»,
resp des 6fteren einen Informationsvorsprung?
GVE: Die Verantwortung fiir unser Wehrwesen
muss vom Miliz- und vom Berufsoffizier glei-
chermassen mitgetragen werden. Im Lichte die-
ses Engagements funktioniert die Zusammen-
arbeit gut.

Wenn der Instruktor kraft seiner Téatigkeit ab
und zu Uber einen Informationsvorsprung ver-
fugt, so ist er in der Regel gerne bereit, diesen
mit anderen zu teilen.

GC: Offenbar ist es ja nicht so leicht, Instrukto-
rennachwuchs zu finden. Woran liegt dies Ihrer
Meinung nach, und welche Gedanken Uber
Verbesserungen haben Sie sich schon ge-
macht?

GVE: Grinde, warum jemand nicht Instruk-
tionsoffizier werden will, gibt es viele. Es wur-
den dazu auch schon verschiedene Studien
gemacht. Wichtig scheint mir, dass dem jungen
Instruktor gleich wie dem Milizoffizier grund-
satzlich alle Wege offenstehen, um aufgrund
seiner Leistung und Beféhigung voranzukom-
men. Vergessen wir nicht, dass die Hauptauf-
gabe des Instruktionsoffiziers die Erziehung
und Ausbildung des Kaders, insbesondere der
zukiinftigen Einheitskommandanten, ist. Dazu
braucht es Fuhrerpersonlichkeiten und nicht
reine Techniker.

GC: Seit mehreren Jahren sind Sie nun Ausbil-
der und Lehrer an diversen Schulen unserer
Armee, wir beurteilen Sie die jungen Wehr-
pflichtigen von heute?

GVE: Die Leistungsbereitschaft ist gut. Beson-
ders korperlich werden heute sehr hohe Lei-
stungen erbracht und gute Resultate erzielt.
Dagegen stelle ich oft fest, dass es vielen unse-
rer jungen Wehrmanner aller Grade schwerféllt,
klar und einfach auszudriicken, welches die
wichtigsten Werte unserer Demokratie sind.
Der Gedanke freiwillig, ohne Gegenleistung,
etwas flir unsere Gemeinschaft zu tun, wird da
und dort von reinem Profitdenken bedroht.
Manch einer fragt zB «Was nltzt es mir, wenn
ich in der Armee weitermache?» statt sich zu
fragen «Was kann ich selber zur Starkung un-
serer Landesverteidigung beitragen?». Es ist
die Summe der freiwillig erbrachten Leistungen,
welche die Lebenskraft eines Volkes ausmacht;
dies gilt es fur die junge wie fiir die alte Genera-
tion im Auge zu behalten.

GC: Wo liegen Ihrer Meinung nach in den nach-
sten zehn Jahren die Schwergewichte, die bei
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der Ausbildung an Schulen und Kursen zu be-
ricksichtigen sind?

GVE: Um in einem zukinftigen Krieg bestehen
zu kénnen, wird es auf allen Stufen ein Hochst-
mass an geistiger und kérperlicher Robustheit
bedirfen. Je technischer die Waffensysteme
werden, je mehr konkrete Verantwortung lastet
fir das Gelingen eines Einsatzes auf dem ein-
zelnen. Lenkwaffenschiitzen, Ubermittlungs-
spezialisten, Panzerbesatzungen, Feuerleiter
der verschiedensten Waffengattungen, um nur
einige Beispiele zu nennen, muissen in der La-
ge sein, selbstandig, oft ohne Befehl, zu han-
deln. Die Fiihrer miissen mit immer wechseln-
den und verwirrenden Lagen fertig werden.

So wird das Schwergewicht in der Ausbildung
darin liegen, unter hdchstem Druck prézis und
zuverlassig eine oft hochtechnische Leistung
zu erbringen. Es ist klar, dass dies kaum nur im
Theoriesaal und auf dem Simulator erreicht
werden kann.

GC: Eine Frage zum Schluss: Wo finden Sie

GVE: Beim Lesen und Sport sowie in den ge-
meinsamen Ferien mit der Familie.

GC: Herr Major, ich danke Ihnen fur das inter-
essante Gesprach. lhre engagierte Haltung als
Offizier und Staatsblrger beeindruckt mich.

Abschliessende  Gedanken von Leutnant

Georges Caccivio:

Ich hoffe, dass der Leser durch das Gesprach
mit einem Berufsoffizier einige Einblicke in den
Instruktorenberuf erhalten hat und dass ihm die
Ansichten eines Instruktors etwas néherge-
bracht werden konnten.

Instruktoren, Offiziere wie Unteroffiziere bilden
nach wie vor denjenigen Teil unserer Armee,
der entscheidenden Einfluss auf die Erziehung
und Ausbildung unserer Milizarmee hat.
Instruktoren aller Grade, sei dies nun als Ein-
heitsinstruktor, Schulkommandant oder als jun-
ger Adjutant, ibernehmen eine Verantwortung
fir unser Gemeinwesen, die weit Gber das Ubli-
che Mass hinausgeht, dies hebt sie auch aus
der Masse der normalen Wehrpflichtigen her-

tor jedoch stark. Er ist in Schulen und Kursen,
vor allem in Rekruten-, Unteroffiziers- und Offi-
ziersschulen das Vorbild der jungen Wehr-
pflichtigen und muss dementsprechend hohen
Massstéaben gentigen.

Von seiner Persénlichkeit, Starke und Kompe-
tenz héngt entscheidend der Erfolg in Ausbil-
dung und Erziehung der Truppe und des Ka-
ders ab. Fehler, die hier begangen werden,
schlagen unweigerlich auf die Truppe durch.
Angesichts der immer komplizierter werdenden
Kriegs- und Waffentechnik, der immer hoher
werdenden Anforderungen physischer und psy-
chischer Art an Kader und Mannschaft ist es
meiner Meinung nach unumgénglich, dass
mehr Instruktoren ausgebildet werden. Erfreu-
licherweise wurden ja in letzter Zeit die nétigen
Schritte in die Wege geleitet.

Die Kriegsttichtigkeit der Armee ist nach wie vor
das Hauptziel, das es zu erreichen gilt, und
dazu brauchen wir ein motiviertes, gut ausgebil-
detes und zupackendes Instruktorenkorps nach
wie vor und ich bin (iberzeugt, dass wir hier auf

privat den Ausgleich zu Ihrem Beruf? vor. Gerade diese Rolle verpflichtet den Instruk-  dem richtigen Weg sind. 4]
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